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RESUMO

Este estudo constitui uma andlise da articulacdo que os jovens alunos trabalhadores
estabelecem entre trabalho e educag¢do. A coleta de dados foi realizada em uma escola
publica, em Belo Horizonte, junto a alunos trabalhadores do ensino médio noturno, do
curso profissionalizante de Processamento de Dados e do curso Cientifico, de formacgao

geral.

Destaco a escola e o trabalho enquanto espagos que contribuem para a formagao desses
jovens, sem, no entanto, desconhecer as contribui¢des dos demais espagos nos quais eles
estdo inseridos. Para perceber a subjetividade presente no processo de trabalho, trato-o a
partir da sua dimensdo concreta. A escola, por sua vez, € abordada como espaco sécio-
cultural. Procuro a dindmica cotidiana nesses espacos, indo além das determinacgdes
sociais e enfatizando a experiéncia dos alunos. Discuto o conceito de experiéncia para
destacar a vivéncia dos alunos trabalhadores, considerando as suas especificidades

enquanto jovens.

A andlise indica que o trabalho configura-se como uma necessidade para os jovens,
aparecendo muito precocemente em suas vidas. Mas apesar de terem que trabalhar, os
jovens, sujeitos desta pesquisa, permaneceram estudando. Na atualidade, eles tém se
deparado com as grandes transformagdes pelas quais passa a sociedade, que afetam o
mundo do trabalho e fazem demandas a educagdo, para que ela forme o trabalhador dentro
do perfil desejado pelo empresariado. Ainda que o capital pretenda a completa dominagao
dos trabalhadores, eles conseguem escapar a ela. No processo de conciliacdo
trabalho/escola, os jovens, ainda que também facam “uso de si por outros”, deparam-se
com a possibilidade de fazerem ‘“uso de si por si”. Assim, eles colocam em trabalho o

saber, através da articulagdo, em si mesmos, de ambas as atividades.



RESUME

Cet ouvrage a pour but analyser I’articulation que font les jeunes éleéves travalleurs entre le
travail et I’éducation. La récolte des données a été réalisée dans une école public a Belo
Horizonte aupreés des éleves travailleurs qui suivent 1’enseignement professionnel
(sécondaire) nocturne du cours ‘“Processamento de Dados” et le “Cientifico”, de

I’enseignement général.

Je considere I’école et le travail comme des espaces qui contribuent a la formation de ces
jeunes sans, pour autant méconnaitre les contributions d’autres espaces ou ils se sont
insérés. Pour rendre compte de la subjectivité présente dans le processus du travail, je le
prend dans sa dimension concrete. L’école, a son tour, est abordée en tant qu'un espace
socioculturel. J’y cherche la dynamique quotidienne en allant au-dela des determinations
sociales et en mettant 1’accent sur I’expérience des éleves. J’analyse le concept
“expérience” a fin de mettre en évidence la vie des éleves travailleurs en tenant en compte

leurs spécificités en tant que jeunes.

Cette étude révele que le travail se trouve comme un besoin qui apparait précocement dans
leur vie. Mais, malgré leur nécessité de travailler, les jeunes, sujets de cette recherche,
n’abandonnent pas I’école. Actuellement ils éprouvent les grandes transformations vécues
par la societé et qui exercent une influene sur le monde du travail. Du fait de ces mutations
I’école doit-elle former un travailleur dans le profil exigé par le marché de travail. Encore
que le capital exerce toute sa suprémacie sur les travailleurs, ils réussissent a s’en
échapper. Dans le processus de conciliation travail/école, les jeunes méme qu’ils fassent
aussi “lI’usage de soi par autres”, ils se trouvent dans la possibilité de faire “I’usage de soi
par soi”. Ainsi, il mettent le savoir dans le travail a travers I’articulation en eux-mémes, de

ces deux activités.



SUMARIO

INTRODUGAQ ...uueeeeeererecsnsesesessesssessessssessassssessssesssssssessssssssssssessassssessssessssessesssssssess 10
METODOLOGI A .....uoouuinritiinecnissecssisssnssncssecsssssecssissssssesssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssses 16
1-Uma pesquisa do tipo qUAlIEATIVO.......cerueeeeriiieeiieeeiieeeieeeeieeesveeeiveeeereeeareesaeeeenseees 16
2-0O trabalho d€ CAMPO.....eeviiieiiiiiiit ettt et e e e e 18
2.1- O cAMPO AQ PESGUISQ........c..oueeeeeeeaeieeeiieesieeeeieeeeieeeeieeeeaeeeseeeeseeesseeeseseeennnes 18

2.2- A entrada em campo e a selec@o da AMOSITQ..............eeevceeeeeieeniieiniiieiiieennaen 23

2.35 A @RIF@VIST...uueeieieiieeeeee ettt et 29

CAPITULO I - TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E A

REFORMA DO ENSINO MEDIO ........ccoeeuerrcrrennee. gesssssessssssssssssstsssssnsssssessssssssssssssssane 35
1- Do Fordismo a Acumulago FIeXiVel.........ccooviiiiiiiiniiiiiieiieeieceeee e 40
2- A nog¢ao de competéncia e o novo perfil de trabalhador.............ccceeevvieriiieniieennnenn. 50
3- Os limites da relagdo entre educacao e empregabilidade...........ccccevvueeiniiiinieinnnen. 57
4- As demandas feitas 2 @dUCACAO........ccueerriieeriieeeiieeeieeerieeerree et e ereeeareesaeeesreeens 64

4.1- O ensino médio no Brasil: um pouco de sua hiStoria...............ccceeeeeveeeeevuveeeann. 65

4.2- A articulacdo entre trabalho e educacdo nas politicas puiblicas dos

AIOS 0.ttt ettt ettt e st s b 68
CAPITULO II - TRABALHO, ESCOLA E EXPERIENCIA ........coovvuereenrecnrnsaensennee 74
1- A representacao do trabalho ao longo da historia ..........coceeeeiiiiniiiiniiiiniieeeeee e 75
2- Trabalho concreto € subjetividade. .........eeecviieiiiieiiieeriie e 83
3- A escola: espago de vivéncia sOcio-cultural............coooeeiviiiiiniiiiiniieiniieceeeee e 92
4- Experiéncia: no¢ao adequada para pensar a subjetividade..........cccccveeevveencieeenneeenen. 99
5- Os sujeitos da experi€ncia: jovens alunos trabalhadores ..........ccocceeveieiniiennieennnen. 107
CAPITULO III - O JOVEM E A ARTICULACAO TRABALHO/ESCOLA............ 113
1- O jovem € 0 trabalho PreCOCE. ......ccouviiiiiiiiiiiiiiieeeteeeeee e e 115
2- 0 JOVEM € A €SCOLA NOLUINIA ..eeuvvieeneieeeiieeeiieeeireeeieeeseteeesareeesreesareeesseeessseeensseesnssens 123
3- O jovem e 0 mercado de trabalho...........cocviiiiiiiiiiiiniii e 133
4- O JOVEM € 0S “USOS A€ S17.eeuuiieeiiieeiireiieeeeteeesteeerreeesteeetreesareesbeeessseeessseeessseeenns 141
CONSIDERA COES FINALS ......coovterrerresressessessesssssssssssssssssssssesssssessssssssessssssssssessens 155

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ....ccvvuvvusenessssssssesssssssessssssesssssssssssssssesssessens 160



ANEXOS

Anexo 1- Questionario ----------===-mmmmmmmmmm oo

Anexo 2- Questionario 2---------======m=mmmmmm oo

Anexo 3- Questionario 3---------=-----mmmmmee

Anexo 4- Dados sobre alunos selecionados para as entrevistas------------

Anexo 5- Aspectos abordados nas entrevistas da primeira etapa

Anexo 6- Aspectos abordados nas entrevistas da segunda etapa----------




INTRODUCAO

As questdes tratadas nesta pesquisa remontam a minha trajetéria pessoal e profissional.
Sédo questdes que emergiram da minha experiéncia como educadora em escolas da rede
publica de Belo Horizonte. Num primeiro momento, como professora das séries iniciais
do antigo 1° grau, atualmente denominado ensino fundamental. Depois, trabalhando
como professora de Histdria nas séries finais do ensino fundamental e ainda no antigo 2°

grau, hoje denominado ensino médio.

Os anos de atuacdo profissional com alunos trabalhadores nos ensinos fundamental e
médio levaram-me a questionar o papel da escola em suas vidas. Em varias ocasides
perguntava-me sobre as suas expectativas e o que os motivava a trabalhar durante todo o
dia e ir para a escola a noite, apesar do sacrificio que a dupla jornada parecia
representar em suas vidas. Os alunos trabalhadores, para freqiientarem a escola noturna
depois de um dia de trabalho, muitas vezes exaustivo, comprometem horas de descanso

e lazer.

Os questionamentos por mim levantados seguiam-se da possibilidade de detectar alguns
problemas na realidade das escolas noturnas. Apesar de alguns desses alunos ja estarem
inseridos no mercado de trabalho, essas escolas nem sempre consideram essa
especificidade. Os contetidos e as praticas escolares distanciam-se, muitas vezes, do

cotidiano dos alunos, das demais esferas da sua vida, inclusive do trabalho.

Uma outra questdo presente nas escolas puiblicas, € que se acentua na escola noturna, diz

respeito a tentativa de repassar aos alunos trabalhadores o conteido formal, o
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conhecimento dito “cientifico”. Uma tentativa que apresenta-se frustrada para a maioria
de nds, professores, e que se expressa nos resultados das avaliagdes dos alunos quanto a
esses conteddos, demonstrando a dificuldade de didlogo entre a escola e os alunos
trabalhadores através do conhecimento formalizado. As escolas pouco sabem quanto ao
melhor caminho para a organizacdo, incorporacdo e sistematizacdo do saber que os
alunos trabalhadores constroem nas diversas esferas de suas vidas. Desconhecem, em
especial, a formagdo que eles trazem da experiéncia de trabalho. Ainda que os
profissionais e os projetos pedagdgicos das escolas tenham se preocupado, nos ultimos
tempos, em dialogar com o saber que esses alunos trazem de outras vivéncias, na prética

¢ dificil constatar até que ponto esse didlogo acontece e quais os seus frutos.

Nos dltimos anos, minha pratica mostrou-me que as escolas, sempre no esforco de
melhor dialogar com o aluno, t€ém procurado avancgar para além do repasse de contetdo
formal. Nesse sentido, também as escolas noturnas tém compreendido que, se por um
lado os alunos trabalhadores demonstram dificuldades em relacdo ao conhecimento
formal, por outro, toda e qualquer atividade que possibilite o encontro, o trabalho
coletivo e torne o processo de ensino-aprendizagem mais dindmico € amplamente
valorizada por eles. Isso tem levado as escolas a tentarem incorporar, com mais

freqiiéncia, esse tipo de atividade em suas praticas.

Trabalhando nos tltimos anos em uma escola da Rede Municipal de Belo Horizonte, na
regido do Barreiro, que oferecia 8 comunidade, além do ensino fundamental, os cursos
Cientifico e Processamento de Dados no nivel médio, percebi que as questdes acima
levantadas foram se acentuando. Ainda que ndo as tivesse sistematizado, da forma como

faco agora, elas se colocavam cada vez mais como duvidas, anseios e inquietagdes.
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Uma situacdo vivida nessa escola e que levou-me a novos questionamentos foi o
processo de discussdo relativo a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo- LDB n°
9394/96. Em 1997, essa escola passou a discutir as reformas apresentadas por essa
LDB, que propde nova estrutura para a educacdo bdsica e, consequentemente, para o

nivel médio. Nesse momento, algumas preocupacdes quanto a relagdo entre a escola e o

mundo do trabalho iriam se acentuar nas redes publicas de ensino e no meio académico.

Apesar do artigo 1° da LDB/96, no seu pardgrafo 2°, propor que “a educagio escolar
deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a prética social" e, ainda, das reformas atuais
do ensino médio terem como um de seus objetivos a “preparacdo geral para o trabalho”,
pouco se sabe como se d4 a articulacdo entre esse nivel de ensino e 0 mundo do trabalho

na perspectiva dos alunos trabalhadores.

Comecei a interessar-me por compreender em que medida acontecem os vinculos entre
educacdo e trabalho no cotidiano escolar, mais especificamente na perspectiva dos
alunos trabalhadores. Como é que o saber produzido no cotidiano de trabalho e de
outras esferas da vida, pelos alunos trabalhadores, esta sendo incorporado ao cotidiano
escolar? Os contetidos e as praticas escolares propostos a esses alunos consideram a sua
experiéncia de vida e de trabalho? O conteido formal possibilita o didlogo entre a
escola e o0 mundo do trabalho? Qual o uso que os alunos trabalhadores fazem, no seu

local de trabalho, dos conhecimentos que eles vao adquirindo, paralelamente, na escola?

Ap6s 12 anos de prética em escolas publicas, lidando com alunos, trabalhadores ou
pertencentes a classe trabalhadora, senti necessidade de sistematizar algumas das

questdes acima levantadas. Busquei, entdo, maior conhecimento tedrico e metodoldgico

para melhor elaborar tais questionamentos.



13

O contato com alunos trabalhadores que cursavam o Cientifico e o Processamento de
Dados no nivel médio, na tdltima escola em que trabalhei, e as discussdes em torno da
nova LDB foram determinantes para que eu definisse os rumos desta pesquisa,

certamente sob a influéncia de toda a minha prética anterior.

No projeto inicial de pesquisa algumas das questdes acima estiveram presentes. Assim,
foi definido como objeto de pesquisa os vinculos entre a experiéncia escolar e a
realidade de trabalho na perspectiva do aluno trabalhador do ensino médio noturno de

uma escola piiblica, no contexto das transformagoes no mundo do trabalho.

Entretanto, no decorrer do processo de pesquisa, tanto do trabalho de campo como das
leituras e do meu amadurecimento tedrico, alguns ajustes foram necessdrios, levando a
uma pequena modificagdo no objeto inicial. Considerando que a condi¢do de jovem do
aluno influencia na articulagdo que ele estabelece entre trabalho e escola, acabei por
incorporar ao objeto de pesquisa essa sua condi¢do. Assim, o objeto passou a ser a
articulagdo entre a experiéncia escolar e a realidade de trabalho na perspectiva do
Jjovem aluno trabalhador do ensino médio noturno de uma escola puiblica, no contexto
das transformagées no mundo do trabalho. Aqui, o termo articulagdo estd sendo tomado
como a possibilidade que o jovem aluno trabalhador possui de relacionar, de forma

dindmica e orgénica, trabalho e escola, através da sua experiéncia de vida.

Quanto ao objetivo geral, procurei compreender a articulagdo entre a experiéncia
escolar e a realidade de trabalho na perspectiva do jovem aluno trabalhador do ensino
médio noturno. Como objetivos especificos, busquei analisar a importancia atribuida
pelo aluno trabalhador do ensino médio noturno aos elementos que compdem a sua

experiéncia escolar, além de procurar conhecer a sua expectativa com relacdo a
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articulacdo entre a sua experiéncia escolar e de trabalho. Objetivei, ainda, identificar
como que as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho interferem na articulacio
que o aluno trabalhador do ensino médio noturno estabelece entre sua experiéncia

escolar e sua realidade de trabalho.

Tais objetivos estiveram presentes durante todo o processo de pesquisa e apontaram

para a necessidade de um aprofundamento tedrico em alguns campos.

A seguir, trato da metodologia, indicando algumas caracteristicas da pesquisa
qualitativa, que foi a orientacdo aqui utilizada. Relato o meu trabalho de campo,
mostrando como se desenrolaram os processos de selecdo da amostra e de coleta e

analise dos dados.

Apds a exposicdo da metodologia segue-se o capitulo I, onde trato das transformacdes
no mundo do trabalho que ocorrem na atual fase do modo de acumulagdo capitalista e
das exigéncias por um novo perfil de trabalhador demandadas por essas mudancas.
Procuro observar como o novo modelo de competéncias e o discurso da educagéo para a
empregabilidade influenciam as politicas publicas para a educag@o no Brasil, fazendo
demandas ao sistema de ensino. Mais especificamente, atenho-me as mudangas no
ensino médio. Procuro analisar as articulacdes entre trabalho e educacdo no nivel médio
estabelecidas pela LDB/96. Constato que o cardter historicamente dual desse nivel de
ensino no Brasil se mantém também nessa LDB. Assim, a formacdo mais ampla do
trabalhador, através de maiores vinculos entre trabalho e educagao, torna-se mais dificil
pela nova legislacdo. Essa discussdo possibilita entender, no nivel macro-estrutural, os

nexos entre trabalho e educac@o.
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No capitulo II, busco suporte tedrico para tratar da experiéncia escolar e de trabalho dos
jovens, enquanto alunos e trabalhadores, e das implicagdes que tal experiéncia opera
nesses sujeitos. Para isso, tive como referéncia uma certa concepc¢do de escola, de

trabalho, de experi€ncia e de juventude.

O trabalho € aqui tratado a partir da sua dimensdo concreta, através da qual € possivel
perceber a subjetividade presente no processo de trabalho. A escola, por sua vez, €
abordada como espaco sécio-cultural, o que permite perceber a dindmica de seu

cotidiano para além das determinacgdes sociais e enfatizar a experiéncia dos alunos.

Para destacar a vivéncia dos alunos trabalhadores, considerando as suas especificidades
enquanto jovens, discuto o conceito de experiéncia. Pensar a experiéncia desses jovens
implica considerar que eles estdo inseridos em outros espacos que contribuem para a

formagdo de sua subjetividade, além da escola e do trabalho.

Finalmente, no capitulo III, faco uma aproximacdo entre o referencial tedrico e a
pesquisa empirica. Analiso os depoimentos dos jovens alunos trabalhadores, nos quais
busco perceber a articulagdo entre a escola e o mundo do trabalho sob a perspectiva
desses sujeitos. Partindo da experi€ncia desses alunos trabalhadores, procuro ir além das
andlises macro-estruturais. A minha perspectiva é pensar os jovens alunos trabalhadores
do ensino médio enquanto sujeitos que diretamente sofrem as conseqiiéncias das
mudancas que ocorrem na sociedade atual, principalmente frente ao mercado de
trabalho. Através da experiéncia desses sujeitos, procuro as relacdes entre trabalho e

escola sem, entretanto, desconhecer as suas ligacdes com as mudangas mais amplas.
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METODOLOGIA

1- Uma pesquisa do tipo qualitativo

Esta pesquisa centra-se na experiéncia do jovem aluno trabalhador do ensino médio
noturno, na articulacdo estabelecida por ele entre a vivéncia escolar e a sua realidade de
trabalho. O enfoque na experiéncia, entendida como “os estados concretos da vida
cotidiana” (ALQUIE,1961), encontra na pesquisa qualitativa a metodologia adequada
para a compreensdo dos significados que o jovem atribui ao cotidiano de sua vida,
enquanto aluno e trabalhador. Cotidiano que se define pela experiéncia, na qual se tem
presente um cardter individual, mas que possui, também, uma dimensdo coletiva,
perfeitamente possivel de ser trazida a tona pela metodologia qualitativa, comportando

uma perspectiva que nao opde individuo e sociedade, subjetivo e objetivo.

ALVES-MAZZOTTI & GEWANDSZNAIJDER (1998) afirmam que o pressuposto das
pesquisas qualitativas é de que a atitude das pessoas ocorre a partir de suas crengas. Os
sentimentos e valores, assim como as percepcdes, influenciam o comportamento
humano, o qual tem sempre um sentido e um significado que niao podem ser conhecidos

imediatamente, sendo necessdrio, ao pesquisador, o trabalho de desvendé-los.

De acordo com MINAYO (1994), a pesquisa qualitativa, preocupada em responder a
questdes particulares que ndo podem ser quantificadas, remete ao mundo dos

significados das acdes e relagdes humanas. Um mundo que ndo pode ser percebido pelas
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estatisticas nem capitado pelas médias ou equagdes:

“A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa,
nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado.
Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das
relagdes, dos processos e dos fendomenos que ndo podem ser reduzidos a

operacionalizacdo de varidveis.” (p. 21)

Entretanto, a relevancia atribuida aos aspectos qualitativos ndo implica em um desprezo
pelos dados quantitativos. Ou seja, a ado¢do da metodologia qualitativa ndo se opde ao
método quantitativo. Este, quando se mostra importante, complementa os dados

qualitativos.

A utilizacdo da metodologia qualitativa mostrou-se apropriada por possibilitar uma
referéncia a experiéncia do jovem, enfocando o seu universo, enquanto aluno e

trabalhador.

A partir da referéncia acima, iniciei o trabalho de campo numa escola da Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte. O processo de coleta de dados teve como ponto
de partida a aplicacdo de questiondrios, aos quais seguiram-se entrevistas. O processo

investigativo serd abordado a seguir.
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2- O trabalho de campo

2.1- O campo da pesquisa

A pesquisa de campo foi realizada numa escola da Rede Municipal de Belo Horizonte,
localizada na regido do Barreiro. Essa escolha deveu-se a minha experiéncia de trabalho
nesse estabelecimento, supondo que isso facilitaria o meu acesso as informacgdes

importantes para a realizacdo dessa fase da pesquisa.

Criada em 20/10/1980, esta escola foi inaugurada no ano seguinte, oferecendo a
comunidade, inicialmente, apenas o ensino fundamental . A partir de 1991, ela passou a
oferecer também o nivel médio, na época denominado 2° grau. Ao concluirem o 1.° ano
do nivel médio, os alunos passavam a fazer op¢do pelo curso Cientifico de formagdo

propedéutica ou pelo curso técnico de Processamento de Dados (PD).

A oferta do curso de Processamento de Dados se deu a partir de uma demanda da
comunidade, que reivindicava o acesso a algum curso técnico. Apds responder a um
questiondrio sobre sua preferéncia em relagdo ao curso a ser oferecido, a comunidade
participou de uma assembléia realizada pela escola, na qual oficializou-se a oferta desse

curso.

Nos ultimos anos, a escola tem passado por um processo de reestruturacdo a fim de
adequar-se as exigéncias da LDB n°® 9394/96. Tal reestruturagao afetou a escola tanto no

nivel fundamental como no médio. Entretanto, o que interessa a esta pesquisa sdo as
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mudancas que atingiram o antigo 2° grau, atualmente denominado ensino médio.

A reforma do ensino médio levou a escola a se reorganizar, passando a oferecer, desde
1998, apenas a formagdo propedéutica nesse nivel de ensino, conforme determinacio da

LDB/96.

Entretanto, ndo foi passivamente que a escola acatou as determinagdes da reforma e a
extin¢do do curso de formagdo técnica. Houve a tentativa de conseguir autorizagdo da
Secretaria Municipal de Educagdo- SMED- para oferecer o curso profissionalizante pds-
médio, inclusive porque a escola ja conta com infra-estrutura fisica e com pessoal

habilitado para isso.

Mas diante do fato da LDB/96 desobrigar as prefeituras a manterem até mesmo o ensino
médio, que passou a ficar sob a responsabilidade do governo estadual, a Rede Municipal
de Ensino de Belo Horizonte, através da SMED, viveu um processo de redefini¢do da
politica educacional para esse nivel de ensino. Foi, entdo, que a escola, apesar de
conseguir continuar a oferecer o ensino médio, ndo foi autorizada pela SMED a ofertar

o curso profissionalizante pds-médio.

Assim, o curso de Processamento de Dados e o curso Cientifico foram reorganizados
tendo como referéncia a proposta curricular da LDB/96. Num processo coletivo, a nova
grade curricular da escola foi definida e votada pelo seu corpo docente, afetando tanto o
ensino médio como o ensino fundamental. Esta reorganizacdo curricular refletiu,
inclusive, no quadro de professores, levando alguns a se transferirem por falta de vagas

na escola.

Todas essas alteracdes que ocorreram no ensino médio, principalmente em relagdo a sua
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grade curricular, foram implementadas a partir de 1998, significando que as turmas que
haviam iniciado os cursos nesse nivel de ensino até 1997, teriam o direito de conclui-los

dentro das normas da legislac@o anterior, ou seja, da LDB 5692/71.

Em 1999, ano de realizagdo da pesquisa de campo, em decorréncia das alteragdes no
ensino médio, formaram-se as dltimas turmas do curso Cientifico, que € oferecido em 3
anos. E, somente no ano 2000, as ultimas turmas do curso de Processamento de Dados

estardo se formando, uma vez que esse curso € oferecido em 4 anos.

No ano de 1999, a escola ofereceu a comunidade, em trés turnos, 2000 vagas, sendo
1200 no ensino fundamental e 800 no ensino médio. Havia, no ensino médio, seis
turmas de 1° ano, sendo quatro pela manha e duas a noite, além de cinco turmas de 2°
ano, sendo trés pela manha e duas a noite. Essas turmas, como foi dito, ja freqiientavam

o ensino médio sob a nova legislagao.

Quanto as turmas que freqiientavam o ensino médio ainda sob a legislacdo anterior,
estas eram quatro, no turno da manha, sendo duas do 3° ano Cientifico, uma do 3° ano
PD e uma do 4° ano PD. No noturno, elas perfaziam um total de trés turmas, sendo uma

do 3° ano Cientifico, uma do 3° ano PD e uma do 4° ano PD.

Todo o histérico dessa escola em relacdo a oferta do ensino médio, com a opcdo
profissionalizante, a tornou um campo interessante em relacdo ao objeto desta pesquisa,
pois ela me possibilitaria analisar a articulacdo, entre escola e trabalho, feita por seus

alunos trabalhadores do ensino médio.

A escola possui uma concepgdo de articulagdo escola/trabalho que se expressa em

z

alguns de seus projetos pedagdgicos. Um deles é o projeto de encaminhamento dos
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alunos do ensino médio ao estagio, através dos chamados agentes de integracio, que sio
o Centro de Integracio Empresa Escola- CIEE e o Instituto Evaldo Lodi'. Tal projeto
vai ao encontro de uma determinagdo legal, que exige o cumprimento de carga horéria
minima de 150 horas de Estigio Curricular para a habilitagio de Técnico em

Processamento de Dados.

No encaminhamento ao estidgio, a escola da prioridade aos alunos do curso
profissionalizante de Processamento de Dados, pois ele € obrigatério para que os alunos
desse curso obtenham seus certificados de conclusdo. Entretanto, quando hd vagas,

também os alunos do Cientifico sdo encaminhados ao estégio.

Esse é um projeto que apresenta ambigiiidades. Se por um lado coloca os alunos diante
de uma situacdo de precariedade no mercado de trabalho, uma vez que o estdgio ndo se
realiza com carteira assinada e, consequentemente, ndo garante ao trabalhador os seus
direitos trabalhistas, por outro lado responde a uma demanda dos alunos, que véem nele
uma possibilidade de conseguir uma ocupac¢do melhor do que aquela que eles vém
ocupando na sua trajetdria de trabalhador. Visto como possibilidade de ascensdo
profissional ou de uma melhor inser¢do no mercado de trabalho, o estigio é muito
valorizado pelos jovens. Essa expectativa profissional pode ser comprovada ao se

constatar da preferéncia dos alunos pelo curso de Processamento de Dados.

A livre escolha pelo curso Cientifico, que a principio ficava destinado aqueles que ndo

conseguiam vaga no curso de Processamento de Dados, passou a ser maior quando a

| ' Esses agentes de integragfio sdq intermedidrios entre escola e empresa, ofertando estdgio tanto curricular

- { Excluido: ervem como

- { Excluido: Os
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escola, ciente das suas demandas, comecou a também encaminhar os alunos do

Cientifico para o estagio.

Algumas vezes os proprios alunos, tanto do curso PD como do Cientifico vdo as
empresas, sem o intermédio da escola, procurar pelo estigio. Acontece também de

algumas empresas encaminharem cartazes a escola anunciando a selecio de estagidrios.

Do ponto de vista da escola, esta € uma das formas como ela se articula ao mundo do
trabalho, buscando a insercdo dos alunos no mesmo, através de atividades mais
qualificadas. No entanto, o que busco nesta pesquisa € verificar a articulagdo entre
escola e trabalho numa perspectiva que até entdo tem sido pouco explorada. O que

investigo aqui é como o jovem, através da sua experiéncia, articula trabalho e educacao.

Passarei, a seguir, a descrever o trabalho de investigacdo, que foi dividido em duas fases
distintas, a fim de facilitar a exposicdo e a compreensdo do mesmo. Na pritica,
entretanto, essas fases encontram-se estreitamente relacionadas. Em primeiro lugar, sera
apresentado o contato com o campo de pesquisa e a selecdo da amostra. Depois, serdo
abordados os momentos de realizacdo das entrevistas junto aos jovens alunos
trabalhadores do ensino médio selecionados para compor a amostra. Os depoimentos
desses alunos permitiram enfocar a experi€éncia dos mesmos e contribuiram para o

desenvolvimento deste trabalho.
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2.2- A entrada em campo e a sele¢do da amostra

Meu contato com o campo deu-se de maneira muito tranqiiila., devendo-se, em grande
parte, ao fato de eu ter trabalhado na escola, na qual foi realizada a pesquisa, até a
minha saida para o mestrado. O contato ja estabelecido com o pessoal docente e
administrativo, o conhecimento do cotidiano da escola, assim como de seu
funcionamento e de sua estrutura, de fato, tornaram-se facilitadores do processo de

coleta de dados.

Se por um lado o contato anterior com o campo facilitou essa fase do trabalho, por outro
tive que estar atenta a relacdo sujeito/objeto de pesquisa, procurando evitar que minhas
impressdes anteriores sobre o trabalho escolar limitassem a coleta e interpretagdo dos
dados. E certo que alguma interferéncia houve, mas procurei identifica-la,
problematizando-a. CRUZ NETO (1994) fala da postura a ser adotada pelo pesquisador
no trabalho de campo, propondo que esse espagco seja observado para além das
evidéncias:
“As vezes o pesquisador entra em campo considerando que tudo que vai
encontrar serve para confirmar o que ele considera ja saber, ao invés de
compreender o campo como possibilidade de novas revelacdes. Esse
comportamento pode dificultar o didlogo com os elementos envolvidos no estudo

na medida em que permite posicionamentos de superioridade e de inferioridade

frente ao saber que se busca entender.” (p. 55)
Tive, entdo, que estar atenta para avangar nos sentidos que, num primeiro momento,

poderiam mostrar-se "evidentes”.

N

Um contato inicial com o pessoal da escola ligado a direcdo, a secretaria e a
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coordenacdo possibilitou-me obter informacdes mais precisas sobre a histéria da escola.
Informei-me a respeito do processo de criacdo do ensino médio e do funcionamento dos
cursos Cientifico e Processamento de Dados. Numa conversa rdpida com os professores,
no horério do recreio, falei da minha pesquisa e da importancia de contar com o apoio
deles para a realizacdo da mesma. Sem maiores dificuldades, consegui estabelecer

contatos com os alunos do ensino médio noturno.

Para obter informagdes mais precisas sobre o universo da pesquisa foram realizados
questiondrios. Num primeiro momento, foi aplicado um questiondrio em cariter
exploratério (anexo 1) aos alunos do 3° ano do curso Cientifico e dos 3° e 4° anos do
curso de Processamento de Dados, do noturno. A escolha do turno deveu-se ao fato de
que a noite ha mais alunos que trabalham. Quanto a opc¢éo por essas turmas, ela se deu
em fungdo de serem essas as séries finais do ensino médio, sendo formadas por alunos

com mais tempo de experié€ncia, tanto escolar como de trabalho.

Através desse questiondrio, que foi respondido por um grupo de 116 alunos, procurei
identificar a idade, o sexo, a experiéncia profissional, se o aluno estava empregado
naquele momento ou ndo, o tipo de atividade exercida por ele e se as atividades de

trabalho possuiam relagdo com os conhecimentos adquiridos no curso de nivel médio.

Os dados desse questiondrio inicial apresentaram aspectos que se tornaram relevantes
para o desenvolvimento da pesquisa. Foi possivel constatar que 94,83% dos alunos que

a ele responderam eram jovens.? Uma realidade que pode ser assim representada:

B { Excluido: que

A
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5,17%

@ adultos

W Jovens

94,83%

Figura 1

Verifiquei, ainda, que entre os 116 alunos que responderam ao questiondrio, 62,93%
exerciam atividades de estdgio remunerado, 27,59% trabalhavam em atividades que ndo
eram de estagio e 9,48% dos alunos ndo trabalhavam. Esses dados podem ser expressos

graficamente:

O Trabalhavam
0.48% como estagiarios
27,59% W Trabalhavam
como nao
62,93% estagiérios

0O Desempregados

Figura 2

Os dados acima chamam atencdo para a situacdo de estagidrios da maioria dos alunos
trabalhadores (62,93% ). Se por um lado isso se justifica pela obrigatoriedade de estagio
para os alunos do curso de Processamento de Dados, por outro lado, isso confirma a
forma de inser¢do juvenil no mercado de trabalho, atingindo, também, os alunos do

curso Cientifico, para os quais o estdgio ndo € obrigatdrio.

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e pela Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar (PNAD),

problematizada.

- { Excluido:

- { Excluido: mos
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O estégio se apresenta, na verdade, como expressao das relacdes precdrias de trabalho a
que o jovem acaba por submeter-se. Tal situacdo, que é regulamentada por um contrato
entre o trabalhador e a empresa, assegura a possibilidade de dispensa do jovem a
qualquer momento, sem aviso antecipado. Isso comprova a situagdo de inseguranga no
trabalho, na qual se encontram esses jovens, confirmando uma tendéncia que ja ocorre

no mercado de trabalho com os adultos.

Considerando apenas os alunos que estavam trabalhando naquele momento, como
estagidrios ou ndo, dois fatos merecem destaque. Um deles se refere ao fato de que entre
os 106 alunos que trabalhavam, apenas 15,24% possuiam carteira assinada. Essa

situacdo pode ser assim representada:

15,24%

m Com carteira
assinada

W Sem carteira
84,76% assinada

Figura 3

O outro fato a ser destacado é que, dos 106 alunos que se exerciam atividade de
trabalho, apenas 1,90% se encontravam no setor industrial, estando os demais no setor

tercidrio. Graficamente, essa situacdo pode ser expressa da seguinte maneira:
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1,90%
@ Setor secundario
I Setor terciario
98,10%
Figura 4

Esses dados confirmam a tendéncia de reducdo dos postos de trabalho no setor
industrial, seguida da ampliagdo de atividades no setor de comércio e servicos, em

condi¢des em que as relacdes de trabalho se tornam cada vez mais precdrias.

Duas informacdes, obtidas através desse primeiro questiondrio, tiveram maior
relevancia na elaboragdo dos questiondrios da etapa seguinte. Uma refere-se a grande
quantidade de jovens, que se apresentou muito superior ao nimero de adultos, levando-
me a considerar a relevancia da categoria juventude para a pesquisa. A outra informagdo

tida como relevante foi o grande nimero de estagiarios.

Considerando, entdo, as condi¢des acima citadas, ou seja, o fato dos alunos serem em
sua maioria jovens e estagiarios, nesta etapa apliquei dois questiondrios distintos. Um se
dirigiu aos alunos que estavam fazendo estigio (anexo 2) e o outro aos alunos que
trabalhavam em atividades que ndo eram de estigio (anexo 3). Como condi¢do para
preenchimento desses questiondrios, coloquei o fato do aluno trabalhador ser jovem, ou

seja, ter até 24 anos.

Apliquei, entdo, estes questiondrios, mais detalhados do que aquele aplicado na fase
anterior, procurando identificar, além das questdes relativas a experiéncia profissional,
um pouco da trajetdria escolar dos alunos, tentando verificar, ainda, a defasagem entre

idade e série dos jovens alunos trabalhadores.
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Optei, nesse momento, por excluir da amostra os alunos do 3° ano do curso de
Processamento de Dados. Isso se deu porque constatei que as caracteristicas
apresentadas pelos alunos dessa série e curso ndo apresentavam novidades que
pudessem ser significativas em relacdo as caracteristicas apresentadas pelos alunos do
4° ano do curso de Processamento de Dados. Entdo, retirei para a amostra alunos do 3°
ano do curso Cientifico e do 4° ano do curso de Processamento de Dados por serem as
séries finais do ensino médio e possuirem mais tempo de experiéncia escolar e de

trabalho.

Os questiondrios dessa segunda etapa foram respondidos por 45 alunos. Seus dados
indicaram grande heterogeneidade nas caracteristicas dos alunos do 3° ano do curso
Cientifico e do 4° ano do curso de Processamento de Dados. Considerando diversas
varidveis como a experiéncia profissional, o setor de atividade, o fato de ser ou ndo
estagidrio e ainda a trajetdria escolar, selecionei quatro alunos para as entrevistas (anexo
4). Com essa selecdo, a minha pretensdo foi, de um lado, obter uma amostra
representativa do universo dos 45 jovens e, de outro, diversificar, a0 mdximo, a amostra
internamente. Pretendia, assim, fazer com que as vérias caracteristicas dos jovens, que

possuiam a experiéncia de conciliar escola e trabalho, estivessem representadas.

Dos quatro jovens selecionados para as entrevistas, dois cursavam o Processamento de
Dados e dois cursavam o Cientifico. Dois trabalhavam como estagidrios e dois como
ndo estagidrios, sendo dois de cada sexo. Uma das jovens tinha experiéncia em vérias
atividades de trabalho e uma trajetéria escolar regular, estando trabalhando, naquele
momento, como estagidria no setor de servigos. A outra jovem possuia trajetdria escolar

irregular e experiéncia de trabalho em uma unica empresa no setor de servigos,
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trabalhando com carteira assinada. Quanto aos jovens do sexo masculino, um possuia
experiéncia de trabalho diversificada, trabalhando em uma inddstria, com carteira
assinada e tinha, ainda, trajetdria escolar irregular. O outro jovem®, que também possuia

trajetéria escolar irregular, trabalhava como estagidrio no setor de servigos.

Considerando a situacdo de jovens dos alunos selecionados para a amostra, a fase de
entrevistas foi antecedida pela apresentacdo de uma fita de video que assistimos juntos.
Esta fita, intitulada ABCD Jovens e produzida em conjunto pelo Sindicato dos
Metalirgicos do ABC Paulista e pela TV dos Trabalhadores, mostra depoimentos de
alguns jovens da regidao do ABCD paulista sobre varios aspectos de suas vidas: trabalho,
desemprego, escola, religido, musica, atuacdo em trabalhos comunitdrios e em radio
comunitdria etc. A partir dai, iniciaram-se as entrevistas, sendo uma coletiva e duas

individuais com cada um dos jovens.

2.3- A entrevista

Acreditando que a maneira de obtencdo dos dados reflete nos resultados alcancgados,
optei pela entrevista, procurando avancar no trabalho de campo. Se num primeiro
momento os questiondrios mostraram-se instrumentos importantes no auxilio da coleta

de dados, principalmente porque tratava-se de um universo grande de alunos, nessa

3 Esse jovem, nesse momento da pesquisa, apresentou-se como o tnico entre os quatro selecionados para
a amostra que ndo tinha experiéncia de trabalho anterior. Entretanto, no decorrer das entrevistas pude
constatar que ele havia omitido o fato de ter trabalhado como ajudante de pedreiro dos 13 aos 18 anos.
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outra etapa, a entrevista pareceu-me mais apropriada para aprofundar na busca e no

processamento das informagdes.

De acordo com ALVES-MAZZOTTI & GEWANDSZNAJDER (1998), a entrevista,
por ser interativa, possibilita o tratamento dos temas complexos. E possivel investigi-
los de forma mais profunda através desta técnica do que por meio de questiondrios. Isso

levou-me a optar por continuar o trabalho de investigacdo por meio de entrevistas.

Para MINAYO (1992), as entrevistas revelam tanto os modelos culturais interiorizados
pelos individuos como o cardter histérico especifico das relacdes sociais. Assim, os
depoimentos precisam ser colocados num contexto de classe social. Entretanto, nio
podemos ignorar o que estes revelam de uma geracdo, de uma raga ou da situacdo de

género. O fato social é experimentado de maneira peculiar por cada ator social.

Quanto a pertinéncia da técnica de entrevista, QUEIROZ (1988) afirma que ela esta
presente em todas as formas de coleta de dados orais, sendo uma maneira muito antiga e
difundida de se buscar informagdes nas ciéncias sociais. Apesar de ser considerada por
alguns como desvirtuadora dos relatos, a entrevista nunca foi posta totalmente de lado.
Ela € dirigida pelo entrevistador, que segue um roteiro previamente estabelecido ou atua

sem roteiro aparente.

Na verdade, a entrevista implica sempre num didlogo entre pesquisador e narrador e se
desenrola conforme uma sistematizacdo de assuntos que interessam ao primeiro.
Conhecendo o problema, o pesquisador busca obter do narrador, através do seu
depoimento, o essencial, fugindo do que lhe parece supérfluo e desnecessario. Assim,
quem dirige a conversa € o pesquisador, responsavel pela entrevista. Interessando-se por

acontecimentos da vida do informante que possam contribuir para o seu trabalho, o
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pesquisador procura evitar digressdes por parte do narrador, evitando que ele se afaste

do assunto.

As entrevistas, enquanto técnica de pesquisa, permitem, ainda, captar o que ultrapassa o
caréter individual da narragdo e abordar a coletividade na qual o entrevistado se insere.
De acordo com QUEIROZ (1988),
“... 0 que existe de individual e unico numa pessoa € excedido, em todos os seus
aspectos, por uma infinidade de influéncias que nela se cruzam e as quais ndo
pode por nenhum meio escapar, de agdes que sobre ela se exercem que lhe sdo
inteiramente exteriores. Tudo isto constitui 0 meio em que vive e pelo qual é
moldada; finalmente, sua personalidade, aparentemente tdo peculiar, é o

resultado da interacdo entre suas especificidades, todo o seu ambiente, todas as

coletividades em que se insere.” (p.36)

A técnica de entrevista permite, entdo, interpretar o processo social a partir das pessoas
envolvidas, na medida em que as experiéncias subjetivas sdo consideradas dados que

falam além dos individuos.

Foi procurando criar uma situagdo favoravel para iniciar a coleta de dados através dos
depoimentos dos entrevistados, que passei para os quatro alunos selecionados a fita de

video j4 mencionada.

Depois de assistirmos a fita juntos, iniciamos uma conversa coletiva cujo objetivo foi
buscar um aprofundamento maior sobre a vida dos informantes, de forma que os itens
para a entrevista individual fossem melhor elaborados. Essa conversa, gravada com a
autorizacdo dos jovens, apontou para outros aspectos da socializacdo desses sujeitos,

além da escola e do trabalho. Eles falaram, por exemplo, de religido e de lazer.
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As questdes apontadas nesta entrevista coletiva, juntamente com os dados obtidos
através dos questiondrios e das teorias relativas ao tema da pesquisa, auxiliaram na
elaboragdo de um roteiro escrito (anexo 5) para as entrevistas individuais, onde eu
procurava captar a experiéncia do aluno trabalhador na escola e no trabalho buscando a
articulacdo entre o que era vivenciado nesses dois espacos. Realizei, nesse momento,

uma entrevista com cada aluno.

Apds um tratamento individual dado as entrevistas dessa etapa, agrupei os aspectos
recorrentes a partir de temas comuns, procurando fazer articulacdes entre os
depoimentos. Percebi, entdao, que os dados coletados apontavam para a necessidade de
pelo menos mais uma entrevista com cada jovem para que fosse possivel aprofundar em
algumas questdes ou tratar daquelas que nao haviam sido desenvolvidas no momento
anterior. Reelaborei o roteiro de entrevistas (anexo 6) enfocando alguns aspectos a
serem abordados nos préximos depoimentos. Sem perder de vista a relagdo entre a
experiéncia escolar e de trabalho do jovem, as entrevistas individuais, nesse momento,
procuravam abordar o processo de socializag@o vivido pelo jovem tanto na escola como
no trabalho; os saberes compreendidos na experi€ncia escolar e de trabalho; o
conhecimento do projeto da escola e da proposta da empresa; os projetos de futuro e as
expectativas em relagcdo a escola e ao trabalho; e o histérico da sua vida profissional,

paralelamente a vida escolar.

Os aspectos acima foram tratados pelos entrevistados com énfase diferenciada. Do

mesmo modo, outros aspectos surgiram no momento de andlise desses dados.

Quanto ao tempo de duragdo das entrevistas, gravadas com a autorizag@o dos jovens, ele

foi bastante variado, dependendo da disposic¢do do entrevistado para a mesma.
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Ap6s a transcrigdo das fitas, parti para a anélise e interpretacdo dos dados, buscando nos
depoimentos dos jovens aprofundar na compreensdao da relacdo que eles estabelecem
entre escola e trabalho, procurando captar como tal articulagdo se da através da

experiéncia de cada sujeito.

Novamente as entrevistas passaram primeiro por um tratamento individual, seguido da

tentativa de fazer articulagdes entre os aspectos surgidos a partir de temas.

Leituras posteriores, em funcdo dos temas definidos, permitiram-me aprofunda-los e
trazer a tona novos elementos. A partir dai ocorreu um processo de reconstru¢do do
material, tendo como referéncia os objetivos da pesquisa, o que possibilitou uma maior

sistematizacao dos dados.

Diante do desafio de apreender a experiéncia dos jovens alunos trabalhadores de forma
analitica, através dos depoimentos dos mesmos, tive que transitar entre a teoria e as
informacdes obtidas na pesquisa de campo. Organizei textos tentando articular os
depoimentos dos alunos trabalhadores com a reflexdo tedrica, numa atitude de andlise e

interpretagdo.

Finalmente, procurando reduzir as desigualdades entre o cédigo oral e o escrito, recorri

ao que GATTAZ (1996) denomina transcriagdo:

“A transcriagdo surge da necessidade de se reformular a transcrigdo literal para
torna-la compreensivel a leitura. Na transcricdo literal ha indmeras frases
repetidas, enquanto outras sio cortadas pelo entrevistando ou pela qualidade da
gravacdo; ha muitas palavras e expressoes utilizadas incorretamente, devido a
prépria dindmica da fala, da conversa informal que € o que tentamos fazer das
entrevistas. H4 estrangeirismos, girias, palavras chulas, ou seja: termos que sao

bastante distintos quando falados ou escritos”. (p.136, grifos do autor.)
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Assim, a textualizacdo final das entrevistas € de minha autoria. Entretanto, isso ndo me
impediu de tentar fazer com que as entrevistas passassem a ser mais do que uma técnica
de coleta de dados, representando a possibilidade de colocar os sujeitos da pesquisa em

evidéncia no texto construido.

Ao longo do texto, os entrevistados ndo foram nomeados, pois busquei dar a esses

jovens uma dimensdo mais universal.

Dos depoimentos, foram retirados trechos que, entrelagados as reflexdes tedricas,
retratam parte da realidade vivenciada pelos jovens brasileiros que conciliam trabalho e

escola.
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CAPITULO |

TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E A

REFORMA DO ENSINO MEDIO

Procurando compreender a articulacdo estabelecida pelos jovens alunos trabalhadores
entre trabalho e escola, traco aqui um panorama das mudancas que ocorrem na
sociedade atual e, neste contexto, as modificacdes no mundo do trabalho, as quais

afetam a educagdo, fazendo demandas ao sistema de ensino no Brasil.

As décadas finais do século XX foram marcadas por profundas mudangas ocorridas no
mundo do trabalho, afetando as configuragdes geopoliticas, os poderes do Estado, a
producdo e o consumo das sociedades capitalistas, envolvendo pesquisadores na
tematizacdo das suas implicacdes sociais, politicas, econdmicas e culturais. Em
decorréncia dessas transformagdes, surge um discurso que propde um novo perfil de
trabalhador, afetando o contexto no qual se desenvolvem as relagdes entre trabalho e

educagdo.

Os paises centrais, no decorrer deste século, conheceram a ascensdo e a queda da “Era
de Ouro™. Apesar de ter sido um fendmeno mundial, os “Anos Dourados” atingiram

principalmente os paises capitalistas desenvolvidos, marcando os anos que se seguiram

*As expressoes “Era de Ouro” e “Anos Dourados” sdo utilizadas por HOBSBAWM, referindo-se ao
periodo que vai do final da Segunda Guerra Mundial até o inicio dos anos 70. Ver: HOBSBAWM, Eric.
Era dos extremos: O breve século XX, 1914-1991. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995,

- {Excluido: q
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a Segunda Guerra. Nesse periodo, houve um crescimento da economia mundial, mas a

riqueza geral jamais chegou a maioria da populagdo.

A andlise do modo de producgdo capitalista na “Era de Ouro”, a partir dos estudos da
Escola Francesa da Regulacdo (EFR), possibilita abordar a légica desse sistema
compreendendo o fordismo como regime de acumulagdo e modo de regulagdo. Nesse
sentido, a crise do capitalismo, que se evidencia a partir da década de 1970, é
interpretada como uma crise do fordismo, mostrando que a rigidez desse modelo foi

incapaz de conter as contradi¢des do capitalismo.

O modelo fordista teve como base um conjunto de praticas de controle de organizacdo
do trabalho, de tecnologias, de hébitos de consumo e de configuracdes politico-
econdmicas. O seu colapso, marcadamente a partir dos anos 70, leva a novos modelos
de produgdo e marketing, no qual as relacdes de trabalho e mercado tornam-se mais
flexiveis, com maior mobilidade, inclusive geogréfica, havendo rdapidas mudangas nas
préticas de consumo. Tal processo parece denunciar que a rigidez desse modelo, quanto
aos mercados e aos contratos de trabalho, precisava ser revista para a propria

sobrevivéncia do capitalismo.

De acordo com HARVEY (1992), um regime de acumulagcdo se caracteriza pela
estabilidade entre consumo e acumulagdo por um periodo longo, implicando que a
transformacdo das condi¢des de producdo tenha correspondéncia com as condi¢gdes de
reproducdo dos assalariados. Desta forma, o que possibilita a existéncia de um sistema

particular de acumulacio € a coeréncia de seu esquema de reproducao.

O modo de regulacdo, por sua vez, segundo o mesmo autor, designa o conjunto de

regras e processos sociais de uma dada sociedade, garantindo a reprodugdo do regime de
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acumulacdo. Assim, essa no¢do permite uma abordagem da forma dinamica do sistema
capitalista a partir de suas complexas inter-relacdes, percebendo-se a ldgica desse
sistema através de uma certa estabilidade que garante uma coeréncia, a0 menos por um

certo periodo de tempo.

Segundo HARVEY (1992), o capitalismo, para obter sucesso, tem de negociar algumas
areas de dificuldades, como os mercados de fixacdo de prego e a capacidade de controle
da mdo de obra. Nos mercados de fixacdo de preco hd grande descentralizacdo e as
decisdes de producdo sdo coordenadas pelas empresas a partir das necessidades,
vontades e desejos dos consumidores. Entretanto, de acordo com o mesmo autor, o
capitalismo necessita contar com algum grau de acdo coletiva para compensar as falhas
de mercado, o que, geralmente, se di através da regulamentacdo e da intervengdo do
Estado. Mas tais pressdes coletivas sdo exercidas ndo apenas pelo Estado, ocorrem,
também, através de institui¢des como sindicatos, igrejas, partidos politicos e entidades
patronais, que vao além das transacdes de mercado e definem a forma de
desenvolvimento do capitalismo. Elas se expressam diretamente, através do controle de
saldarios e precos ou de maneira indireta, via propaganda, influenciando nossas

necessidades basicas e conduzindo nossos desejos.

Quanto ao controle da mao de obra, a capacidade de exercé-lo, ainda segundo
HARVEY (1992), é importante para o funcionamento do capitalismo, de forma a fazé-la
realizar trabalhos que gerem frutos que possam ser apropriados pelos capitalistas. O
controle ou disciplinarizacdo do trabalho envolve um certo grau de repressao, mas a ele
se aliam cooptacdo e cooperacdo. Tais elementos tém que ser organizados ndo apenas

no local de trabalho, mas devem atingir a sociedade como um todo.
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A discussdo em torno do modelo de acumulagdo, que se apresenta para a sociedade
atual, remete aos anos subseqiientes & Segunda Guerra Mundial, quando o capitalismo
entra em um periodo de expansdo e gera uma crise que se faz sentir a partir da década
de 70. Essa crise irda afetar as diversas esferas da vida social neste final de século,
trazendo novos modelos de organizar e gerir a produc@o e o trabalho, acompanhados de

grande avango tecnoldgico.

Na realidade, ocorre um movimento de continuidade e ruptura entre o fordismo e o
chamado paradigma japonés ou padrdo de acumulacdo flexivel, que se apdia na ci€éncia
e na tecnologia, mas cuja origem estd na crise do modelo de acumulacio capitalista,
envolvendo a crise do Estado de Bem Estar Social e a resisténcia dos trabalhadores a

producdo fordista. Tudo isso se agrava com a crise do petréleo nos anos 70.

No Brasil, assim como em outros paises, as mudancas provocadas no mercado mundial
globalizado levaram o empresariado nacional a preocupar-se em manter os indices de
produtividade e competitividade. Isso fez com que um novo perfil de trabalhador fosse
requerido, influenciando as demandas feitas a educacdo. Ainda que o objetivo desta
pesquisa ndo seja estudar tais demandas, trata-se de uma questdo importante para o
entendimento das articulagdes estabelecidas pelo aluno trabalhador do ensino médio
entre trabalho e educagdo. Portanto, procuro desvendar o discurso que propde novo

perfil profissional e seus reflexos para a educagao.
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Substituindo o conceito de qualificagdo, o modelo de competéncias se torna, atualmente,
uma referéncia para a formagao do trabalhador®. Esse modelo, numa proximidade com o
discurso empresarial, tem influenciado as politicas educacionais. As empresas em
processo de inovagdo tecnoldgica e organizacional estabelecem relagdes lineares entre
as novas tecnologias e a necessidade de qualificacdo, passando a dar forte énfase ao
treinamento de sua forga de trabalho. Assim, uma listagem de atributos desejiveis dos
novos trabalhadores € definida, desconsiderando, entretanto, a qualificacdo como

relacdo social.

O novo perfil profissional solicitado pelo empresariado faz demandas ao sistema
educacional, propondo que seja desenvolvida a educacdo bdésica de qualidade,
acompanhada de investimentos em educagcdo profissional. Esse projeto de reforma
profissional para o pais afeta todo o sistema de educacdo regular, inclusive o ensino
médio. A concepgdo filosofica desse projeto pode ser encontrada no documento
Reforma do ensino técnico, elaborado conjuntamente pelo Ministério da Educagao-
MEC e Ministério do Trabalho e Emprego-MTE. Esse documento da origem ao decreto
n°® 2.208/97, que regulamenta os artigos da LDB/96 referentes a educagdo profissional,
estabelecendo, inclusive, a sua relagdo com o sistema regular de ensino, tanto no nivel

bésico, como no nivel superior.

Assim, para melhor explicitar as mudancas pelas quais passa o ensino médio, busco, a

seguir, abordar as novas configuracdes do capitalismo contemporineo e, mais

modelo de competéncia.

[ Excluido: .1
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especificamente, do setor produtivo, enfocando as demandas feitas a formagdo do

trabalhador.

1- Do Fordismo a Acumulacao Flexivel

A nocdo de fordismo, no debate atual, tem sido usada de duas maneiras diferentes:
como um modelo de organizagdo e gestdo do processo de trabalho e, ainda, como

explicacdo da sociedade em geral, referindo-se a todo um modo de vida.

Segundo FERREIRA(1993), hd, necessariamente, uma articulacdo entre os dois niveis
de defini¢do do fordismo:
“Isso significa, em particular, que deve haver uma compatibilidade entre o
paradigma dominante em determinada formac@o social no que se refere a
organizacdo do processo de producdo e a macroestrutura sécio-econdmica de
acumulagdo (ou seja, o regime de acumulacdo e o modo de regulagdo vigentes).

Sem tal compatibilidade, o modo de desenvolvimento ndo se viabilizaria do

ponto de vista histérico.” ( p.4)
A andlise do fordismo, a partir de uma concepcdo menos global, limita-se a pensar a
forma de gestdo e a organizac¢do do processo de producdo. O fordismo é, nesse enfoque,
associado a racionalizacdo taylorista, na qual ocorre uma grande divisdo do trabalho,
tanto horizontal, através do parcelamento das tarefas, quanto vertical, com separacdo

entre concepgao € execucao.

Tanto o taylorismo, com sua rigorosa decomposi¢do do processo de trabalho, como o

fordismo, com a racionalizagdo através das tecnologias, tinham precedentes histdricos.
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Ao longo de sua histéria, o capitalismo foi aperfeicoando os modelos e as técnicas de

divisdo e racionaliza¢do do trabalho.

Com o norte-americano Frederick Taylor, no inicio do século XX, pode-se observar a
elevacdo dos indices de produgdo. O taylorismo, ao propor uma légica de racionaliza¢do
do trabalho que levou as tltimas conseqiiéncias a sua divisdo, considerou os minimos
gestos do trabalhador, procurando reduzi-los a uma série de movimentos repetitivos
simples. Aos trabalhadores era exigida apenas a obediéncia cega as decisdes pré-
estabelecidas, ocorrendo grande divisdo do trabalho (especializacdo) e possibilitando a
incorporagdo da forca de trabalho ndo qualificada. Essa proposta de organizacdo e
gestdo do processo de trabalho gerou mudangas na estrutura de qualificacdo,
aprofundando a divisdo social do trabalho e distanciando, ainda mais, concepgdo e

execucao.

A aplicacdo dos métodos tayloristas de racionalizagdo, no processo de trabalho,
representa uma grande redugdo da autonomia e da iniciativa do trabalhador no dmbito
da producdo. Os operdrios executam tarefas fragmentadas, repetitivas, definidas
previamente pela geréncia. Essa forma corresponde a uma rigida disciplina do trabalho

coletivo, sob uma pesada estrutura de controle da produgdo.

Henry Ford aperfeicoou o sistema de Taylor, dando énfase as técnicas, ao introduzir a
linha de montagem, onde os trabalhadores ficam fixos a um posto e as pecas se movem
até eles através de uma esteira transportadora. Essas novas técnicas, do inicio do século
XX, pretendiam ampliar o excedente de produgdo a partir de uma rigida divisdo do
trabalho, buscando movimentos precisos e gestos ritmados através da linha de

montagem. Ocorre um processo de mecanizacdo através de equipamentos
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especializados, que leva a produgdo em massa de bens altamente padronizados.
Segundo HARVEY(1992):
“O que havia de especial em Ford (e que, em dultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visao, seu reconhecimento explicito de que
producdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forga de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do

trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de

sociedade democritica, racionalizada, modernista e populista.” (p.121 )

Pensando o fordismo a partir de um conceito mais amplo, FERREIRA(1993) apdia-se

nas idéias de pensadores da Escola Francesa de Regulagao e afirma que:
“Em um nivel mais global, ‘fordismo’ designa o modo de desenvolvimento —
articulag@o entre um regime de acumulag@o intensiva e um modo de regulagdo
‘monopolista’ ou ‘administrativo’- que marca uma determinada fase de
desenvolvimento do capitalismo em paises do centro: os anos de prosperidade
sem precedentes (conhecidos como ‘a era do ouro’) do sistema no pés-guerra. O
funcionamento deste modo de desenvolvimento pode ser representado- no que

tange a suas caracteristicas bdsicas- pelo chamado ‘circulo virtuoso do

fordismo’.” ( p. 2)

O circulo virtuoso do fordismo consiste, exatamente, na barganha entre capital e
trabalho, na qual o primeiro lidera a organizagdo do processo produtivo e as decisdes
quanto aos mercados e investimentos, e o segundo, via organizacdes sindicais, luta para
conquistar ganhos, como saldrios mais elevados e beneficios sociais, além de acesso ao

consumo de massa.

As caracteristicas das relagdes de trabalho tipicas do fordismo sao o reconhecimento dos
sindicatos, pela sociedade, como interlocutores sociais de pleno direito; generalizagdo
dos procedimentos de negociagdo coletiva, com crescente contratualizag@o das relagdes

de emprego; e, ainda, a gestdo estatal da mao de obra.
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No fordismo, as organizagdes sindicais burocratizadas sdo pressionadas a trocar ganhos
reais de saldrio pela cooperagdo na disciplinarizacdo dos trabalhadores, atendendo aos
objetivos do sistema fordista de producdo. Para HARVEY(1992):
“Com seu principal adversdrio sob controle, os interesses da classe capitalista
puderam resolver o que Gramsci denominara antes problema de ‘hegemonia’ e

estabelecer uma base aparentemente nova para relacdes de classes conducentes

ao fordismo.” (p. 128)

A norma salarial fordista — manutengdo de saldrios elevados e crescentes, que
incorporem ganhos de produtividade para compensar o tipo de processo de trabalho
predominante -, juntamente com a propagacdo do trabalho assalariado no pés-guerra,
representa a garantia do consumo de massa, o que d4 dinamismo ao processo de

producdo em massa.

Quanto a acdo do Estado, novos modos de intervengdo também precisaram se adequar
ao modelo fordista, de forma a estabilizar o capitalismo e evitar solu¢cdes nacional-
socialistas como repressdes ou nacionalismos. Essa nova configuracdo dos poderes do
Estado s6 foi resolvido, de fato, depois de 1945, o que possibilitou ao fordismo alcangar
a sua maturidade como regime de acumulagdo. Assim, ele tornou-se a base de um longo

periodo de expansdo pés-guerra, que manteve-se mais ou menos estavel até os anos 70.

O periodo keynesiano-fordista pode ser caracterizado como uma época de crescimento
econdmico relativamente estavel, ligado ao desenvolvimento industrial e infra-estrutural
de reconstru¢do pds-guerra; elevacdo do padrdo de vida; tendéncia de controle das
crises; democracia de massa preservada; e remota ameaca de guerra intercapitalista.

Entretanto, o grande crescimento do periodo pds-guerra dependeu de uma série de
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compromissos por parte dos principais atores dos processos de desenvolvimento

capitalista. Segundo HARVEY (1992):

“O Estado teve de assumir novos (keynesianos) papéis e construir novos poderes
institucionais; o capital corporativo teve de ajustar as velas em certos aspectos
para seguir com mais suavidade a trilha da lucratividade segura; e o trabalho
organizado teve de assumir novos papéis e fungdes relativos ao desempenho nos
mercados de trabalho e nos processos de produgdo. O equilibrio de poder, tenso
mas mesmo assim firme, que prevalecia entre o trabalho organizado, o grande
capital corporativo e a nagdo-Estado, e que formou a base de poder da expansdo

de pds-guerra, ndo foi alcangado por acaso - resultou de anos de luta.” (p. 125)

Esse Estado interventor torna-se fiador do compromisso entre capital e trabalho, apesar
da sua forma ter variado de acordo com o pais. Nao se pode falar de um modelo fordista
Unico e homogéneo nos paises centrais, pois apesar de ter sido dominante, essa forma de
organizacdo da produgdo ndo foi exclusiva dentro de um mesmo pais. Nao houve uma

homogeneidade perfeita intra e inter-nagdes.

HOBSBAWM(1995) observa que a atuagdo do Estado, nesse periodo, refletiu os

principios de politicos, autoridades e capitalistas do ocidente que, no pds-guerra,

recusaram um retorno ao laissez-faire e ao livre mercado. De acordo com esse autor:
“Alguns objetivos politicos— pleno emprego, contengdo do comunismo,
modernizacido de economias atrasadas, ou em declinio, ou em ruinas— tinham
absoluta prioridade e justificavam a preseng¢a mais forte do governo. Mesmo
regimes dedicados ao liberalismo econdmico e politico podiam agora, e

precisavam, dirigir suas economias de uma maneira que antes seria rejeitada

como ‘socialista’.” (p. 267)

A rejeig@o ao liberalismo e conseqiientemente da sua proposta de livre mercado orientou

o planejamento econdmico estatal nesse periodo. Também a posse e a administracdo de
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industrias, pelo Estado, tornaram-se uma realidade mais freqiiente nos paises ocidentais

ap6ds 1945.

Entretanto, a partir da década de 1970, a rigidez do modelo fordista/keynesiano, em
relacdo tanto aos mercados como aos contratos de trabalho, principalmente no chamado

setor monopolista, mostrou-se incapaz de conter as contradi¢cdes do capitalismo.

O capitalismo comegou a dar sinais de crise j4 em meados da década de 1960, quando a
recuperacdo da Europa Ocidental e do Japdo, apés a Segunda Guerra, havia se
completado. Os indicios de problemas no fordismo, que aparecem devido a um processo
de desaceleracdo do crescimento de produtividade dentro do sistema, resultam de

fatores tanto técnicos como sociais € econdmicos.

Os limites técnicos do fordismo estdo na rigidez do sistema diante das necessidades
colocadas pela atual conjuntura econdmica mundial que tem exigido maior
flexibilidade. O fordismo mostrou-se incapaz de atender a necessidade de maior
producdo do mercado global, apresentando limites na possibilidade de mudanga de

modelos e na capacidade de adaptagdo a produgdo de curto prazo.

Quanto aos fatores de ordem sécio-econdmica, que sinalizam a crise do fordismo em
nivel mundial, € importante lembrar a queda da produtividade e da lucratividade
corporativas apds 1966, que marca o inicio de um problema fiscal nos EUA. Esse pais
se vé obrigado a acelerar a inflagdo, destituindo o délar do papel de moeda reserva
internacional estivel e dando sinais da redugdo do poder norte americano de
regulamentar o sistema financeiro internacional. Isso ird afetar as relagcdes

internacionais, deteriorando o modo de regulagdo do sistema capitalista mundial.
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A crise do petréleo em 1973 acentuou a profunda recess@o do periodo, tornando as
décadas de 70 e 80 um periodo de restruturacdo econdmica, social e politica. Novas
experiéncias na organizagdo industrial e na vida social e politica comegaram a surgir,
marcando a passagem para um novo regime de acumulagdo, juntamente com um novo

sistema de regulacdo politica e social.

Os sintomas de crise do capitalismo, sob o modelo fordista, podem ainda ser observados
em fins dos anos 60, através de uma grande movimentag@o operdria que esteve presente
em boa parte das sociedades capitalistas avancadas. De acordo com FERREIRA (1993),
os trabalhadores irdo se mostrar insatisfeitos quanto a forma taylorista/fordista de
organizacdo do processo de producdo, questionando a disciplina do trabalho fabril. O
processo de resisténcia dos trabalhadores diretos se expressa pelo aumento do
absenteismo, atrasos, sabotagens e pedidos de demissdo. Nesse periodo, hd um
incremento do poder dos sindicatos, que obt€ém maiores conquistas econdmicas para os
trabalhadores e negocia aspectos da organizacdo e gestdo da producdo: hora-extra,

trabalho noturno, estrutura de cargos e saldrios, ritmos da linha de montagem etc.

Toda essa situagdo de crise leva a afirmacdo de um novo regime, denominado
acumulagdo flexivel, que opde-se a rigidez fordista. HARVEY(1992) oferece uma

defini¢do da acumulagdo flexivel:

“Ela se apéia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de
setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas
de inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional. A acumulagdo flexivel
envolve rapidas mudancas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre
setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto

movimento no emprego do chamado ‘setor de servigos’, bem como conjuntos
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industriais completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas...”

(p-140)

O esgotamento do fordismo tem implicado em transformacdes no nivel tecnoldgico,
denominada por alguns autores como terceira revolucdo industrial; em inovacdes na
organizacdo do trabalho e da producdo; e por mudancas nas formas de concorréncia

intercapitalista, devido as alteragdes nos mercados de produtos.

FERREIRA(1993) afirma que as mudangas ocorridas nos mercados e na concorréncia
intercapitalista expressam os limites da organizacdo da produg¢do em massa de produtos
indiferenciados. Até os anos 60, os mercados eram regidos pelas demandas,
significando, para as empresas, que a saida de produtos era garantida. Nos anos 70, os
mercados tornam-se regidos pela oferta, uma vez que as capacidades instaladas sdo
superiores as demandas. Passou-se da situagdo em que a competi¢do e a concorréncia
eram baseadas na producdo em escala a baixos custos, havendo excesso de demanda no
mercado, para uma concorréncia baseada na qualidade e na diferenciacdo, ainda que as
exigéncias relativas aos custos permanecessem. Qualidade e diferenciacdo sdo
elementos bdsicos para a competitividade. Ainda de acordo com o mesmo autor:

“Tais mudangas implicam na condenacio - por inadequacdo as novas condigdes

de mercado e competitividade - dos sistemas rigidos, e na tendéncia crescente a

busca de esquemas flexiveis de producdo capazes de se adaptar a volatilidade e a

diversificacdo da demanda.” (p. 13)

Um novo conceito de organiza¢do do trabalho e da produg@o ird substituir o modelo
taylorista. Tal conceito se baseia na substituicdo dos postos individuais e tarefas
parceladas por ilhas de trabalhadores, que realizam um conjunto homogéneo de tarefas
em pequenos grupos. Ocorre, ainda, uma quebra do carater unidimensional das linhas de

montagem e de fabricacdo. A oficina torna-se uma rede de mini-linhas, entre as quais o
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produto circula. A substitui¢do das cadéncias fixas pelas cadéncias flexiveis, nas quais o
transportador se move sobre uma rede, também retrata mudancas no modo de

organizacio do trabalho.

Se a organizacgdo taylorista/fordista do trabalho correspondeu o Estado do Bem-Estar
Social, o modelo de acumulag@o flexivel exigird uma outra configuragdo do Estado que,
dentro desse contexto, ird buscar a estabilidade econdmica, caracterizando-se pelo
descomprometimento com as politicas sociais, ausentando-se da intervencdo no
mercado e da regulacdo dos conflitos entre capital e trabalho. Ocorre, entdo, um

processo de flexibilizac¢ao dos saldrios e do emprego.

Aliado ao cendrio de desemprego, o uso cada vez mais freqiiente de contratos
temporérios de trabalho e a desregulamentacdo dos direitos trabalhistas passam a ser
uma dura realidade enfrentada pelo trabalhador. O desemprego estrutural, ao reduzir o
operariado industrial, aumenta o trabalho precdrio e transfere mao-de-obra assalariada
para o setor de servicos e para a economia informal. Nesse contexto de desemprego e
subemprego, os jovens aparecem como uma das parcelas da populagdo que t€ém mais
dificuldades de inser¢do no mundo do trabalho, o que traz implicagdes para a

articulacdo que eles fazem entre escola e trabalho.

Esta situacdo de desemprego, enfrentada ndo apenas pelos jovens, mas por todos os
setores da populacdo brasileira, é fruto da necessidade do capitalismo de resolver a sua
crise. Os fatores, tanto técnicos como socio-econdmicos que desaceleraram os ganhos
de produtividade, gerando uma compressdao dos niveis de lucratividade em vérios
setores da economia, entraram em choque com a rigidez da norma salarial e das relacdes

de emprego vigentes.
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Todas as mudangas que vém ocorrendo na sociedade atual levaram o empresariado a
preocupar-se em manter os indices de produtividade e competitividade. Assim, novas
demandas sdo feitas a educagdo, colocando-se como argumento o objetivo de garantir o

desenvolvimento nacional, numa volta a teoria do capital humano.

Essa teoria, de origem norte-americana, que segundo KUENZER (1988) encontrou
terreno fértil no Brasil dos anos 60, apontava o caminho para se atingir, em termos
individuais, maiores niveis de renda. A educacdo passou a ser entendida como
instrumento capaz de promover o desenvolvimento econdmico, que se daria através da
qualificacdo profissional. De acordo com essa autora:
“Considerada a importancia da educagdo e a necessidade de combater a
ineficiéncia do sistema de ensino, surgiram e se reforcaram as propostas de
planejamento educacional, apoiadas também nos estudos dos economistas da
educagdo, que tinham por base a relagdo entre o aumento da demanda social e a
escassez dos recursos, o que exigiria a identificacdo das necessidades, o controle
da execucdo e o aumento da produtividade. Concebida como investimento

individual e social, a educag@o deveria ser objeto de planejamento vinculado ao

plano global de desenvolvimento.” (p.43)

Assim, o retorno aos principios da teoria do capital humano leva a um raciocinio que
associa desenvolvimento nacional e educacgdo, cuja melhoria da qualidade de vida se
relaciona diretamente ao acesso a educagdo basica. Com isso, a demanda por um novo
perfil de trabalhador vem acompanhada da suposi¢cdo de que a capacitagdo profissional
deve se dar a partir de um novo modelo de competéncias, o que garantiria maior

empregabilidade.
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2- A nocao de competéncia e o novo perfil de trabalhador

A introducdo de novas tecnologias no processo produtivo ird afetar a organizagdo do
trabalho e o processo de produgdo, garantindo, ainda, maior competitividade no
mercado internacional. Um novo paradigma se apresenta, tendo como base a automagao
flexivel, sucedendo a automacdo rigida do paradigma fordista. A mudanca de paradigma
leva o capital a fazer novas demandas a forca de trabalho, colocando em questao o perfil
do trabalhador que atua no posto especifico de trabalho, o qual se capacitou na prética

ou por meio da qualificacdo formal.

O conceito de qualificagdao do operariado a partir do paradigma fordista, de acordo com

FOGACA (1992),

«

.. se restringiria cada vez mais ao preparo para a simples execucdo de tarefas
pré-determinadas pelos setores de planejamento da produgdo, num ritmo
estabelecido pelos estudos de tempos e movimentos. Do ponto de vista dos
conteddos formais, esse preparo também seria limitado ao minimo indispenséavel
de conhecimentos gerais e técnicos, direta e estritamente relacionados ao

conjunto de tarefas e operagdes que componham a ocupacdo.” (p.19)

O paradigma decorrente da automacdo flexivel, segundo a mesma autora, por ndo se
apoiar no parcelamento das fun¢des ou na fragmentagdo do processo de producio,
devolve ao trabalhador boa parte do controle e do conhecimento do processo de
producdo, exigindo do trabalhador qualificado novas qualidades que anteriormente se
restringiam a supervisdo, a geréncia e aos profissionais de nivel superior, responsaveis
pelo planejamento do processo de trabalho e de produgdo. Ao envolver maquinas e

processos versateis, o novo paradigma coloca em discussdo os pressupostos do processo
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de desqualificacdo do paradigma fordista, pois hda uma complexificacdo dos conteidos

que acompanha a aparente simplificacdo das rotinas de trabalho.

E preciso lembrar, entretanto, que alguns estudos (CARVALHO & SCHMITZ, 1990;
WOOD, 1991; FERREIRA at al, 1991; FERREIRA, 1993) indicam a convivéncia
contraditéria do modelo fordista com o chamado modelo japonés. A heterogeneidade
aparece tanto no ambito internacional, como no interior das empresas ou, ainda, nos

diversos setores da economia de cada pais.

No Brasil, as transformacdes provocadas pela competitividade do capitalismo
globalizado irdo afetar a forma de producdo, através das novas tecnologias, da
organizacdo e gestdo do trabalho. Pressionado, o empresariado nacional fard demandas

a educacdo para adequar-se as exigéncias por maior competitividade global.

O novo perfil de qualificagdo da forca de trabalho, que emerge da flexibilizacdo
funcional, vem acompanhado do discurso que propde maior nivel de escolaridade do
trabalhador. Busca-se a capacidade de trabalhar em grupo e adaptar-se as novas
situacdes, juntamente com um maior grau de abstracdo. Novas habilidades cognitivas,

comportamentais € comunicativas sio valorizadas.

De acordo com BRUNO (1997):

“Com a reestruturagdo do trabalho em curso, a partir da introdug¢do das formas
sisttmicas de organizagdo do trabalho, das novas técnicas de producdo
(microeletronica, informadtica), ¢ cada vez mais a capacidade de pensar do
trabalhador que se busca explorar. E ndo é qualquer forma de pensar, por isso,
trata-se de disciplinar a estrutura psiquica dos trabalhadores, para que seu
raciocinio desenvolva-se primordialmente, consoante a 'cultura organizacional'
da empresa, e sua subjetividade opere no sentido de envolvé-lo com os objetivos

da organizagdo.” (p.39)
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Segundo o discurso que prega a necessidade de um novo tipo de trabalhador, os
operdrios devem ser mais ativos no processo produtivo. As novas tecnologias irdo
requerer um conjunto de requisitos profissionais que determinam um novo perfil basico
do trabalhador. Isso ird demandar uma revisdo das estruturas dos mecanismos de
qualificagdo profissional e dos sistemas educacionais, tanto no préprio local de trabalho
como das institui¢des de formagdo profissional e, ainda, dos sistemas de educagdo

regular.

A partir da nocdo de competéncia, o capital faz propostas ao sistema educacional,
estabelecendo uma relacdo direta entre qualificacdo, empregabilidade e

desenvolvimento. Esse discurso impde-se para toda a sociedade.

De acordo com MACHADO(1992):

“Com a flexibilizagdo funcional um novo perfil de qualificagdo da forga de
trabalho parece emergir e, em linhas gerais, pode-se dizer que estdo sendo postas
exigéncias como: posse de escolaridade bdsica, capacidade de adaptagdo a novas
situagdes, de compreensdo global de um conjunto de tarefas e das fungdes
conexas, o que demanda capacidade de abstragdo e de selegdo, trato e

interpretac@o de informagdes.” (p. 15)

Assim, um novo conceito de qualificacdo emerge do paradigma da automacao flexivel,
impondo uma revisdo ndo apenas do processo de organizacdo e gestdo das atividades
produtivas, mas também do processo de preparacdo da forca de trabalho. Isso ird afetar
as instituicdes que t€m partilhado da tarefa de formar os individuos para o desempenho
das atividades profissionais, fazendo novas demandas a elas, sobretudo ao sistema de
educacdo formal. Sendo assim, percebe-se que maior responsabilidade é conferida ao

sistema educacional na insercdo dos individuos na esfera produtiva, pressupondo a
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adoc¢@o de novos conceitos politicos e pedagdgicos que determinam amplas reformas

educacionais.

A concepcdo de que a educacgdo basica e a formagdo profissional sdo necessarias para
atender as necessidade produtivas pode ser assim resumida:
“O conjunto dos requisitos profissionais impostos pelas novas tecnologias
compde um novo perfil profissional bdsico que, se observado atentamente,
permite vislumbrar a necessidade de revisdo da estrutura dos sistemas
educacionais, de modo a se chegar a uma educagdo que integre os objetivos que

estdo identificados com os conteidos da educacdo geral, aqueles que dizem

respeito a formagdo especial.” (FOGACA, 1992, p. 22)
Substituindo o conceito de qualificagdo, o modelo de competéncias se torna, atualmente,
uma referéncia para a formagdo do trabalhador. A nog¢do de competéncia se mostra
presente no discurso empresarial a partir de fins da década de 1980, possuindo,
portanto, a marca politica e ideoldgica de sua origem. Diferentemente da nogdo de

qualificacdo, a competéncia ndo envolve a idéia de relagdo social.

De acordo com HIRATA (1994), o conceito de qualificacdo expressa uma ampla
dimensdo, compreendendo a qualificagdo do emprego, a qualificacdo do trabalhador e,
ainda, a qualificacdo como relacdo social. A qualificacio do emprego refere-se as
exigéncias apresentadas pela empresa para se exercer determinadas fungdes em postos
especificos de trabalho, servindo de base para a classificacdo profissional. A
qualificagdo do trabalhador, por sua vez, sendo uma concep¢do mais ampla do que a
primeira, incorpora as qualificacdes sociais ou ticitas que ndo sdo consideradas pela

qualificacdo do emprego.
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Quanto a qualificacdo como relacdo social, esta expressa a correlacdo de forgas entre
capital e trabalho, onde a concepcdo de forca de trabalho como mercadoria aparece de
forma mais concreta. Ainda de acordo com a mesma autora, € nessa correlagdo de
forcas, historicamente conflitiva, que se definem o valor de uso e o valor de troca da
mercadoria forca de trabalho. Assim, a no¢do de competéncia, ao excluir a idéia de
qualificagdo como relacdo social, passa a valorizar a colaboragdo e o engajamento, em

detrimento da postura critica.

HIRATA (1994) faz, ainda, referéncia a nova empresa, organizada sob o modelo
japonés, afirmando que a nocdo de competéncia surge a partir da crise da no¢do de
postos de trabalho, pois a distribuicao instdvel das tarefas substitui as exigéncias desses

postos.

Segundo MACHADO (1992), com o enorme salto tecnoldgico da automagdo, da
robética e da microeletronica, os equipamentos tornam-se flexiveis. A miquina passa a
possuir comando externo (software), podendo ser programada para atender a crescente
diversificagdo do mercado. Os processos de trabalho irdo se modificar em fungdo dessas
mudancas de base técnica, influenciando o movimento de qualificagdo e desqualificacdo
da forca de trabalho. A autora considera que os processos de trabalho e as funcgdes
também irdo se flexibilizar devido a automacio flexivel, mas chama aten¢ao para o fato
de que a nova exigéncia de qualificacdo ndo € geral, pois formas rigidas de trabalho

convivem com formas flexiveis.

FERRETTI (1997) sugere, nesta mesma perspectiva, que as transformacdes que vém
ocorrendo na sociedade sejam vistas como um processo, € ndo como algo acabado. Na

verdade, ndo houve um esgotamento do paradigma fordista de producdo e sua total



55

substituicdo por outro. A visdo de esgotamento do fordismo tende a ignorar as relacdes
entre continuidade/ruptura, simplificando o que é complexo. Apesar das novas
tecnologias exigirem outros requisitos dos trabalhadores, a relagdo linear referida ndo da

conta da realidade.

Ainda de acordo com FERRETTI (1997), € nesse contexto que surge o chamado
modelo de competéncias, que objetiva orientar a formagdo de mao-de-obra compativel
com a organizagdo do trabalho que convém ao empresariado. Esse conceito,
contrapondo-se ao de qualificacdo profissional, tem em vista maior produtividade com
qualidade. Sua énfase recai mais na capacidade do trabalhador para resolver problemas
e enfrentar imprevistos na situacdo de trabalho do que na posse de saberes técnicos.

Nesse modelo, a negociacdo é mais valorizada do que o embate, dificultando uma

postura critica por parte do trabalhador.

Para FERRETTI (1997), as competéncias podem ser caracterizadas por dois
componentes principais: cogni¢des e comportamentos, sendo os segundos mais
valorizados. Nesse sentido, o enfoque nas competéncias estaria remetendo mais a
subjetividade do que ao posto de trabalho. Na verdade, quando o modelo de
competéncias, que se caracteriza pela imprecisdo conceitual, substitui a relagdo definida
pela qualificacdo, a posse do conhecimento do oficio € colocada em segundo plano.

Apela-se para a subjetividade do trabalhador, valorizando-se o “saber-ser”.

Essa expressao, geralmente utilizada na literatura que trata do modelo de competéncia,
refere-se as qualidades pessoais requeridas no trabalho, a fim de garantir maior

produtividade. Segundo SANTOS (2000), ela pode ser assim definida:
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“O saber-ser compreende qualidades tais como ordem, método, precisdo, rigor,
polidez, autonomia, imaginagdo, iniciativa, adaptabilidade e comunicabilidade.
Esse tipo de saber ganhou evidéncia, nas dltimas décadas, com a reestruturagao
produtiva, movimento marcado pela introdu¢do de mudancgas no trabalho e na
produgdo. O saber-ser é um dos pilares do tripé que sustenta o chamado modelo
de competéncias com o qual os empresdrios tém avaliado a qualificagdo de cada
trabalhador. Os outros dois sdo os saberes especificos que constituem uma

profissdo e o saber-fazer.” (p.298)

O modelo de competéncias, através da busca de flexibilizacdio da mao-de-obra e das
maquinas, estd perfeitamente de acordo com os principios do modelo japonés. Para
CORIAT (1993), o modelo japonés possibilita aumentar a produtividade, além de
resolver a questdo da resisténcia da forca de trabalho qualificada que se opunha a
racionalizacdo do trabalho, tipica do modelo fordista, ao contribuir para a
“ ... desespecializagdo dos trabalhadores qualificados por meio da instalagdo de
uma certa polivaléncia e plurifuncionalidade dos homens e das madquinas,

concretizada pelas recomendagdes conjuntas de ‘liberalizacdo’ da producdo, da

‘autonomacdo’ e multifuncionalidade dos trabalhadores.” (p.81, grifos do autor)

Para MACHADO (1998a), haveria uma visdo utilitarista da competéncia, que implica
em sérias conseqiiéncias para os objetivos da educacdo,
“... pois pressupde a implementacdo da pedagogia da adaptacdo e do ajustamento
a légica mercantil, que vé o sujeito do trabalho como um simples valor de troca.
Qualificar para o trabalho, nesses termos, é reduzir os espiritos a sociabilidade
do capital, € reificar os seres humanos, toma-los como simples instrumentos,

com o objetivo supremo de naturalizar e perenizar o sistema social dominante.”

(p-28)

Assim, a no¢do de competéncia propde a reeducacdo dos trabalhadores, supondo que
assim eles estardo preparados para a competitividade e para a possibilidade de adquirir
e/ou preservar o emprego. Nesse sentido, o capital faz propostas ao sistema educacional,

através do discurso da educagdo para o desenvolvimento e para a empregabilidade.



57

3- Os limites da relacao entre educacao e empregabilidade

Acompanhando a perspectiva anterior, do novo perfil de trabalhador, ha atualmente um
outro discurso que associa educacdo e empregabilidade, gerando o desenvolvimento da
falsa idéia de que existe uma correspondéncia direta entre maior escolaridade, ou maior
capacitacio profissional, e maiores oportunidades de trabalho. E um discurso em que a
qualificagdo profissional € tida como condi¢do bésica para a manutencdo do emprego e
para o desenvolvimento industrial, devendo a escola cumprir o papel de preparacdo da

mao-de-obra dentro da expectativa do capital.

Nessa perspectiva, passa-se a valorizar o trabalhador com maior grau de escolaridade.
Niveis de formacdo geral e profissional mais elevados tornam-se uma exigéncia na
disputa pelos empregos disponiveis. A no¢do de empregabilidade traz a idéia de que o
desemprego poderia ser resolvido no nivel individual, afirmando-se que ele se torna
realidade para aqueles que nao tém condic¢des de aprender continuamente e acompanhar
a evolugdo tecnoldgica. Assim, evita-se o questionamento do desemprego estrutural,
fazendo com que os investimentos puiblicos em politicas de qualificagdo profissional e
de educacdo bdsica ndo venham acompanhados de investimentos, na mesma propor¢ao,

em setores produtivos e geradores de emprego.

Percebe-se que o novo paradigma produtivo levou a uma proximidade entre os
discursos de organismos internacionais, como o Banco Internacional de Reconstrugao e
Desenvolvimento- BIRD, o Banco Interamericano de Desenvolvimento- BID, o Fundo
Monetdrio Internacional- FMI, a Comissdo Econdmica para América Latina e Caribe-

CEPAL etc, e o discurso do Estado, refletindo, inclusive, nas politicas publicas para a
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educacdo. Também as instituicdes representantes dos interesses empresariais
apresentam os mesmos argumentos em seus discursos, cujos investimentos em educagio
bésica sdo vistos, geralmente, como politica de promoc¢do do desenvolvimento nacional,

capazes de estimular a criacdo de emprego e renda.

MIRANDA(1997) afirma que a CEPAL, através do documento Transformacion
productiva con equidad, de 1990,
“sugere que individuos, setores sociais e paises devam se tornar competitivos, ou
seja, devam adequar-se as exigéncias do mercado. A competitividade auténtica
[...] deve pautar-se, segundo o documento, pelos investimentos em capital

humano, buscando convergéncia entre competitividade e sustentabilidade social,

entre crescimento econdmico e eqiiidade social.” ( p.39)

A forma como as exigé€ncias por novas qualificagdes estdo sendo colocadas, juntamente
com a expectativa do tipo de formacdo que deve ser oferecida aos trabalhadores, é
questionada por autoras como MACHADO (1998a), TANGUY (1999), SEGNINI

(2000), entre outros.

A relacdo entre educacgdo e trabalho, e seus vinculos com o desenvolvimento, segundo
SEGNINI (2000), estaria servindo mais para legitimar as mudangas no mercado de
trabalho, como o desemprego e a precarizagdo das relacdes trabalhistas, do que para
responder a uma exigéncia real dos processos de produgdo de bens e servicos. Para essa
autora:
“O desemprego crescente de trabalhadores escolarizados, sobretudo nos setores
mais modernos da sociedade, é tomado como um dos argumentos para relativizar
esta perspectiva instrumental da educacdo que se expressa como se fosse capaz

de garantir o emprego e a ascensdo na hierarquia das empresas e na escala

salarial; ou seja, como sendo capaz de garantir empregabilidade.” (p.25)
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Para reforcar a idéia de que hd um equivoco no discurso em que a educacgdo € tida como
capaz de resolver o problema do desemprego, essa autora recorre a dados do préprio
Ministério do Trabalho que mostram o crescente desemprego de trabalhadores
escolarizados nos ultimos anos. Tais dados permitem constatar que as 218 mil vagas
criadas no Brasil, em 1996, com carteira assinada, tiveram percentual de ocupagdo

decrescente a medida que o nivel de escolaridade aumentava.

Um bom exemplo da inadequagdo do pressuposto de que existe uma correspondéncia
direta entre maior escolaridade ou maior capacitacio profissional e maiores
oportunidades de trabalho é o problema do desemprego juvenil nos paises

desenvolvidos, onde os sistemas educativos estdo supostamente atualizados.

TANGUY (1999), analisando a situagdo dos jovens na Franca, afirma que paralelamente
ao crescimento do nivel de escolaridade desse grupo ocorre o crescimento do
desemprego. Entre os jovens com maior escolaridade, ocorre a inser¢do em trabalhos
precdrios, ou subempregos, denominados estdgios. Contestando a associagdo que ¢ feita
entre formacgdo e emprego, a autora afirma que apesar do crescente aumento do nivel de
formagdo dos jovens na Franca, o acesso dessa populacdo aos empregos ndo deixou de

ser problematico.

Segundo MATTOSO & POCHMANN (1998), a crise dos anos dourados, a partir da
década de 1970, marca a passagem do desemprego conjuntural para o desemprego

estrutural. Isso porque as taxas de crescimento econOmico tém se apresentado
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relativamente mais baixas quando comparadas aos anos anteriores®, implicando numa
tendéncia crescente de uma parcela da forca de trabalho permanecer desempregada. No
Brasil, ao mesmo tempo que ocorre uma reducdo do emprego formal, com registro em
carteira, acontece o aumento do trabalho sem registro, tempordrio, denominado
ocupacdo por conta prépria e, ainda dos servigos terceirizados. Essa forma de
“desestruturacdo produtiva”, segundo esses autores, vem acompanhada do aumento do

desemprego.

Na realidade, assiste-se, atualmente, a uma acentuacdo das condi¢des precdrias de
trabalho. Ocorre uma ampliag@o da eliminacdo de postos de trabalho e o crescimento do
desemprego estrutural, seguido do sistema de terceirizacdo e de subcontratacdes, da
desregulamentacdo das relagdes de trabalho e de saldrio, o que significa um
aprofundamento da exploracdo do capital sobre a for¢a-de-trabalho. Para MACHADO

(1998a):

“A crise social vem se agravando em todo o mundo, pois o avanco da
concorréncia capitalista e as medidas racionalizadoras adotadas para garantir o
atual conceito de produtividade e qualidade vém antecipando a desvalorizagdo
das capacidades produtivas ji instaladas e ainda utilizaveis, a diminui¢do do
nimero de industrias de muitas regides, ao desmantelamento dos sistemas de
protecdo social e a desestruturac@o e a ampliacdo do mercado de trabalho nao-
formal. Assiste-se, portanto, ao aprofundamento das distor¢des distributivas,

inerentes ao modo de producio capitalista.” ( p.16)

® E importante ressaltar que o estudo dos autores citados é de 1998. No ultimo ano, as taxas de
crescimento econdmico tém se mostrado novamente em ascensdo. No entanto, o desemprego permanece
como um grave problema a ser enfrentado pelos trabalhadores.
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A intensificacdo do desemprego, que afeta gravemente a sociedade brasileira, atinge de
forma acentuada a populacdo jovem . Dados estatisticos indicam que os brasileiros que
estdo na faixa etdria entre 15 e 24 anos formam um contigente de aproximadamente 32
milhdes de jovens neste final de século, apresentando grande dificuldade de acesso ao

mercado de trabalho.

Os dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego da SEADE/DIEESE - Fundagdo
Sistema Estadual de Andlise de Dados/Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Sécio-econdmicos — mostram a situacdo de desemprego de adolescentes e
jovens no Brasil nas décadas de 80 e 90. Em 1985, a taxa de desemprego geral no Brasil
era de 12,2%, atingindo 25,5% dos adolescentes (de 15 a 19 anos) e 14,1% dos jovens
(de 20 a 24 anos). Uma década mais tarde, em 1995, a taxa de desemprego total no
Brasil estava em torno de 13,2%, sendo que 21,4% dos adolescentes e 16,7% dos jovens

estavam desempregados. (MADEIRA, 1996, apud MARTINS, 1997, p.100).

~

E nesse contexto de crise que o conceito de empregabilidade surge, supondo que o
individuo se torna ou se mantém desempregado por ndo estar devidamente qualificado
para o novo paradigma produtivo, responsabilizando o préprio trabalhador pelo
desemprego. O trabalhador torna-se, entdo, responsavel pelo seu desemprego por nao
atender as demandas do mercado por maior qualificagdo ou maior nivel de escolaridade.
Assim, a nog¢do de empregabilidade, interpretada de forma linear e simplificada,
contribui para uma visdo acritica do trabalhador, fazendo com que ele aceite trabalhar
sob condi¢des precdrias para fugir da responsabilidade individual do desemprego,

deixando de lado as discussdes das dimensdes estruturais da questao.
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Segundo FERRETTI (1997), a aceitagdo da concepcao burguesa, que associa 0os méritos
individuais ao espaco a ser ocupado por cada individuo no mercado de trabalho, leva a
populacdo a tentar conseguir a inser¢do neste mercado através do aumento da
escolaridade e da capacitagdo. Os trabalhadores s@o chamados a se qualificarem de

acordo com as exigéncias do capitalismo mundializado.

MACHADO (1998a), nessa mesma perspectiva, afirma que:

“O conceito de empregabilidade tem sido utilizado para referir-se as condigdes

N

subjetivas da integracdo dos sujeitos a realidade atual dos mercados de
trabalho e ao poder que possuem de negociar sua capacidade de trabalho,
considerando o que os empregadores definem por competéncia.” ( p.18, grifos da

autora)

O conceito de empregabilidade, além de transferir para o préprio trabalhador a
responsabilidade pela ndo contratacdo ou pela demissdo, associa-se a uma politica de
selecdo da empresa, que define como trabalhador ndo empregével aquele que nao possui
a formacgdo por ela exigida. Ignoram-se os fatores de ordem macro-econémica que
contribuem para o desemprego, e afirma-se que o acesso ao mesmo depende da vontade

individual de formacao.

Segundo OLIVEIRA (2000), a educagdo ndo pode pretender resolver problemas que
ndo sdo da sua responsabilidade. Ainda que o novo padrdo tecnolégico de produgdo
exija maior nivel de educacdo bdsica para a inser¢do dos trabalhadores no processo
produtivo, tornando-se cada vez mais condi¢do para o emprego formal e melhor
remunerado, ela ndo pode jamais ser considerada como saida para resolver de vez a
questdo do desemprego. A excessiva valorizacdo da educacdo, através da nocdo de

empregabilidade, ird supor que ndo ha responsabilidade do Estado e da sociedade na
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execucdo de politicas de emprego, desvinculando geracdo de emprego e politica de
crescimento econdmico. Para essa autora, a educagdo formal ou informal ndo resolve,
por si s6, um problema que estd no modo de organizacdo e desenvolvimento social

adotado.

O discurso atual em torno da necessidade de ampliagdo do acesso a educacdo basica da,
ainda, grande valor a sua contribui¢do para o desenvolvimento, acabando por
obscurecer o papel de outros fatores. Nao desconhecendo a necessidade de que sejam
feitos investimentos na educacdo, é preciso problematizar a valorizacdo da mesma como

saida para a questdao do desemprego, pois hd um limite estrutural entre qualificacdo e a

possibilidade de conseguir um emprego ou manter-se empregado.

Parece clara a fragilidade da relacdo direta entre trabalho e educagcdo que acompanha a
nocdo de empregabilidade. Apesar dos investimentos em qualificacio e formagdo
profissional ndo estarem se mostrando eficientes para reduzir as tendéncias de
desemprego, a escola, enquanto espago de produgdo da capacidade de trabalho, tem sido

objeto de propostas de reestruturagdo nesse momento de crise do capitalismo.

A noc¢do de educagdo para empregabilidade ird demandar um perfil de trabalhador
impondo exigéncias ao sistema de ensino. E nesse contexto que a discussdo sobre as
politicas publicas para educacio no Brasil torna-se relevante. As mudangas no sistema

de ensino se dao a partir do discurso da educacdo para a empregabilidade.
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4- As demandas feitas a educacao

Tenho abordado as transformacdes pelas quais passa a sociedade atual, procurando
dimensionar como essas mudancas refletem no sistema de ensino, fruto do discurso da
educagdo para a empregabilidade. Esse discurso da suporte a uma pratica de selecdo de
mao de obra nas empresas, que passaram a exigir niveis de formacdo geral e

profissional mais elevados na ocupagdo dos empregos disponiveis.

Nesse contexto de mudangas, ocorre um movimento de pressdo sobre o sistema
educacional. Surge a proposta de que a formacdo de carater geral, mais demorada, seja
oferecida pelo sistema ptblico de ensino, que é considerado menos flexivel, mas capaz
de oferecer as bases para a formagdo profissional. A formag@o mais 4gil, mais flexivel e
mais onerosa deverd ser realizada pelas agéncias de formacdo profissional, ou seja,
pelas escolas técnicas federais, estaduais e particulares, supondo que desta forma
poderdo responder as demandas do setor empresarial envolvido com as inovagdes

tecnoldgicas.

Diante dessa realidade, vé-se o governo brasileiro implementar reformulagdes que
afetam o setor educacional, redefinindo as politicas de educacdo para o pais e,
consequentemente, para o ensino médio. Politicas que sofrem a influéncia da l6gica
definida por alguns organismos internacionais e das demandas do empresariado

nacional e internacional por novas qualificagdes dos trabalhadores.

Ocorre uma concepgdo quase consensual, na sociedade atual, de que a formacdo geral

basica € pré-requisito para se alcancar o novo perfil de trabalhador desejado pelo
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empresariado, o que leva os 6rgdos gestores governamentais e empresariais, ligados a
politica de educagdo profissional, a recorrerem as diversas instituicdes educacionais,
fazendo demandas a elas, inclusive ao ensino médio, enquanto parte integrante do

sistema de educacgdo regular.

Nesta pesquisa, o foco € a experiéncia de jovens alunos do ensino médio. Esses jovens,
apesar de, efetivamente, ndo estavam sob as determinagdes legais da reforma do ensino
médio, sofreram tudo aquilo que a gerou, vivendo os seus antecedentes e a aprovacdo da
mesma. E; ainda, estdo inseridos num mercado de trabalho, o qual tem feito muitas
demandas a formagdo do trabalhador, influenciando, inclusive, nos rumos da reforma

educacional.

A reforma dos anos 90 possui uma concep¢do que articula trabalho e educagdo de
maneira diferenciada da legislacdo anterior. Tal concepc¢do, certamente, reflete e ao
mesmo tempo influencia as relagdes que os jovens alunos trabalhadores do ensino
médio estabelecem entre trabalho e educacdo. Retomo, a seguir, um pouco da histéria
do ensino médio no Brasil para mostrar como tem se dado a articulag@o entre ambos em

termos de politicas publicas.

4.1- O ensino médio no Brasil: um pouco de sua histdria

No Brasil, hd uma polémica histérica em relacdo a organizagdo dual do ensino médio,
que sempre se caracterizou pela separagdo entre formagdo académica, destinada as elites

e o ensino profissional, dirigido a classe trabalhadora.
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KUENZER(1997), ao analisar as propostas produzidas pelos organismos oficiais para o
ensino médio ao longo da histéria da educagdo brasileira, afirma que:
“A historia do ensino médio no Brasil € a histéria do enfrentamento da tensdo
entre educagdo geral e educagdo especifica que tem levado ndo a sintese, mas a
polarizacdo, fazendo da dualidade estrutural a categoria de andlise por

exceléncia, para a compreensdo das propostas que vém se desenvolvendo a partir

dos anos 40.” (p.10)

Em 1942, a Reforma Capanema, através das Leis organicas do Estado Novo, estruturou
os ensinos profissionais (industrial, agricola, normal e comercial) como sub-sistemas.
Isso representou o estabelecimento de duas redes paralelas: de um lado, um ensino
secunddrio seletivo, enciclopédico, voltado para capacitar ao ingresso no ensino
superior, de outro, um ensino profissional “destinado as classes menos favorecidas”.
Assim, antes de 1950, os cursos do tipo profissional se organizavam em redes distintas
dos cursos académicos, de formacdo propedéutica. Entretanto, a partir de 1950, algumas
modificagdes introduzidas na legislacio tornaram os cursos profissionalizantes
equivalentes ao curso secunddrio. Em 1953, os egressos dos cursos técnicos passaram a
ter acesso a qualquer curso superior, desde que aprovados em exame de

complementacao.

De acordo com CUNHA (1998), as leis de equivaléncia, juntamente com a LDB n°
4024/61, levaram os diversos ramos do 2° ciclo do ensino médio, que mais tarde veio a
chamar-se 2° grau, a assumirem a funcdo propedéutica. Isso ocorreu devido a
eliminacdo das barreiras de candidatura ao ensino superior, o que afetou, inclusive, e de
forma especial, o ensino técnico, que ao invés de ser terminal, passou a orientar-se cada

vez mais para preparar seus alunos para os vestibulares.
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Ainda de acordo com esse autor, a institui¢ao da lei n® 5692/71 pretendia articular todo
0 2° grau as necessidades do mercado, através de uma politica de profissionalizacio
universal e compulséria desse ramo de ensino. Essa profissionalizacdo obrigatdria foi

justificada pela falta de técnicos de nivel médio para atender ao mercado em expansao.

Essa politica de profissionalizag@o universal e compulséria, imposta pela lei n® 5692/71,
segundo CUNHA (1998), encontrou resisténcias generalizadas, tanto de estudantes,
como de proprietarios de escolas privadas, de empresarios e de professores das escolas
técnicas. O fracasso dessa politica gerou a desorganizacdo do 2° grau, causando grande
estrago na rede publica. Na verdade, ao invés de integrar os dois tipos de formagdo, a

referida lei levou a justaposi¢do das mesmas.

No governo Geisel, houve um processo de reinterpretacdo da lei n° 5692/71 e dos
pareceres relativos a educacdo nacional, fazendo com que a formagdo de técnicos e de
auxiliares técnicos se restringisse a algumas escolas. Com o parecer 76/75, passou-se a
permitir a coexisténcia de todas as ofertas possiveis de 2° grau: técnico pleno, técnico
parcial e habilitagdo basica. Segundo CUNHA (1998):
“A maior parte poderia montar o segmento especial do curriculo com disciplinas
basicas, voltadas para a habilitacdo futura em ‘familias ocupacionais’. Com isso,

ficava mais evidente a simula¢do da profissionalizagdo e reforcada a funcdo

propedéutica do ensino de 2° grau.” (p.14)

Ainda de acordo com o mesmo autor, a lei n® 7.044/82 veio substituir a qualificacdo
para o trabalho pela preparacdo para o trabalho. A imprecisdo do termo, apesar de
manter a proposta do ensino profissionalizante, acabava por permitir qualquer tipo de
organizacdo curricular. Essa nova reforma retirou a obrigatoriedade da habilitacdo

profissional no ensino de 2° grau, mesmo a chamada habilitacdo profissional basica. A
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possibilidade do ensino de 2° grau apenas “ensejar” a habilitagdo profissional, ainda
segundo esse autor, transforma os curriculos das escolas publicas das redes estaduais
em um amontoado de disciplinas sem unidade, contribuindo para a deterioracdo dessas

redes publicas e para o aumento da procura pela rede privada.

Assim, as varias reformas na lei n® 5692/71 ndo conseguiram evitar o aprofundamento
da situagdo de falta de identidade, tanto no ensino propedéutico como no
profissionalizante. A seguir, trato de como trabalho e educagdo t€m se articulado no

ensino médio, sob a nova legislacdo.

4.2- A articulacao entre trabalho e educacao nas politicas publicas dos anos 90

Com a reforma atual, o ensino médio, considerado a etapa final da educagéo basica pelo
artigo 35 da LDB n° 9394/96, continua buscando a sua identidade. Como ja foi
demonstrado, ao longo de nossa historia, esse nivel de ensino oscila entre sua fungdo

propedéutica e o atendimento as necessidades do mercado de trabalho.

Uma das lutas mais antigas em relacdo ao ensino médio no Brasil € a tentativa de uma
identidade que o unifique, a fim de que a dualidade entre o ensino propedéutico e o

profissionalizante seja superada.

Na LDB/96, o ensino médio, etapa final da educagdo basica, deve ter duragcdo minima
de tré€s anos. A concepg¢do curricular do ensino médio possibilita uma formagao geral

para a continuidade dos estudos, e ainda a preparagdo para o trabalho, através de
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disciplinas optativas, ndo profissionalizantes. No pardgrafo 2°, o artigo 36 da citada lei
afirma que “o ensino médio , atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo

para o exercicio de profissdes técnicas”.

Quanto a educagdo profissional, a LDB/96 faz referéncia a este tipo de formagdo no
capitulo III. O artigo 40, do referido capitulo, afirma que “a educacdo profissional sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de

educagdo continuada, em institui¢des especializadas ou no ambiente de trabalho.”

Segundo CUNHA (1998), duas interpretacdes desse artigo podem ser feitas. E possivel
o entendimento de que o ensino médio e a educacga@o profissional se articulam através de
dois segmentos distintos. Mas, também, pode-se interpretar que sdo duas dimensdes
curriculares, num sistema ndo segmentado. Optando pela primeira interpretacdo, o
Ministério da Educacdo encerrou a questdo, tornando, inclusive, desnecessdria a
aprovacdo de mais um projeto de lei. Através do decreto presidencial n® 2.208/97,

seguido da portaria ministerial n° 646/97, a educagdo profissional foi regulamentada.

De acordo com o referido decreto, a educacdo profissional, como segmento distinto do
ensino médio, passa a oferecer certificacdo através de trés niveis distintos de
qualificag@o. O nivel basico é destinado a qualificacdo e requalificacdo de profissionais,
independente da escolaridade anterior dos mesmos. O nivel técnico destina-se aos
alunos matriculados ou egressos do ensino médio, oferecendo cursos independente deste
nivel de ensino, com organizagao curricular prépria. No nivel tecnolégico, os cursos sdo
de nivel superior para alunos egressos dos ensinos médio e técnico. Assim, a articulacio

da educacgio profissional com o ensino médio passa a ocorrer no nivel técnico. O ensino
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médio torna-se, entdo, objeto de mudangas no processo de implementacio da nova

politica de educagao profissional.

As possibilidades de uma educacdo unica e integrada no nivel médio se vé frustrada
pelo decreto n® 2.208/97, que institui a educagdo profissional como um sistema paralelo
ao nivel médio, mantendo a dualidade nesse nivel de ensino. Assim, a articulagdo entre
ensino médio e educacdo profissional, ao fazer-se a partir de dois segmentos distintos,
em que nao ha equivaléncia entre os dois tipos de formagao, retoma uma configuracio
préxima ao que era antes da LDB/61. O ensino académico oferece o diploma, enquanto

o profissionalizante de nivel técnico oferece o certificado profissional.

Referindo-se ao ensino médio no Brasil, PEREIRA & TEIXEIRA (1997) criticam sua
dualidade histérica e acrescentam:
“Sem divida, trata-se de uma etapa fundamental do processo educativo a ser
trabalhada junto aos jovens, que vivem momentos de transicio entre a
adolescéncia e a fase adulta, necessitando de um forte apoio para maior
estruturacdo de suas idéias, de suas relacdes pessoais, envolvendo a necessidade

de didlogo, orientacdo, visando a construgdo coletiva e individual de ‘rumos’

para inserir-se na sociedade”. (p.89)

Ainda segundo essas autoras, a funcdo desse nivel de ensino € possibilitar aos jovens
um aprofundamento dos conhecimentos anteriormente adquiridos, consolidando o
significado da ciéncia e das manifestacdes culturais em geral, devendo, ainda,
possibilitar-lhes o acesso a educagdo profissionalizante, consolidando seu entendimento
sobre os fundamentos cientificos e tecnoldgicos, conhecendo o movimento do mundo

do trabalho e as caracteristicas dos processos produtivos.

Segundo FIDALGO et al (1999):
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“A reforma de educag@o retira o carater de educagao integral do ensino técnico-
profissional de nivel médio, ampliando, com a modularizagdo da educagdo
profissional concomitante ou seqiiencial a escolarizagdo geral, as oportunidades
de acesso a uma formagao profissional de cardter instrumental- do ponto de vista
técnico- e submissa e ndo critica, do ponto de vista ético-politico para o

trabalhador nesta conjuntura”. (p.16)

O artigo 5° do decreto n° 2.208/97 estabelece que a educagdo profissional “terd
organizacdo curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser oferecida
de forma concomitante ou seqiiencial a este”. Desta forma, sdo estabelecidas as regras
de articulacdo entre os dois tipos de formagdo, garantindo, no entanto, a especificidade
de suas finalidades e, consequentemente, o cardter historicamente dual desse nivel de

ensino.

FERRETTI (1997), discutindo o cariter dual da formacgdo de nivel médio, acredita que
essa questdo foi reforcada pela possibilidade que a LDB/96 coloca da educacio geral e
da formacdo profissional poderem ocorrer através de duas redes distintas, o que
facilitaria uma formacdo mais fragmentada. Para esse autor, essa dicotomia somente
poderd ser resolvida se, apesar da oferta em redes diferentes, essas formagdes se
articularem através de objetivos comuns, realmente aceitos e incorporados por ambas as
redes:

“Embora teoricamente esses objetivos parecam existir, orientados pela

preocupacio genérica com a formagdo do ‘novo’ trabalhador ‘competente’, ha ai

uma barreira a ser rompida, uma vez que, na tradicdo educacional brasileira,

mostrou-se sempre dificil a articulacdo entre formacdo académica e formacao

técnica.” ( p.255)

Ainda de acordo com esse autor, esta possibilidade mostra uma contradi¢do entre a

estrutura do ensino médio e as novas capacidades que sdo requeridas do trabalhador
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diante das inovagdes tecnoldgicas. O trabalhador, valendo-se de conhecimentos

tedricos, deve resolver criativamente problemas cotidianos.

MACHADO(1998b), nessa mesma perspectiva, afirma que a LDB n.° 9394/96, no que
se refere ao ensino médio, apesar de querer superar a dualidade estrutural, ndo consegue
escondé-la ao propor duas redes de ensino: uma para a formagdo geral e outra para a
formagdo técnica profissional. Para essa autora:
“A atual LDB, no seu artigo 35, considerou resolvido esse dilema definindo que
a preparacdo para o trabalho que cabe ao ensino médio € a bdsica, a que atende
ao universo das ocupagdes. O sentido que essa Lei confere ao termo
basico refere-se a importancia desse ensino para a continuidade de estudos e para
o aproveitamento dos conteidos de base em programas de preparacdo

profissional, sejam tais programas formais ou desenvolvidos em servico, sejam

seqiienciais ou concomitantes com o ensino médio.” (p.85)

Diante do exposto, pode-se perceber que a separacdo entre ensino médio e ensino
técnico, legalizada a partir do decreto n® 2.208/97, representa um retrocesso no processo
de unificacdo da estrutura educacional que desde os anos 50 tentava-se realizar no pais.
Efetivou-se a separacdo entre o ensino médio académico e o ensino profissional,
chamado na LDB/96 de educagdo profissional, mantendo a estrutura historicamente
dual do ensino médio no pais. A dualidade estrutural do ensino médio, presente na

politica de reforma da década de 1990, dificulta a formacao profissional mais ampla.

Neste capitulo, contextualizei as condi¢cdes objetivas nas quais se dd a experiéncia dos
jovens alunos trabalhadores, que estao inseridos numa dada materialidade. Perseguindo
a proposta de perceber a articulacdo entre trabalho e educagdo farei, no capitulo

seguinte, uma discussdo tedrica que dara suporte a andlise da experiéncia cotidiana dos
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jovens alunos trabalhadores. Assim, recorro a dimensdo concreta do trabalho para

perceber a subjetividade ali presente.

Quanto a escola, terei referéncia na abordagem que a trata como espago sécio-cultural,
onde € possivel captar a dindmica de seu cotidiano, indo além das determinagdes
sociais. Discuto, ainda, o conceito de experi€ncia, pois ele me permite pensar a
subjetividade dos jovens alunos trabalhadores, presente ndo apenas na escola e no
trabalho, mas também em outros espagos sociais. Abordo, ainda, a especificidade da
condicdo de jovens dos alunos trabalhadores, sujeitos desta pesquisa, reconhecendo a

diversidade social e cultural da juventude na sociedade brasileira.
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CAPITULO Il

TRABALHO, ESCOLA E EXPERIENCIA

No capitulo anterior, tratei das transformacgdes que apontam para um novo modo de
acumulagdo do capital, enfatizando o contexto macro-estrutural no qual se desenvolvem

as relagdes entre trabalho e educagao.

Aqui, tomando como referéncia a articulag@o entre trabalho e escola, procuro abordar
estes espacos enquanto locus de experiéncia do jovem aluno trabalhador que,

trabalhando de dia, precisa estudar a noite.

Sentindo necessidade de apontar a dimensdo positiva do trabalho, o seu valor de uso,
retomo, brevemente, a representacdo do trabalho ao longo da histéria para chegar a

abordagem marxista que o trata pela sua dimensao de trabalho concreto.

A escola, enquanto espaco socio-cultural, é pensada no seu fazer cotidiano, onde os
conflitos presentes colocam em evidéncia a experi€ncia dos sujeitos envolvidos em sua

constru¢do, permitindo-me, ainda, ir além de suas determinagdes sociais.

Para destacar a vivéncia dos alunos trabalhadores, discuto o conceito de experiéncia,

considerando a condi¢do de jovens desses sujeitos.
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1- A representacao do trabalho ao longo da historia

Pretendendo abordar a concep¢do de trabalho no decorrer da histéria, reporto-me
brevemente ao trabalho na Grécia, passando pela concepgdo judaico-cristd e pela ética
protestante, chegando aos economistas cldssicos ingleses. Seguindo a cronologia da
histéria, passo a pensar a concepcdo de trabalho em HEGEL e sua influéncia sobre o
pensamento de MARX, no qual interessa-me buscar a diferenca entre trabalho concreto

e trabalho abstrato.

Inicio a minha andlise a partir da etimologia da palavra trabalho. Em nossa lingua,
segundo ALBORNOZ (1986), sua origem estd no latim tripalium, que era um
instrumento de trés paus, utilizado pelos agricultores para bater trigo, milho ou linho,
esfiapando-os ou rasgando-os. Mas a tripalium liga-se, ainda, o verbo do latim vulgar
tripaliare, que significa torturar, o que teria sido a funcdo original ou posterior do
instrumento tripalium. O registro do tripalium apenas como instrumento de tortura esta
presente na maioria dos diciondrios, dando & palavra trabalho uma conotacdo de
sofrimento. Esse sentido da palavra trabalho teria perdurado até o inicio do século XV,

quando a idéia de padecimento foi sendo substituida por outra, dando-lhe a conotacio,

em vérias linguas latinas, de esforc¢o, labuta ou obra.

Em viérias linguas, € possivel observar, segundo SANTOS & FERREIRA (1996), que a
significacdo da palavra trabalho possui dupla dimensdo, dando-lhe a idéia, por um lado,
de criacdo e por outro lado, de atividade repetitiva. Essas autoras apresentam esse duplo

sentido, onde € possivel perceber o
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“... trabalho tomado como a ativa criagdo de uma obra por um sujeito, que
implica uma idéia de liberdade, de transformacdo, de prazer [e] trabalho no
sentido de labor, onde ganham énfase os contetidos de esfor¢co rotineiro e
repetitivo, sem liberdade, de resultado consumivel e incomodo inevitdvel.”

(p-23)

Ao longo da histéria esta dupla significagdo pode ser constatada tanto no trabalho
propriamente dito, como na teorizacdo que se faz dele e ainda no contetido que idéias

religiosas ou culturais lhe atribuem.

Busco em SANTOS & FERREIRA (1996), ALBORNOZ(1986), WEBER(1974),
SMITH (1974), HEGEL (1992) e MARX (1974) as contribui¢des para a compreensio

do sentido do trabalho ao longo da histdria.

Referindo-se ao trabalho no mundo grego, SANTOS & FERREIRA (1996) afirmam
que € possivel verificar que nessa cultura diferenciavam-se trés tipos de trabalho, onde
se encontrariam presentes os dois significados acima, ou seja, ora como espago de
criacdo, ora como atividade repetitiva. De acordo com a categorizacdo feita por
Aristételes, enquanto labor, ele é o trabalho do corpo do homem, necessirio a
sobrevivéncia. Ligado ao trabalho na terra, supde submissao aos ritmos da natureza ou a
vontade de um consumidor. Enquanto poiesis, ele é o trabalho propriamente dito. O
trabalhador cria um produto que supde um esforgo livre, podendo dar ao produto de seu
trabalho a destinagdo que quiser. Aqui, o trabalhador possui uma situacao diferente do
artesdo, cujo trabalho nao € livre porque € feito para garantir sua sobrevivéncia, além de
receber remuneracio e prestar servico ao usudrio, que acaba por determinar e dominar o
objeto/produto e seu uso. Enquanto praxis, o trabalho, no mundo grego, é a atividade

livre do cidaddo. Sendo o dominio da vida ativa, a praxis possui, como instrumento, o

discurso, a palavra, sendo, pois, o ambito da vida politica, onde sdo discutidas as
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questdes relativas ao convivio harmonico entre os cidaddos. A praxis é atividade ndo
produtora, na qual o homem ¢é livre, pois a sua a¢do ndo gera nada além dela mesma.

Nessa perspectiva, o ato de trabalho reside no interior do proprio sujeito agente.

Essas trés significagdes do trabalho no mundo grego permitem afirmar que o que da

sentido e comanda o conjunto da atividade de trabalho € a sua finalidade.

Posteriormente, segundo ALBORNOZ (1986), a tradi¢do judaico-cristd dard a nossa
cultura a idéia de trabalho como labuta penosa. A essa labuta, o homem, enquanto
pecador, estd para sempre condenado. Procura-se afastar os maus pensamentos
provocados pela preguica e pelo 6cio, através do trabalho. E, também, através desse que
se pode alcancar a satide do corpo e da alma. Essa heranga ird marcar de modo
significativo a nossa cultura. O trabalho, longe de ser algo nobre, tem o seu valor apenas
enquanto restaurador de pureza da mente, contribuindo para a resignagao crista, pois o

6cio € inimigo da alma.

No século XVI, a Reforma Protestante, a partir de uma rigida ética do trabalho dara
sustentacdo ao desenvolvimento do capitalismo. A obten¢do da riqueza através do lucro
€ legitimada, sendo que os frutos do trabalho devem ser reinvestidos para gerar mais
trabalho. Uma nova maneira de conceber o trabalho € instituida, e este passa a ser visto
como base da vida, sendo o 6cio uma atitude antinatural e perniciosa. Sendo virtude, o
trabalho € o caminho religioso para a salvacdo. Todos devem trabalhar, aceitando o

papel social que lhe € reservado, pois vem de Deus tanto o éxito quanto a miséria.

Para WEBER(1974), € nessa visao do trabalho como instrumento de purificagdo e meio
de salvagdo que reside o “espirito do capitalismo”, ou seja, € essa a base ideoldgica da

economia capitalista. Os valores morais da ética protestante iam ao encontro dos ideais
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do capitalismo emergente. A partir da concepcao de que “tempo é dinheiro”, prega-se a
idéia do dever profissional, pois aquele que vai vadiar perde em dois sentidos: além de
deixar de ganhar ainda gasta dinheiro. De acordo com esse autor:
“E, na verdade, esta idéia peculiar do dever profissional, tdo familiar a nés hoje,
mas na realidade tdo pouco evidente, € a mais caracteristica da ‘ética social’ da
cultura capitalista, e, em certo sentido, sua base fundamental. E uma obrigacio
que o individuo deve sentir e que realmente sente, com relagdo ao contetido de
sua atividade profissional, ndo importando no que ela consiste, e particularmente,

se ela aflora com uma utilizagdo de seus poderes pessoais ou apenas de suas

possessdes materiais (como ‘capital’).” (p.188)

Ainda nos séculos XV, XVI e XVII, outra concepcdo de trabalho aparece,
desenvolvendo-se nos séculos seguintes. Assim como a visdo do protestantismo, ela se
liga a afirmacdo burguesa, a nocdo de liberdade e a idéia de individuo. Tal concepg¢ao se
junta as herangas cristas e greco-romanas. O trabalho passa a ser visto como expressao
da personalidade e motiva¢do para o desenvolvimento humano, tendo um significado
nele mesmo. Nessa concepgdo de trabalho, que surge com o Renascimento, o homem
deixa de ser um animal tedrico e passa a ser também um sujeito ativo, construtor e
criador do mundo. As razdes para trabalhar estdo no préprio trabalho, sendo que a
satisfacdo decorre do processo técnico que lhe € inerente, e ndo da salvacdo, do status
ou do poder sobre outras pessoas. Esse periodo &, pois, marcado pela idéia do valor da
transformacdo da natureza, da producdo, com base na teoria e na ciéncia. O valor do
trabalho se liga as atividades artisticas e cientificas.

“Se a contemplagdo continua mantendo na Renascenga um lugar superior ao da

atividade pratica, particularmente a manual, ji ndo se repele o trabalho como

uma ocupagdo servil, as vezes ele é prestigiado. Ja ndo se pensa que o homem se

avilta pelo simples contato com a matéria. Longe de escravizéd-lo, o trabalho

pratico € condig@o necessaria de sua liberdade” ( ALBORNOZ, 1986, p.60).
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O século XVIII, com o Iluminismo, marca uma mudanga significativa na concepcio de
trabalho, exaltando o dominio do homem sobre a natureza gracas a ciéncia e a técnica,
através da idéia de que sdo os homens “livres”, que executam as atividades de
transformacdo da natureza. Essa idéia vai reforcando a concep¢do de dominio do
homem sobre a natureza. Possibilita, ainda, a dupla afirmac¢do do homem, pela teoria e

pela prética, unidas na técnica.

Ainda nesse século, os economistas cldssicos ingleses, especialmente SMITH e
RICARDO, através da exaltacdo da atividade material produtiva da sociedade burguesa,
desenvolvem a idéia de que o trabalho humano é fonte de toda riqueza social e de todo
valor. Numa proximidade com o cristianismo da Reforma Protestante, SMITH (1974)
fard apologia da divisdo do trabalho. Para esse autor, a riqueza das nacgdes é gerada pelo
trabalho coletivo, capaz de transformar a riqueza bruta em produtos que possuam valor

de mercado:

“E a grande multiplicacio das producdes das diferentes atividades humanas,
originada pela divisdo do trabalho, que cria, numa sociedade bem governada, a
possibilidade de estender o bem-estar as camadas mais baixas do povo. Qualquer
trabalhador pode dispor de uma quantidade do seu trabalho maior do que aquela
de que efetivamente tem necessidade; e, como todos os outros trabalhadores
estdo nas mesmas condigdes, pode assim trocar uma grande quantidade da sua
prépria produgdo por igual quantidade dos outros ou, o que é o mesmo, pelo
preco de uma grande quantidade de mercadorias produzidas por outros. Cada
trabalhador fornece as outras pessoas aquilo que elas necessitam e estas pagam-
lhe do mesmo modo. Difunde-se assim em todas as camadas da sociedade uma

abundancia geral.” (p.17)

A soma do trabalho de cada individuo, em seu setor e em sua posi¢do, impede o caos e

o desencontro de interesses. Essa ideologia do trabalho vé na especializacdo das
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ocupacdes a causa dos progressos qualitativos e quantitativos na producio, servindo,

assim, ao bem comum.

Apesar de possuirem o mérito de ver no trabalho humano toda fonte de riqueza social e
de todo valor, os economistas cldssicos fizeram uma imagem do homem como homo
oeconomicus, dissociando o operario do homem concreto. A descoberta do trabalho
humano como fonte de todo valor e riqueza ird possibilitar a filosofia um instrumento
valioso para repensar a praxis humana. Entretanto, a redu¢do do conceito de trabalho a

uma dimensiao meramente econdmica € evidente.

Seguindo o desenvolvimento da concepcdo de trabalho no decorrer da histéria, busco o

conceito de trabalho em HEGEL para chegar a formulagdo marxiana.

O trabalho para HEGEL (1992) € uma relagdo peculiar entre os homens e os objetos, no
qual se unem o subjetivo e o objetivo, o particular e o geral, através do instrumento. A
ferramenta € subjetiva na medida em que foi preparada pelo trabalhador e € por ele
utilizada. Entretanto, uma vez que estd objetivamente orientada em relagc@o ao objeto de
trabalho, ela € também objetiva. Sendo manifestacdo da racionalidade humana, os
instrumentos e ferramentas expressam a sua vontade e sdo mediadores da relagdo
homem/natureza. O trabalho possui, entdo, um carater positivo: a satisfagdo do desejo e
da caréncia do homem, ou melhor, satisfacdo da necessidade que é manifesta pelo

desejo. Dessa forma, o trabalho € processo de transformacdo. Ao produzir o objeto, o

homem se auto produz. Ao produzir, 0 homem se reconhece e é reconhecido.

Dentro dessa perspectiva, na relagdo social de dominagdo, de senhor e escravo em que

se da a producdo, quem de fato € independente € o escravo. Segundo HEGEL (1992):
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“A  verdade da consciéncia independente €, por conseguinte, a consciéncia
escrava. Sem dudvida, esta aparece de inicio fora de si, € ndo como verdade da
consciéncia-de-si. Mas, como a dominag@o mostrava ser em esséncia o inverso

do que pretendia ser, assim também a escravidao, ao realizar-se cabalmente, vai

tornar-se, de fato, o contrdrio do que € imediatamente; entrard em si como
consciéncia recalcada sobre si mesma e se converterd em verdadeira

independéncia.” (p. 131)

Partindo do principio de que a relacdo entre os homens e os objetos, através do trabalho,
cria a relacdo dos homens entre si, HEGEL (1992) enriquece o conceito de trabalho,
apresentando a sua positividade e seu papel na formag¢do do homem. Assim, a atividade
pritica material, no pensamento desse autor, adquire uma dimens@o nova. O trabalho,
enquanto atividade pratica material produtiva, possibilita ao homem produzir a si
mesmo. Através do trabalho o sujeito vai se elevando até atingir sua plena auto-
consciéncia. Dentro dessa perspectiva € que aparece a superioridade do escravo sobre o
senhor. O escravo, ao imprimir nas coisas as formas de seu espirito, do qual todo
homem € portador, garante o seu desenvolvimento. Isso acontece porque o trabalho é
trabalho espiritual, uma atividade pela qual o espirito se reconhece nas proprias coisas.
O senhor, por ndo exercer atividade de trabalho, fica 8 margem, ndo se inserindo nesse

processo.

Entdo, vé-se que HEGEL (1992), ignorando a alienacdo do trabalhador na economia
capitalista, concebe a libertacdo e a dominagdo como meras questdes de consciéncia. A
luta entre opressores e oprimidos se dd como motivo espiritual do reconhecimento,
sendo que os motivos da sobrevivéncia desaparecem diante destas motivagdes
espirituais, ou seja, da necessidade de reconhecimento. A origem da violéncia estaria no
desejo humano espiritual de ser reconhecido em seu valor humano e nido em

contradicdes de interesses econdmicos e materiais.
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MARX(1974) ird aproximar-se do pensamento hegeliano ao tratar o trabalho como o
fator de mediacdo entre o homem e a natureza mas, também, ird ultrapassi-lo. A
esséncia do ser humano esta no trabalho, sendo que o homem € o que ele produz. Ento,
a natureza dos individuos depende das condi¢cdes materiais que determinam sua
atividade produtiva. Sendo expressdo da vida humana, o trabalho, além de permitir que
a relacdo homem/natureza se altere, possibilita que o homem transforme a si mesmo. O
trabalho humano se distingue da mera atividade animal, pois o homem é um ser que
projeta, que antecipa, que representa mentalmente os produtos de que precisa. O homem

contém em si o produto acabado antes da prépria atividade se tornar uma realidade.

Busco pois, na concepc¢io marxista, referéncia para a anélise sobre o trabalho, tendo em
vista a experiéncia do jovem aluno trabalhador do ensino médio noturno. MARX (1974)
dard lugar de destaque ao trabalho sob o modo de producdo capitalista. Ao discutir o
duplo aspecto da mercadoria - enquanto valor de uso e valor de troca-, faz a distingdo
entre trabalho concreto e trabalho abstrato. Tal distingdo permite pensar que o trabalho,
em sua dimensao de trabalho abstrato, fonte do valor de troca, contém uma forma social
que expressa a relacdo de dominagdo tipica do modo de producdo capitalista, de
exploracdo do capital sobre o trabalho.

“Como atividade que visa, de uma forma ou de outra, a apropriacdo do que é

natural, o trabalho é condicdo natural da existéncia humana, uma condi¢ao do

metabolismo entre homem e natureza, independentemente de qualquer forma

social. Ao contrdrio, o trabalho que pde valor de troca é uma forma

especificamente social do trabalho.” (MARX, 1974, p.142)

Em sua dimensdo concreta, enquanto produtor de valores de uso, o trabalho permite

recuperar algo relacionado a criag@o e a transformagao.



83

Resgato esta dupla dimensao do conceito de trabalho procurando fugir da dicotomia que
coloca o trabalho criador em oposi¢do ao trabalho alienado. Tal dicotomia impossibilita
que o trabalho, na sociedade capitalista, seja analisado numa dimensao que ndo seja a do
trabalho abstrato, aquele que domina, explora e aliena. A andlise do trabalho, a partir da
sua dimensdo concreta, permite avaliar o seu pdlo positivo, vendo-o enquanto criagdo e
transformacdo pelo e do sujeito. Sendo assim, trabalho abstrato e trabalho concreto sdo
polos contraditérios de uma mesma unidade. Enquanto produz bens materiais, o sujeito

transforma sua prépria vida, formando a sua subjetividade.

2- Trabalho concreto e subjetividade

Neste momento de crise da sociedade do trabalho assalariado, a retomada do debate
sobre o conceito de trabalho pode favorecer o entendimento dos processos de mudangas,
que implicam a imersdao de homens e mulheres concretamente envolvidos no mundo do
trabalho. Esse esforco ndo significa o abandono da légica do trabalho como produtor de
mercadorias, da relacdo de subordinacdo que estd presente no contrato de trabalho
assalariado. O que pretendo aqui € incorporar ao conceito as dimensdes ndo econdmicas
presentes na atividade do trabalho, permitindo assim, abordar a dimensdo concreta do

trabalho e consequentemente, a dimensao subjetiva das pessoas que vivem do trabalho.

O debate atual em torno do conceito de trabalho relaciona-se ao contexto de crise que
atravessa o trabalho assalariado. Varios autores (GORZ, 1988, 1997; OFFE, 1989;

SCHWARTZ, 1988,1994; ZARIFIAN, 1997, MAAR, 1995) entram no debate em torno
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da centralidade ou ndo do trabalho como categoria de andlise da sociabilidade humana,

bem como da subjetividade.

z

O proprio empresariado sabe que € preciso repensar o trabalho para ganhar
produtividade. E o que demonstra o novo paradigma produtivo, que busca renovar os

padrdes de organizagdo e gestdo da forca de trabalho empregada.

ZARIFIAN (1997) ir4 discutir o conceito de trabalho, lembrando que a sua reducdo a
uma dimensdo econdmica é fruto de um conceito especifico elaborado pela economia
classica no século XVIII. Nesse periodo, em que a figura mais marcante foi SMITH, o
trabalho é tratado como mercadoria, onde a atividade concreta de trabalho esta
subsumida pela atividade abstrata. Isso faz com que o trabalho seja definido
independente da pessoa que vai executd-lo, sendo visto como de um conjunto de

operagdes simples de producdo, que podem ser objetivadas e definidas de forma precisa.

Ainda de acordo com ZARIFIAN (1997), a defini¢cdo acima levou a um descolamento
entre o objeto trabalho e o objeto trabalhador. O trabalho € tido como um conjunto de
operagdes bdsicas, objetivamente descritiveis. O trabalhador, por outro lado, €&
concebido como for¢a de trabalho, dotado de energia e habilidade que lhe permitem
realizar essas operacdes. Disso decorre que a qualificagdo do trabalhador estd na sua
capacidade de ajustamento as operacdes que deve realizar enquanto assalariado,
subordinado a um empregador. O sistema taylorista, baseado na divisdo entre concepgado
e execucdo do trabalho, foi uma aplicacdo prética desse conceito, permitindo o
desenvolvimento da produtividade num dado momento histérico. Essa realidade fez
com que ndo fosse possivel falar do trabalho assalariado sem falar da produtividade,

pois ela se situa no interior do préprio trabalho.



85

A crise da década de 1970, ainda segundo esse autor, mostrou que o paradigma do
trabalho, criado no século XVIII, ndo era capaz de dar conta da nova fase de
acumulagcdo do capital. Sob a influéncia do conceito econdmico de trabalho, a
sociologia do trabalho, ao criticar o taylorismo, ndo foi capaz de uma nova abordagem
da producio e de uma nova visdo do lugar do individuo na produgdo. Entretanto, com as
mudancas na organizagdo e gestdo da producgdo, a sociologia teve de criar um novo

paradigma para o trabalho, indo além das dentdncias contra o taylorismo.

Assim, segundo ZARIFIAN (1997), o trabalho humano, diante das inovagdes de
organizacio e gestdo, conhece um deslocamento que exige um nova abordagem desse
conceito. O conceito de trabalho, presente na teoria da produtividade diz respeito
somente ao trabalho abstrato, incorporado na produgdo pela empresa, mas nao é capaz
de dizer nada sobre a sua atividade concreta. Para esse autor, a nova evolucdo do
trabalho ndo possui apenas aspecto negativo. Ela abre espaco de autonomia e realizagdo
do trabalho, permitindo que um outro tipo de competéncia profissional seja exigida.
Diante dos problemas que surgem na producdo exige-se a capacidade pessoal de saber
enfrenta-los. Dessa forma, trabalhador e trabalho tendem a se fundir sobre novas bases,

dificultando a separag@o entre ambos.

Busco, entdo, analisar o trabalho na sua dupla dimensdo. Nao apenas enquanto trabalho
abstrato, que corresponde a exploracdo propria da sociedade capitalista, mas procurando
pensar ainda o trabalho concreto, aquele que permite enxergar a subjetividade presente

no ato de trabalho.

Para realizar essa anélise, recorro a SCHWARTZ (1988), que coloca a discussdo em

torno do conceito de trabalho, a fim de mostrar a possibilidade de tratamento do
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trabalho enquanto experiéncia das forcas produtivas, abordando-o pela dimensdo do

trabalho concreto.

De acordo com SCHWARTZ (1988), a histéria do trabalho, baseada apenas nas
modificagcdes objetivas, seria a histéria da tecnologia. Para ampliar essa abordagem, o
autor propde que o espago do trabalho seja abordado como experiéncia das forcas

produtivas, o que possibilita tratd-lo como “uso de si”.

A idéia de “experiéncia do trabalho” permite abordd-lo como processador da histéria.

Assim, a histéria € vista como operadora de diferengas no trabalho.

A experiéncia, por sua vez, refere-se ao “uso de si”’ de forma cumulativa e dialética, ndo
somente dos sujeitos individuais, mas no nivel coletivo e genérico. A possibilidade do
“uso de si” mostra que todo ato de trabalho possui forma ambigua: pode-se ter o “uso de

si por outros” ou o “uso de si por si mesmo”.

De acordo com SCHWARTZ (1988), o conceito pertinente ao marxismo € a

“experiéncia do trabalho” em dadas condi¢des histéricas. Através da experiéncia de

trabalho € possivel que se compreenda os processos da histéria individual e universal:
“...0 trabalho, como conceito nuclear, ndo é motor da historicidade, ndo é lugar
de inteligibilidade. Ao contrdrio, a experiéncia - individual, coletiva, universal -
do trabalho, que implica portanto, como toda experiéncia, as condi¢des histdricas

nas quais ela se opera, ¢ um conceito pertinente, nos parece, do marxismo”.

(p.578, tradugdo minha).

SCHWARTZ (1988) lembra que o conceito de trabalho, em Marx, aparece com
epitetos: trabalho concreto/trabalho abstrato, trabalho morto/ trabalho vivo, trabalho
produtivo/ trabalho improdutivo, trabalho simples/ trabalho complexo. O que faz a

ligagdo entre os dois termos de cada dupla é o trabalho, cuja abordagem inclui a
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experiéncia das forcas produtivas e a dialética entre esses termos. Na verdade, essas
duplas ndo aparecem enquanto oposi¢do, mas como dois termos dentro de uma mesma

unidade.

Ainda de acordo com esse autor, a origem tedrica da disting@o entre trabalho concreto e
trabalho abstrato € a economia politica classica, que transforma o tempo de trabalho em
substincia de valor. Com base em concepc¢des marxianas, SCHWARTZ (1988) procura
fazer a distin¢do entre trabalho concreto e trabalho abstrato. Para isso, passa a andlise do
modo de producdo capitalista que, fundado sobre a troca de mercado, possui uma norma
social que tende a igualar constantemente os tempos de trabalho necessarios a produgao
de um valor de uso. Nesse modo de producdo, a mercadoria traz a cristalizacdo de um
certo tempo de trabalho social, independente de todas as caracteristicas singulares

presentes no processo de trabalho, apagando a individualidade dos trabalhadores.

Desta forma, o trabalho abstrato € o trabalho criador de valor e esté ligado ao fetichismo
da mercadoria. A diferenciacdo qualitativa do ato de trabalho € neutralizada pela
abstragcdo, enquanto mercadoria, que € feita diariamente sob o modo de produgdo
capitalista. MARX (1974) trata das formas do valor, analisando as mercadorias, que
possuem dupla forma. A forma natural esta presente nas mercadorias enquanto objetos
ou valores de uso, enquanto corpos palpdveis de mercadorias como ferro, linho ou trigo.
Enquanto forma de valor de troca, as mercadorias sdo portadoras de valor voléitil e
inapreensivel. Aqui a forma do valor das mercadorias decorre de uma relacdo, uma

comparacio, uma equivaléncia entre pelo menos dois termos, ndo decorre do objeto em

si mesmo.
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Quando, na forma generalizada da troca mercantil, o equivalente € o dinheiro, o valor de
cada mercadoria passa a ser exposto sob a forma desse corpo equivalente. Essa
exposicdo nega todas as particularidades da mercadoria encobrindo a sua forma
concreta e natural, as marcas das atividades. Essa forma natural do objeto, que ¢é
encoberta num primeiro momento, € imediatamente representada no corpo do

equivalente.

Na troca mercantil, o tempo de trabalho abstrato € o intermedidrio entre produtos, sendo
reificado como mercadoria, representando o equivalente geral e ndo mais um produto.
Assim, o dinheiro é uma mercadoria particular que representa o modo de ser adequado
do valor de troca de todas as mercadorias.
“Ele [o dinheiro] é uma cristalizac@o do valor de troca das mercadorias, que estas
formam no préprio processo de troca. Em virtude disto, ao tornarem-se valores
de uso umas para as outras dentro do processo de troca, despindo-se de toda
determinidade formal e relacionando-se entre si em sua figura material e
imediata, precisam assumir nova determinidade formal e passar a formagdo do
dinheiro para aparecerem como valores de troca umas para as outras. O dinheiro

ndo € simbolo, assim como o modo de existéncia de um valor de uso também

nao é simbolo.” (MARX, 1974, p.151, grifos do autor)

Ocorre uma inversdo e uma mistificagdo que sdo reais: a relagdo social de producdo
aparece como objeto existente fora dos individuos, e os relacionamentos que ocorrem
no processo de produgdo da vida social aparecem como propriedades especificas de uma

coisa.

2~

A producdo, em toda a sua estrutura, estd dirigida para a criacdo de valores de uso. E a
formagdo de excedentes sobre a quantidade necessdria de valores de uso que os

transforma em valores de troca, em meios de troca, ou seja, em mercadoria.
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De acordo com SCHWARTZ/(1988), essa andlise marxiana do fetichismo da mercadoria
explica o fato do trabalhador, no ato de trabalho, se perceber como for¢a de trabalho
abstrata, ainda que ndo deixe de ser parte produtora concreta de valores de uso
concretos. Segundo esse autor:
“Este encobrimento total do trabalhador pela 16gica do abstrato se explica, na
conceitua¢do marxista, pelo fato de que o valor do trabalho, sendo aquele da
forca de trabalho, este se exprime em valores das mercadorias necessarias a sua
manutengdo/reprodugdo e ela € avaliada, pois, sob um outro plano, que aquele de
sua atividade concreta no do processo de trabalho. Através de flutuacdes e

relagdes de forga, € isto o que visa o saldrio e ndo o trabalho concreto.” (p.581,

tradug¢@o minha)

Entretanto, SCHWARTZ (1988) acredita que isso ndo impede que todo ato de trabalho
seja, a0 mesmo tempo, a obra de homens concretos que mobilizam suas capacidades na

producdo de objetos tteis diversificados.

SEVE (1989) oferece a possibilidade de um avanco na distin¢do entre trabalho concreto
e trabalho abstrato, através do conceito de “ato”. Esse autor critica a redugdo que a
psicologia opera no conceito de personalidade, onde os atos sdo reduzidos as condutas,
pois tal abordagem faz com que se perca a oportunidade de diferenciar individualidade

de personalidade.

Mantendo o referencial marxiano, SEVE (1989) volta 4 6* tese sobre Feuerbach’ para
demonstrar que a personalidade é socialmente construida e interpreta essa tese da

seguinte forma:

" De acordo com a 6° tese sobre Feuerbach “...a esséncia humana nfio é um abstrato residindo no individuo

tnico. Em sua efetividade é o conjunto das relagoes sociais”. (MARX, 1974, p.52)
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“ se as capacidades caracteristicas da humanidade historicamente desenvolvida
se tornaram completamente diferentes das aptiddes inatas dos vertebrados
superiores ¢ do Homo habilis das origens, isso ocorreu porque as suas
habilidades se acumularam ao longo das geragdes, ndo mais no interior do
organismo, ao ritmo ultra-lento da evolugdo bioldgica, num genoma que
prescreve de antemdo, em suas grandes linhas, o destino comportamental
limitado do individuo, mas no exterior, ao ritmo cada vez mais rapido da
histéria, num mundo socialmente produzido por instrumento, signos, relacdes
sociais em expansao ilimitada, ultrapassando, de modo infinito, aquilo que cada

individuo pode disso se apropriar no decorrer de sua existéncia.” (p. 155)

Com a objetivagdo, ainda segundo esse autor, as capacidades humanas se reproduzem
de forma ampliada. Entretanto, a base de transmissdo dessas capacidades nao estd
definida na psiqué humana, mas fora dela, inclusive em realidades ndo psiquicas. E é
gracas a apropriagdo parcial da realidade, psiquicamente mediada pela relacdo com o
que € externo, que o ser se individualiza humanamente, através de uma biografia
extremamente singular. Para SEVE (1989), € por isso que:
“..a simples individualidade vem sobrepor-se e superpor-se, no homem, a
singularidade radicalmente mais complexa da personalidade. Eis por que,
igualmente, a vida humana ndo é feita de simples condutas genéricas que
relacionam, de modo imediato, um membro da espécie e seu contexto concebido
com natural, mas sim de aftos pessoais mediados, até em seus niveis mais

intimos, por todo um mundo social e preenchidos de sentido por toda uma

biografia.” (p.155, grifos do autor)

Ao criticar a andlise do comportamento dos individuos em termos de condutas, esse
autor tem na noc¢do de "ato" um conceito que possibilita uma teoria do individuo
concreto. O ato, opondo-se a simples conduta, possui dupla dimensdo: psiquica e social.
E nessa dupla dimensio, ele se desdobra em atividade concreta e atividade abstrata,

permitindo uma anélise do individuo numa abordagem biogréfica.



91

SCHWARTZ(1988) nessa mesma perspectiva, acredita que apesar de haver um dominio
do processo de valorizacdo, o ato produtivo nos possibilita ver que o trabalho concreto
ndo desaparece, produzindo grandes efeitos sobre o trabalhador, que ndo percebe o seu

trabalho como algo abstrato:

«

. a dimensdo concreta do trabalho abstrato requer formas de atividades
concretas e desenvolve pois capacidades novas que, sob o termo ‘experiéncia’,
s30 mais ou menos pertinentes para o crescimento global — mesmo que limitado-

da personalidade” (p.593, tradu¢do minha).

E possivel, entdo, ainda de acordo com SCHWARTZ(1988), pensar a unidade entre
abstrato e concreto dentro da unidade de uma personalidade. Assim, o ato do trabalho
encontra-se dialeticamente ligado ao que é produto psicolégico da atividade, permitindo
que, tomando a abordagem biografica, se possa ir além dela, pois se a humanidade se
produz no e através do trabalho, ndo podemos imaginar uma ciéncia dos individuos que

desconsidere as formas sociais de producdo.

Desta forma, a andlise de SCHWARTZ (1988) em torno da dimensao concreta do
trabalho, associada & nocdo de ato de SEVE (1989), permite pensar a subjetividade do

trabalhador presente na experiéncia de trabalho.

O taylorismo propunha uma forma de organizacio rigida e exigia, portanto, um tipo de
subjetividade. No entanto, as novas formas de organizacdo da producdo exigem e
incorporam outra subjetividade, solicitando a criacdo de outras significagdes no interior
de sua inser¢do dentro do mundo do trabalho. E preciso, entdo, pensar como o0s
processos de trabalho atuais, apesar de percorrem a mesma légica de exploragdo do
trabalho excedente, interferem na dimensao subjetiva que nele se faz presente. Procuro,

aqui, investir na problematizacdo do conceito de trabalho, buscando recuperar
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dimensdes esquecidas ou pouco investigadas, sem perder o referencial marxista na

andlise da relacdo subjetividade/objetividade presente no trabalho.

O enfoque do trabalho pela dimensdo concreta torna-se importante ao permitir pensar a
subjetividade presente em toda atividade de trabalho e, ainda, as condig¢bes de sua
mobilizacdo no novo paradigma produtivo. Entretanto, a minha perspectiva, ao
percorrer esse caminho, e estendé-lo, € pensar, ainda, a subjetividade para além do
espacgo de trabalho. Procuro, entdo, entender a subjetividade presente na escola, além de

outros espacos sociais.

3- A escola: espaco de vivéncia socio-cultural

Considerando que o processo de constru¢do da subjetividade se dd para além do
trabalho, nos diversos espacos sociais, inclusive na escola, almejo compreender o jovem
aluno trabalhador no conjunto das relagdes sdcio-culturais. A insercdo nas relacdes de
trabalho, assim como a experiéncia escolar, € marcada por outras dimensdes desse
sujeito, que carrega as marcas de outras vivéncias. Assim, analisar a experiéncia de
trabalho e de escola do aluno trabalhador implica em apreender as demais dimensdes do
conjunto das relagdes sécio-culturais e subjetivas no qual ele estd inserido. Trato, agora,

da possibilidade de uma abordagem do espaco escolar coerente com esses principios.

Desde a década de 1980, autores como ARROYO (1986, 1998, 1999), HADDAD
(1986), DAYRELL (1989, 1996), entre outros, propdem a andlise da escola a partir do

seu cotidiano, num retorno aos sujeitos. Essa linha de andlise da instituicdo escolar
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busca perceber o seu dinamismo, procurando avancar em relacdo as abordagens

anteriores, tratando-a enquanto espago sdcio-cultural.

Em fins da década de 1960 e principio da década de 1970, inicia-se, de acordo com
ARROYO(1999), uma discussao sobre o papel da escola enquanto mecanismo de ajuste
dos individuos nas relacdes sociais de produgdo. Essa discussdo, que vem de fontes
diversas, como a historiografia e sociologia, enfatiza o papel da educagcdo na
legitimacdo da ordem social. A escola, ao educar para esse fim, busca na organizacdo
do espaco, na economia do tempo e nas normas em geral, o controle disciplinar,
procurando ‘“‘adestrar” o individuo. Haveria, nessa interpretacdo, segundo esse autor,
uma conformidade entre a organizacdo escolar e a organizacdo da oficina. Os
componentes bdsicos da acdo educativa sdo os processos e as relacdes instituidas, sendo
que os aprendizados passam pela vivéncia e sujeicdo a tais processos. Assim, priorizam-

se as relacdes que legitimam as praticas instituidas.

A escola, vista como a institui¢do fundamental que se interpde entre a familia e o
trabalho, adestra o individuo para viver as relacdes sociais de produ¢cdo dominantes na
sociedade. Essas anélises da fun¢do social da escola, segundo ARROYO (1999), véem a
escola "de fora". Ainda que no seu interior algumas criticas demonstrem o carater tenso
e contraditério da escola e as resisténcias presentes no espaco escolar, permanecem as
conexdes diretas entre as relagdes sociais de producdo e as relagdes sociais na escola.
Na verdade, essas concep¢des véem a escola numa perspectiva reprodutivista: a escola
responde a uma demanda da producdo, sendo analisada enquanto uma instituicio que

molda a crianga e o jovem para essas relagdes sociais de produgdo.
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Os estudos com o enfoque acima, ao mostrarem que as relacdes sociais diversas,
inclusive as que ocorrem na escola, conformam o trabalhador para ocupar o seu lugar
nas relagdes sociais de producdo foram, ainda na visdo de ARROYO (1999), de grande
importdncia para a teoria pedagdgica. A hipdtese principal € que essas praticas
formadoras, uma vez que ndo sio explicitamente discutidas nem justificadas, moldam o

cotidiano da vida escolar, sendo reforcada na consciéncia do educando.

Os enfoques dos anos de 1970 e 1980, que observaram a escola a partir das relagcdes
sociais de producdo, permitiram pensar a formacdo do trabalhador de maneira mais
abrangente, uma vez que acentuaram a funcdo social da escola. Entretanto, ARROYO
(1999) lembra que muitos desses estudos, ao tratar os alunos e os trabalhadores como
uma massa possivel de ser moldada por e para as relacdes sociais, deixaram de perceber
a condi¢do deles enquanto sujeitos sociais e culturais, como seres humanos e,

consequentemente, como agentes.

Assim, uma nova abordagem da instituicdo escolar, surgida nos anos 80, possibilita a
percep¢do do seu dinamismo, superando ainda, a dicotomia criada pelas abordagens
anteriores, que levam a contraposicdo entre subjetividade-objetividade, sujeito-objeto,
micro-macro. Nesta "volta aos sujeitos", a acdo desses € privilegiada, sem minimizar a
incidéncia da relacdo com as estruturas sociais. Para DAYRELL (1996):
“ O reflexo desse paradigma emergente € um novo humanismo, que coloca a
pessoa, enquanto autor e sujeito do mundo, no centro do conhecimento, mas,

tanto a natureza, quanto as estruturas, estdo no centro da pessoa, ou seja, a

natureza e sociedade sdo antes de tudo humanas” (p.137).

Ainda de acordo com DAYRELL (1996), a escola passa a ser apreendida em seu fazer

cotidiano, como construcdo social, com conflitos e negociacdes, num processo de
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reelaboracdo expresso pelos sujeitos sociais. O sistema escolar define idealmente as
relacdes sdcio-culturais, enquanto os sujeitos criam uma trama prépria de inter-relacdes.
Dai a escola apresentar-se como espaco permanente de construgdo social. Para esse
autor, a andlise educacional a partir dessa abordagem torna-se mais ampla, pois procura
apreender os processos cotidianos que ocorrem no interior da escola, buscando, ainda,

resgatar o papel ativo dos sujeitos, tanto na vida social como na escolar.

Quando a escola, ao contrario dessa perspectiva, € vista como institui¢do unica, fora do
dinamismo social, a énfase recai nos resultados de aprendizagem, o que € valorizado sdo
as provas e as notas. Assim, a finalidade da escola se reduz ao passar de ano. Nessa
légica, ndo faz sentido estabelecer relacdes entre o vivenciado pelos alunos e o
conhecimento escolar, entre o escolar e o extra-escolar, justificando a desarticulacio
existente entre o conhecimento escolar e a vida dos alunos. DAYRELL(1996),
lembrando a diversidade de espagos sociais que contribuem para a formagao do sujeito,
afirma que :
"A educagdo, portanto, ocorre nos mais diferentes espagos e situagdes sociais,
num complexo de experiéncias, relacdes e atividades, cujos limites estdo fixados
pela estrutura material e simbdlica da sociedade, em determinado momento
histérico. Nesse campo educativo amplo, estdo incluidas as institui¢des (familia,

escola, igreja etc), assim como também o cotidiano difuso do trabalho, do bairro,

do lazer etc." (p.142)
Para DAYRELL (1996), uma visdo mais ampliada dos espacos de formacao, permite,
ainda, a apreensdo da histéria como resultado da acdo dos sujeitos, através da
experiéncia vivida:

“Estes [os sujeitos] experimentam suas situagdes e relacdes produtivas como

necessidade, interesses e antagonismos e elaboram essa experiéncia em sua
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consciéncia e cultura, agindo conforme a situagdo determinada. Assim, o

cotidiano se torna espaco e tempo significativos." (p.140)

Assim, buscando compreender as relagdes entre o sistema escolar € o mundo do
trabalho, através da experiéncia do aluno trabalhador do ensino médio, tomo como
referéncia a andlise da escola como espaco sécio-cultural, pois essa abordagem permite
perceber a interacdo vivida pelo sujeito nos diversos tempos, espagos e instituicdes

sociais.

De acordo com ARROYO(1999), o enfoque que vé a escola como instituicdo
apropriada para a aprendizagem das relagdes sociais de produ¢do minimiza o papel de
outras esferas e faz poucas referéncias a multiplicidade de vivéncias do educando.
Indicando que se deve avancar, indo além dessa abordagem, esse autor propde:
“Nesse sentido, superar esse olhar de mao unica pode significar estarmos ndo
apenas atentos(as) as marca da fabrica que invadem a escola, a familia, o lazer,
etc; mas também estarmos atentos(as) as marcas humanas que levamos para
nossa condi¢@o de trabalhadores; marcas, competéncias e valores conformados
na vida em familia, na rua, no convivio urbano, na cultura juvenil, no lazer;

marcas que levamos para o trabalho constitutivas da condi¢cdo de mulheres,

homens, negros, brancos, criancas ou jovens.” (p.35)

Ainda de acordo com esse autor, os movimentos sociais formam novos sujeitos que
exigem ser reconhecidos como agentes da histéria. Sujeitos sociais e culturais que
esperam novos paradigmas de andlise, devendo ser reconhecidos na diversidade das
relacdes sociais, como operdrios, camponeses, mulheres, negros, jovens.
Reconhecimento que ndo despreza a necessidade de andlise macro-sociais, mas trata as
politicas tendo como referéncia as diversas dimensdes da vida humana por elas afetadas.
Assim, pode-se pensar além das modificagdes que tais politicas operam no processo

produtivo e nas tecnologias. Para ARROYO(1999):
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“O desemprego, a pobreza, a falta de horizontes humanos, as incertezas, a fome,
o subtrabalho infantil, a desestruturacdo e exclusdo social, a esterilizacdo de
vidas, numa ‘existéncia proviséria sem prazo’, provocados por essas
manipulagdes[politicas] t€m um peso devastador onde as conseqiiéncias
econdmicas e sociais se misturam com as culturais, educativas ou deseducativas,
qualificadoras ou ndo. Essas politicas merecem nossa atencdo nao apenas pelas
mudangas que possam trazer na produgdo, nas tecnologias e no reordenamento
produtivo, mas pelo conjunto de dimensdes da vida humana que elas afetam e

degradam”(p.39).

As prioridades econdmicas e politicas, juntamente com a inexisténcia de meios
democréticos de controle das mesmas, condicionam, ainda segundo ARROYO(1999), a
vida e as possibilidades de desenvolvimento humano em todo o mundo. As politicas
globais afetam os valores, as condutas, a auto-imagem, a cultura, as identidades dos
sujeitos sociais, assim como marcam as possibilidades educativas das diversas
institui¢des sociais como as familias, igrejas, escolas ou fabricas. Ao condicionarem as
bases materiais de producdo da existéncia, essas politicas afetam a formagao do sujeito e
interferem nas formas de insercdo social e no trabalho, muito mais do que as relagdes
sociais estabelecidas na escola. Essa certeza possibilita aos educadores, pesquisadores e
formuladores de politicas pensarem a escola para além da necessidade de ajustd-la as

mudancas no perfil de trabalhador demandado pela produgdo.

Na mesma perspectiva acima, mas em outra obra, ARROYO (1998) oferece um

caminho para a andlise da relagdo entre trabalho e educacio:

“A teoria pedagdgica e a relagdo trabalho-educacio se empobrecem quando seu
foco deixa de ser as pessoas, as relagdes sociais e passam a privilegiar as
técnicas, as tecnologias, os métodos, os contetdos inculcados. Por sua vez a
pedagogia escolar se empobrece quando se secundariza o peso da materialidade
em que se produz a existéncia e se reproduzem os seres humanos. A teoria
pedagégica e a relacdo trabalho-educacdo se enriquecem quando incorporam

todas essas dimensdes” (p.165).
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Pensar as questdes relativas a escola e aos sujeitos envolvidos no trabalho cotidiano de
sua construcdo, me leva a considerar as especificidades da escola noturna e a relagdo
desta com o aluno trabalhador. Como afirma MARQUES (1997), € nesta escola que se
encontra grande parte dos jovens que precisam conciliar os estudos com a necessidade

de sobrevivéncia.

O aluno trabalhador vive na escola um conjunto amplo de experiéncias educativas,
buscando e encontrando ali mais do que contetidos curriculares. Ao mesmo tempo, ele
vivencia experiéncias em outros espagos sociais, que também apresentam-se como
espacgos educativos, inclusive no trabalho. De acordo com ARROYO (1998):
“O trabalho como principio educativo situa-se em um campo de preocupagdes
com os vinculos entre vida produtiva e cultura, com o humanismo, com a
constitui¢ao histérica do ser humano, de sua formagao intelectual e moral, sua
autonomia e liberdade individual e coletiva, sua emancipacédo. Situa-se no campo
de preocupacdes com a universalidade dos sujeitos humanos, com a base

material (a técnica, a produgao, o trabalho), de toda atividade intelectual e moral,

de todo processo humanizador ” (p. 152).

Ao abordar a escola tendo como referéncia a concep¢do acima, que dé centralidade ao
trabalho como principio educativo, procuro estar atenta a capacidade educativa das
relacdes sdcio-culturais. Buscando a relagdo entre trabalho e escola com o foco no aluno
trabalhador, considero, ainda, as condi¢des objetivas em que esse aluno estd inserido e

as determinagdes materiais da sua condigdo.

O importante dessa abordagem para esta pesquisa € a possibilidade que ela oferece de
analisar a experiéncia escolar e de trabalho do aluno frente a sua condicdo de jovem.
Permite, ainda, pensar a dimensdo da experiéncia focalizando esse jovem aluno

trabalhador como um sujeito singular, mergulhado na objetividade posta pelas relagdes
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sociais de producio capitalista mas, também, e num movimento complementar, portador
de interesses, expectativas, projetos pessoais que remetem a dimensdo da sua

subjetividade.

4- Experiéncia: nocao adequada para pensar a subjetividade

Até aqui tenho falado de subjetividade, buscando pensar a mobilizacio dessa no
trabalho e na escola pelo sujeito. Indico que isso torna-se possivel analisando o trabalho
pela sua dimensdo de trabalho concreto e a escola enquanto espago sécio cultural. O
capital formata e demanda formas de subjetividade, entretanto, hd no espago de trabalho

e na escola algo que escapa a essa formatagdo.

A categoria experiéncia permite entdo trés movimentos essenciais. O primeiro
movimento, ja tratado, refere-se a andlise do trabalho a partir da sua dimensdo concreta,
possibilitando apreender a dimensdo subjetiva presente na experiéncia de trabalho. O
segundo, por sua vez, tratado quando a escola foi tomada como espago sdcio-cultural,
possibilita compreender a manifestacdo da subjetividade ai presente. O terceiro
movimento me leva a pensar os dois movimentos anteriores dentro da experiéncia do

sujeito, pensando-o enquanto ser humano, social e singular.

O meu objetivo, ao procurar compreender o conceito de experiéncia €, a partir dele,
entender os vinculos entre as realidades escolar e de trabalho, buscando perceber a

vivéncia do aluno trabalhador do ensino médio noturno de forma nao fragmentada.



100

Virios autores (SCHWARTZ,1988; ALQUIE, 1961; DUBET,1994; DUBET &
MARTUCCELLI, 1996) permitem uma andlise da experiéncia, mostrando que ela pode
ser pensada como objeto tedrico, mas também como praticas cotidianas vividas pelos

sujeitos, num dado contexto social.

A referéncia em SCHWARTZ (1988), coloca a possibilidade de tratar o trabalho para
além das modificacdes objetivas, avancando no enfoque dados as transformacdes
tecnolégicas. Dentro dessa perspectiva, esse autor propde que o trabalho seja abordado
como experiéncia. Essa no¢do permite que o ato de trabalho, pensado como “uso de si”,
revele aspectos ambiguos. O capital apela a subjetividade para que o trabalhador faca
“uso de si por outros”, mas o trabalhador faz também “uso de si por si mesmo”, o que

pode ser observado a partir de um enfoque na experiéncia.

Uma outra referéncia para pensar a nocdo de experiéncia pode ser encontrada em
ALQUIE (1961). Para esse autor, a experiéncia é um termo mais apropriado para
designar os estados concretos da vida cotidiana do que para uma andlise conceitual.
Essa nog¢do indica um contato formador do eu com as coisas, sem distinguir a paixdo da
acdo. Nesse sentido, o sujeito experiente € aquele que se enriquece a partir do fato. O

que € externo, que vem de fora, soma-se ao que vem de dentro.

Desta forma, ainda de acordo com o mesmo autor, adquirir a experiéncia de uma
profissdo €, as vezes, se chocar com dificuldades de seu exercicio e as superar de
alguma forma, através da invengdo. Falar, nesse sentido, de um homem de experiéncia,

¢ referir-se mais ao que o sujeito tirou de licdo das circunstancias, a sua capacidade de

elaborar algo a partir do que vivenciou, do que propriamente falar da sua vivéncia.
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Diante de um fato novo, o sujeito se enriquece devido a sua prépria inteligéncia. Assim,
a noc¢do de experiéncia implica um julgamento favordvel aquele que soube adquiri-la. A
experiéncia, sendo mais do que algo que € percebido, surge da capacidade que o sujeito
tem de compreender, de refletir, de incorporar e de tomar iniciativa. Se essas qualidades

ndo aparecem, segundo ALQUIE (1961), a experiéncia parece se esvanecer.

Uma outra referéncia para a no¢do de experiéncia pode ser encontrada em DUBET
(1994), que também se propde a discuti-la. Pretendendo construir a nogdo de
experiéncia social, esse autor acredita tratar-se de uma nocdo que tematiza a atividade
do sujeito, configurando a sociologia da subjetividade dos atores sociais, objetivamente
analisada. Sendo uma certa maneira de ler a vida social e as condutas sociais, rompe

com visao unificada do mundo social que a tradi¢cdo socioldgica cldssica possui.

Recusando-se a entender a sociedade como um sistema organizado em torno de um
centro, esse autor acredita que a nocdo de experiéncia social designa as condutas
individuais e coletivas numa sociedade onde ndo ha apenas uma légica de acdo. A
nocdo de experiéncia impde-se, pois, quando a sociedade deixa de ser entendida como
una, quando os contextos sociais e situagdes vividas contém universos de sentidos nio

homogéneos.

Se por um lado had uma critica a concepcdo da sociologia cldssica quando esta concebe
a sociedade como um sistema organizado em torno de um centro, em que o ator € visto
como um sujeito da integracdo, DUBET(1994) admite que, num outro sentido, € preciso
aproximar-se dessa sociologia. Ele propde uma conciliacdo entre a autonomia do ator e
o carater determinado da ac¢do, recusando a idéia de uma separacdo radical entre o ator e

o sistema, como se fossem duas realidades diferentes. Para esse autor:
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“Nédo ha, de um lado, o ator, e, do outro, o sistema, mas uma pluralidade das
racionalidades da agcdo que remetem para uma pluralidade dos sistemas pela via
indireta de mecanismos diversos. No registo da integracdo, a causalidade ¢ a de
uma criagdo da acdo pela socializagdo segundo modalidades que continuam a ser
as da sociologia classica. A acdo estratégica inscreve-se num outro tipo de
sistema, o que resulta da composi¢do dos interesses concorrentes. Por dltimo, a
subjetivacdo permanece socialmente definida por uma cultura e, sobretudo, pela

tensdo ‘dialética’ construida entre esta cultura e relacdes de dominagdo.” (p.260)

Ainda de acordo com o mesmo autor, a experiéncia refere-se ao “trabalho” do ator, da
forma como ele se constitui como sujeito através da construcio da sua experiéncia. Um
trabalho que resulta do seu esfor¢co em relacionar vérias l6gicas de acdo que o ligam a
cada um dos eixos da sociedade. Entdo, o sujeito, ao construir sua experiéncia, é
marcado por um movimento sobre si mesmo, o que impossibilita tanto uma plena
identificacdo com o sistema, como uma completa oposi¢do ao sistema de integracdo e

de interesses.

Ao falar da experiéncia social enquanto uma construgdo, esse autor nos lembra que ela é
construida porque € um trabalho do sujeito, ndo estd dada. O trabalho de construcdo da
experiéncia pelo ator gera uma tens@o. Os atores adotam simultaneamente varios pontos
de vista, como se a identidade deles fosse apenas o jogo movedico das identificagcdes
sucessivas, como se o outro fosse, alternadamente, aliado e adversario, vizinho e
estranho. Os elementos estdveis da acdo ja ndo podem ser definidos a partir dos papéis,
da cultura, das posicdes sociais, pois os individuos objetivam construir uma unidade a
partir dos vdrios elementos da sua vida social. Dito de outra forma, ndo € possivel
pensar os individuos enquanto cumpridores de um programa pré-definido, o que nos faz

pensar na identidade social como um trabalho, uma constru¢@o, € nio como um ser.
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Desta forma, a experiéncia social, para DUBET (1994), é construida a partir de um
principio de subjetivacdo, no qual o individuo faz-se sujeito autbnomo na distincia e no
conflito. E exatamente a partir dai que a capacidade critica é construida, surgindo a
vontade de reunificar uma experiéncia cujo sentido ndo € tdo claro. Na distancia, através
da critica e do desprendimento, os atores se recusam a ser reduzidos as categorias do
interesse e da integracdo, havendo a passagem do individuo ao sujeito, que constréi a
sua autonomia. Isso pode ser observado através de dominagdes extremas, quando os
individuos resistem ou quando se mostram incapazes de dominar a sua prépria vida. A
destruicdo e a infelicidade dos individuos, segundo esse autor, provam, a0 menos, que

eles resistiram a integracdo e a dominacdo esperadas.

Segundo DUBET (1994), sendo a sociologia da experiéncia uma sociologia do sujeito, a
pesquisa sociolégica que tem como objeto a experiéncia estuda as representacdes, as
emocdes, as condutas e as maneiras como os atores se colocam para si mesmos. Ela
busca as representacdes, sentimentos e relagdes que os sujeitos constroem consigo

mesmos através da sua experiéncia, dando-lhe significado e coeréncia.

Em outra obra (DUBET & MARTUCCELLI, 1996), a preocupacdo desse autor com a
sociologia da experiéncia continua presente. Refletindo sobre as mudangas pelas quais
passa a escola na Francga, a proposta é detectar como os alunos constroem a prépria
experiéncia, através da qual sdo tecidas relacdes, estratégias e significados, construindo

a sl mesmos.

Em DUBET & MARTUCCELLI (1996) , hé a afirmag@o de que a sociologia ndo pode
ser reduzida ao estudo das posicdes sociais. No capitulo intitulado [’expérience

lycéenne, hd uma reflexdo sobre alguns fendmenos detectados no liceu, como a
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subjetivacdo, a alienacdo e a resisténcia a ordem escolar. A idéia presente é de que o
aluno do liceu se tornaria mais ou menos sujeito a partir da sua capacidade de impor sua
l6gica ao processo de socializagdo. Para esses autores:
“O aluno do liceu se constitui como um sujeito, isto €, como autor de sua propria
educagdo, quando ele possui a capacidade de construir sua experiéncia, de dar
sentido e de dominar a partir da natureza das provas que lhe sdo impostas.

Aquele que ndo conseguiu e que sentiu que sua experiéncia lhe escapa, provou

diversas formas de alienag@o.” (p.260, traducdo minha)

A concepcao de experiéncia em DUBET(1994) e DUBET & MARTUCCELLI (1996)
apresenta alguns limites. Busco em CHARLOT (2000) uma referéncia para avancar

nesta concepg¢ao e, consequentemente, na nocao de sujeito que ela implica.

CHARLOT (2000), pesquisando sobre o fracasso escolar, procura pensar uma
sociologia que incorpore a nocdo de sujeito. Para isso, ele faz criticas a dificuldade que
os socidlogos tém de fazer do sujeito objeto de suas anélises. Nessa perspectiva, aponta
para alguns limites presentes no modelo de andlise de DUBET, afirmando que em suas
obras hd uma oposi¢do entre socializacdo e subjetivacdo. Mesmo que o0s termos
subjetividade e sujeito estejam sempre presentes na obra de DUBET, o seu sujeito é
apenas uma hipétese que o sociélogo deve levantar. Isso porque em DUBET, o processo
de subjetivacdo somente se dd quando o individuo € capaz de se distanciar da sua
socializacdo, através da atividade critica. Isso faz da sua sociologia uma sociologia da
subjetivacdo. A partir dessa critica, CHARLOT (2000) afirma que:

“Ora, ndo posso admitir que se possa ser mais ou menos sujeito, nem que se

possa estar privado da capacidade de ser sujeito. Todo ser humano é um sujeito,

inclusive quando dominado e alienado, e, se existem vdrias maneiras de se

construir como sujeito, elas ndo precedem do ‘mais ou menos’. ” (p.41)
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Assim, a proposta de CHARLOT(2000) é que se pense uma sociologia do sujeito
lembrando que ele é um ser, ao mesmo tempo, humano, social e singular. O aluno - e
aqui me proponho a pensar o aluno trabalhador -, enquanto sujeito, depara-se com a
necessidade de aprender e com a presenga de varios tipos de conhecimento. Enquanto
ser humano, ele porta desejos que o movem e relaciona-se com outros seres humanos
que também sdo sujeitos. Enquanto ser social, ocupa uma posi¢do em um espago social
inscrito em relagdes sociais. Enquanto ser singular, interpreta o mundo, dando sentido
as suas relagdes com os outros, a sua posi¢do no mundo, a sua prépria histdria e
singularidade. Nessa dimensdo singular, o sujeito é dotado de um psiquismo, que &
regido por um légica especifica. Entretanto, é também um individuo inserido em

relacdes sociais, que ocupa uma posi¢ao na sociedade.

Este sujeito, que age no e sobre o mundo, depara-se com a questdo do saber enquanto
necessidade de aprender, a partir da presenca de objetos, pessoas e lugares, todos eles
também portadores de saber. Assim, ele possui uma realidade social, diante da qual
confronta-se com a questdo do saber. Realidade passivel de ser estudada. Desta forma,
estudar a educagdo - e suponho que também o trabalho - implica, necessariamente,
considerar o sujeito, lembrando sempre que o sujeito da educacio - e do trabalho - € um

ser social.

Através da educagdo - e do trabalho - , esse sujeito produz a si préprio e é também
produzido. Ele apropria-se do social a partir de uma maneira especifica, expressa pelas
suas representagdes, seus comportamentos, suas aspiracdes e suas praticas. Entdo, a
sociologia do sujeito, de acordo com CHARLOT(2000) tem que considerar que o

sujeito apropria-se do mundo através da sua atividade, confrontando-se
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permanentemente com a questdo do saber. Prosseguindo na idéia da necessidade de se

trabalhar em busca de uma sociologia do sujeito, esse autor fala da necessidade de um

didlogo critico da sociologia com as ciéncia humanas que tratam do sujeito, como a

psicologia, a antropologia, as ciéncias da linguagem.
“Nao se trata de situar um sujeito filoséfico dotado de faculdades que escapam a
qualquer forma de objetivacdo, ou um sujeito psicolégico concebido como uma
misteriosa entidade encerrada em sua intimidade. A sociologia deve estudar o
sujeito como um conjunto de relagdes e processos. [...] N@o se trata de dissolver
a sociologia em um discurso vago sobre o sujeito, mas, sim, de propor-lhe que
estude o sujeito como um conjunto de relagdes e processos.” (p.45)

Assim, o que interessa a sociologia do sujeito é uma psicologia que compreenda que

toda relagdo do sujeito consigo mesmo supde uma relacdo com o outro, pois o homem é

um ser essencialmente social. E nessa relagdo consigo e com os outros, o sujeito pde em

trabalho um saber.

Quanto ao jovem , sujeito desta pesquisa, busco compreender como € que o trabalho e a
escola se integram enquanto experi€ncia, no plano do vivido. Para unificar o que €
vivenciado nas diversas esferas sociais, inclusive na necessidade de conciliar escola e
trabalho, ele pde em trabalho um saber, dando unidade a sua experiéncia. Dito de outra
forma, o processo de conciliagdo trabalho/escola, ao ser experienciado, transforma-se
em unidade no sujeito, através do trabalho de um saber. Tanto escola como trabalho sdo
espacos de aprendizagem e de trabalho, onde a subjetividade se faz presente. Teoria e
pratica se articulam na experiéncia do sujeito, apresentando-se como unidade. No

sujeito, teoria e pratica, objetividade e subjetividade, trabalho e escola ndo se dissociam.
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5- Os sujeitos da experiéncia: jovens alunos trabalhadores

Diante da realidade constatada de que a maioria dos sujeitos desta pesquisa sdo jovens
entre 15 e 24 anos, considerei importante trabalhar com o conceito de juventude.
Procurei compreender as diversas formas de socializacdo desses jovens alunos

trabalhadores, que colocam em trabalho o saber de conciliar escola e trabalho.

O primeiro aspecto que vamos levantar para a definicdo do contigente populacional que
denominamos juventude € a delimitacdo da faixa etdria. Tendo o padrdo de inser¢do no
mercado de trabalho como referéncia para a definicdo do que pode-se denominar
juventude, é possivel concluir que ndo hd consenso sobre o assunto. Segundo
POCHMANN (1998), os limites etdrios variam de acordo com as especificidades de
cada pais. Na Europa, alguns paises tendem a incorporar a populagdo jovem outras
faixas etdrias, criando limites minimos para o ingresso no mercado de trabalho. Esse
alongamento consiste numa titica que tende a ampliar a permanéncia do jovem no
sistema escolar, adiando a sua inser¢do no mercado de trabalho, numa tentativa de
contornar a queda do nivel de emprego. Assim, a idade minima obrigatéria de formagdo
escolar se relaciona a esse fato e direciona as politicas de emprego. Ainda segundo esse

autor, na Inglaterra a faixa considerada jovem varia de 16 a 18 anos, na Itdlia é de 14 a

32 anos e na Franga é de 16 a 24 anos.

No entanto, quando se considera o padrdo de inser¢do ocupacional do jovem brasileiro,
a tendéncia € a antecipacdo do inicio da vida juvenil para antes dos 15 anos, fruto da
necessidade de sobrevivéncia de grande parcela dos setores empobrecidos da sociedade.

POCHMANN (1998) afirma que a incorporagdo da faixa etdria de 10 a 14 anos ao
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segmento juvenil é importante para a realidade brasileira, ainda que o trabalho nessa
faixa de idade suscite grande discussdo a respeito da exploragdo do trabalho infantil.
Esse grupo exerce considerdvel pressdo sobre a oferta de mao-de-obra, diferentemente
do que ocorre nas economias avangadas, ndo podendo, portanto, ser ignorada, ainda que

tal realidade deva ser condenada.

De qualquer forma, nesta pesquisa, considero jovem a parcela da populagdo situada na
faixa dos 15 aos 24 anos. Como ja foi dito, busco referéncia na faixa etdria adotada pela
ONU e pelo IBGE. Entretanto, tal referéncia ndo me impede de constatar que a inser¢ao
de muitos desses jovens no mercado de trabalho tenha se dado antes mesmo dos 15 anos

de idade, confirmando as observacdes de POCHMANN(1998) acima citadas.

Um outro aspecto importante de ser abordado é a situa¢do do jovem brasileiro em
relacdo a escola. Alguns dados estatisticos nos informam que o acesso dos nossos
jovens ao sistema de ensino € tdo dificil como o acesso desse grupo ao mercado de
trabalho. Analisando os dados da Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar -
PNAD/95, SABOIA (1998) informa que a freqii€éncia dos jovens a escola é baixa.
Dentre aqueles que possuiam de 15 a 24 anos naquele ano, apenas 40,9% freqiientavam

um estabelecimento de ensino.

Assim, pensando em termos ideais, os jovens de 15 a 18/19 anos estariam cursando o
ensino médio. Mas os dados mostram que apenas 1/3 deste grupo etdrio que
permaneceu na escola cursava o ensino médio em 1995, revelando uma grande
defasagem entre idade e série. Ainda em termos ideais, os jovens estudantes brasileiros

entre 19 e 24 anos deveriam estar cursando uma faculdade. Entretanto, nessa faixa
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etdria, a maioria, 66,45% dos que estdo no sistema formal de ensino, ainda freqiienta o

ensino fundamental e médio (SABOIA,1998).

Dados da PNAD/95, ainda de acordo com SABOIA (1998), indicam que a freqiiéncia a
escola € superior entre aqueles jovens (15 a 24 anos) com renda familiar per capita
acima de Y2 saldrio minimo. O nivel sécio-econdmico do jovem, além de indicar que
aqueles pertencentes as familias mais pobres deixam a escola mais cedo, também
mostra que a defasagem entre série e idade € maior entre aqueles cuja renda familiar per
capita € de até V2 salario minimo. Os dados acima demonstram que a renda familiar no
Brasil € um dado significativo para demonstrar as desigualdades de acesso ao sistema de

ensino e a permanéncia no mesmo.

Na verdade, a situac@o desses jovens mostra como o capitalismo forma e reproduz a sua
forca de trabalho, através da situa¢des sociais em que parte dos jovens apenas estuda,
outra trabalha e estuda, e um terceiro grupo vé-se excluido do acesso a escola,

dedicando-se apenas ao trabalho.

Situo, entdo, os sujeitos dessa pesquisa na posicdo dos jovens que trabalham, onde as
coercdes da realidade socio-econdmica os levam a ter que conciliar escola e trabalho,

procurando a articulacio que eles estabelecem entre essas duas experiéncias.

De acordo com BOURDIEU (1983), deve-se pensar sempre em “juventudes”, assim
mesmo, no plural, pois os jovens ndo apresentam unidade social. Pensa-los enquanto
grupo homogéneo, com interesses comuns, relacionados a uma idade biologicamente
definida € visto, por esse autor, como uma manipulagio social. Na verdade, existiriam

duas juventudes- trabalhadores e estudantes- que sdo dois pélos extremos das
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possibilidades oferecidas aos jovens, ainda que existam figuras intermedidrias. Para o
referido autor:
“Seria preciso, pelo menos, analisar as diferengas entre as juventudes, ou, para
encurtar, entre as duas juventudes. Por exemplo, poderiamos comparar
sistematicamente as condi¢des de vida, o mercado de trabalho, o or¢camento do

tempo, etc., dos ‘jovens’ que trabalham e dos adolescentes da mesma idade

(bioldgica) que sdo estudantes.” (p.113)

Tendo como referéncia a obra de SPOSITO (1998), € possivel observar a necessidade
de avancar para além das andlises de classe social, pois em tais abordagens a
diversidade juvenil estd colocada nas formas de reprodugdo social e cultural. Essa
autora propde que os jovens sejam compreendidos no seu cotidiano, procurando os
tracos comuns e, ao mesmo tempo as suas diferengas, sem reduzir o sujeito a sua

condi¢do na estrutura de classe.

A definicdo tedrica de juventude, abordada, muitas vezes, de forma imprecisa, leva a
uma conceituagdo que considera essa fase da vida como saida da infancia para a vida
adulta, sendo vista de forma homogénea, como fase de transitoriedade. SPOSITO
(1998) propde que essa idéia de transicdo seja criticamente analisada, pois, sendo a
juventude considerada como tal, qualquer referéncia ao destino dos jovens na

modernidade voltou-se para a idéia de futuro.

Desta forma, a idéia de fase de preparacdo para a vida adulta, atribuida a juventude,
precisa ser repensada, considerando-se, ainda, a diversidade das condi¢des sécio-
culturais, que nao sdo as mesmas para toda a juventude. Profundas mudancas na vida
social nos ultimos anos levaram, de acordo com a autora acima citada, ao alongamento

dessa fase de transi¢do, que assume tragos comuns, mas que ¢ marcada pela diversidade,
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dependendo das condicdes de classe, da realidade cultural, de género, da diversidade

étnica e regional.

A idéia de diversidade implica a aceitacdo da existéncia de pluralidade de
representagdes e de praticas que caracterizam essa fase de transicdo. O trabalho, por
exemplo, é uma pritica que marca profundamente essa passagem, sendo uma
antecipacdo da vida adulta. Mas ao mesmo tempo ocorre na juventude uma desconexao,

em que situacdes de dependéncia tipicas da infincia sdo vivenciadas.

A idéia de se romper com a rigida separac@o entre as fases da vida, evitando-se trati-las
como etapas estanques, permite perceber que os problemas que atingem os jovens,
juntamente com as ac¢des que direcionam suas préticas, resultam de processos sociais
que ndo se limitam a atingir esse contingente da populacdo, afetando as diversas
parcelas da sociedade. As peculiaridades dessa vivéncia estd no fato de que os jovens
estdo iniciando a sua experimentacdo, ainda que tais situacdes, provavelmente, os
acompanhardo por toda a vida. Os dilemas, a necessidade de fazer escolhas, a
convivéncia com as mudangas sdo realidades da vida de todo individuo. Para SPOSITO
(1998), observar as condi¢des de vida dos jovens

... a0 mesmo tempo que possibilitam a compreensdo do momento para além das

representacdes em torno do denominador das culturas juvenis e de uma

identidade jovem, muitas vezes travejada sob a ética de necessidade de lazer e

consumo, permitem examinar criticamente os pressupostos de rigidas separagdes

entre as fases de vida, pouco explicativas das sociedades contemporaneas.” (p.4)
O conceito de juventude, pensado na perspectiva acima, me leva a considerar a

pluralidade s6cio-cultural, o que permite entender as diversas formas de socializa¢do do

jovem aluno trabalhador. Os jovens, sujeitos desta pesquisa, vém construindo a sua
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experiéncia enquanto trabalham e estudam. Entretanto, considero que estio inseridos em
outros espacos de convivio social que contribuem para sua formagao, como a familia,

grupos religiosos e de lazer, entre outros.
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CAPITULO IlI

O JOVEM E A ARTICULACAO TRABALHO/ESCOLA

Nos capitulos anteriores, busquei apresentar o suporte tedrico que me possibilita pensar
a articulacdo entre trabalho e escola na perspectiva do jovem aluno trabalhador do
ensino médio noturno. Estou entendendo por articulacdo a possibilidade que o jovem
aluno trabalhador tem de relacionar, de maneira organica e dindmica, na sua experiéncia
de vida, a escola e o trabalho. Aqui, procuro de forma analitica e interpretativa transitar
entre a teoria e os dados obtidos na pesquisa de campo e, sobretudo, nos depoimentos

desses jovens.

Para conseguir esse intento, parto da origem da conciliagdo entre escola e trabalho, na
vida desses jovens. Recorro a alguns aspectos de sua trajetéria de vida para apontar as
ambigiiidades que, desde muito cedo, eles tém que superar para conciliar ambos.
Inseridos num dado contexto social, o trabalho surge precocemente na vida desses

jovens.

Apesar do trabalho se configurar como uma necessidade em suas vidas, os jovens,
sujeitos desta pesquisa, permaneceram estudando. A opg¢@o por conciliar as duas
atividades os levou a se transferirem para a escola noturna. Essa mudanca de turno
colocou os jovens diante de algumas dificuldades. Eles tiveram que comegar estabelecer
uma outra relagdo com o tempo, conviver com 0 cansaco € o estresse, eliminar ou
reduzir o lazer e a diversdo. Mas apesar da pouca disponibilidade de tempo para outras

atividades, eles ndo desanimaram, e prosseguiram conciliando escola e trabalho.
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Na atualidade, esses jovens tém se deparado com as grandes transformacdes pelas quais
passa a sociedade. Essas mudangas t€m afetado, nas dltimas décadas, as formas de se
organizar e gerir o trabalho, além de requerer novas tecnologias Inseridos no espago
escolar, eles sofrem as conseqiiéncias da implementacdo de politicas publicas que
articulam escola e trabalho dentro de uma certa perspectiva que procura atender as
expectativas do empresariado por um novo perfil de trabalhador. Enfrentando as
transformacgdes societdrias, objetivamente os jovens estdo diante de novas tecnologias,
do discurso da educacdo para a empregabilidade, da grande competitividade num
mercado de trabalho cada vez mais informal, das condicdes precdrias de trabalho, da

transferéncia de mao de obra para o setor tercidrio e, ainda, do desemprego.

O capital, ao pretender a mais absoluta dominacdo do trabalhador, nesta nova fase de
acumulacdo do capital, apela para os novos saberes que o novo paradigma produtivo
requer, buscando uma exploracao crescente do trabalho. Nesse contexto, o empresariado
faz demandas & educag@do, para que ela forme o trabalhador dentro do perfil que lhe
interessa. Os jovens, apesar de sofrerem as conseqiiéncias da implementagdo dessas
politicas, encontram possibilidade de escapar a completa dominagdo. Isto porque, tanto
na escola como no trabalho, eles se véem diante da possibilidade de fazer “uso de si por

si mesmos”, ainda que também facam ‘“uso de si por outros”.

A possibilidade, e melhor dizendo, a necessidade de colocar em trabalho o saber no
processo de conciliagdo escola/trabalho faz com que esses espacos se articulem
enquanto vida. Uma articulagdo que pode ser percebida através da andlise de cada um
desses espacos a partir da experiéncia do jovem aluno trabalhador. O jovem articula

aquilo que as politicas educacionais fragmentaram. Assim, de acordo com o depoimento
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de um desses jovens, escola e trabalho “vdo fazendo um circulo”, que engloba a

subjetividade, “os usos de si”, a experiéncia.

1- O jovem e o trabalho precoce

“Tinha vez que, antes de acabar a aula,
meu irmdo mais velho estava ld fora
esperando, com a marmita e um carro

de boi pra fazer servico para os outros’.

Neste item, invisto na perspectiva de buscar nos préprios depoimentos dos alunos
trabalhadores um pouco de sua trajetéria de vida, para indicar a precoce conciliagdo
entre escola e trabalho condicionada pela sua origem social. Parto do principio de que a
relacdo que cada um desses jovens estabelece com o mundo externo, apropriando-se
subjetivamente dele e, a0 mesmo tempo objetivando-se, conforma a sua singularidade

biogréfica.

A minha expectativa inicial, ao procurar os vinculos entre trabalho e escola,
estabelecidos pelos alunos trabalhadores do ensino médio, era de que eles comecassem
a trabalhar mais tarde, na fase que aqui denomino juventude, ou seja, a partir dos 15
anos de idade. Porém, o contato direto com esses jovens, no trabalho de campo, mostrou

que mesmo antes de ingressarem no ensino médio, muitos ja trabalhavam.
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Tentei incluir na amostra um jovem que havia declarado ter iniciado as suas atividades
de trabalho somente quando j4 frequentava o ensino médio, aos 18 anos. Entretanto, no
decorrer das entrevistas, constatei que ele havia omitido o fato de ter trabalhado como

ajudante de pedreiro dos 13 aos 18 anos.

Essa constatagdo veio reforcar uma questdo abordada por POCHMANN (1998). Para
esse autor, apesar das discussdes que, apropriadamente, condenam o trabalho infantil®, a
realidade brasileira impde a necessidade da incorporacdo, ao segmento juvenil, da faixa
etdria entre 10 e 14 anos, uma vez que a oferta de mao de obra desse grupo é grande,
devendo ser considerada nas andlises sobre o mercado de trabalho. Assim, ainda
segundo esse autor, o padrao de inser¢do ocupacional do jovem brasileiro requer uma

antecipacdo da vida juvenil para antes dos 15 anos.

Ainda que nesta pesquisa, como ja foi dito, a parcela da populagdo considerada jovem
seja a que tem entre 15 e 24 anos, cuja referéncia € a faixa etaria adotada pela ONU e
pelo IBGE, a constatacdo do trabalho precoce na vida de grande parte dos jovens,

sujeitos desta pesquisa, levou-me a considerar a relevancia desse fato.

z

Considerando que a trajetéria de vida desses jovens é permeada por muitas

ambigiiidades, retomo a origem social dos mesmos, partindo do principio de que sdo as

® Para aprofundamento da discussdo sobre trabalho infantil, ver: MARQUES, Walter Ernesto Ude.
Crianga trabalhadora, familia e identidade: desafios para o mundo atual. Trabalho & Educagdo, Belo
Horizonte: NETE, n° 3, jan/jul.,1998, p.143-159; OLIVEIRA, Oris. O trabalho da criangca e do
adolescente. Sado Paulo/ Brasilia, DF: DIT, 1994; JORGE, Liliane dos Santos. Criangas
trabalhadoras: as articulagdes entre o trabalho na rua, a familia e a escola. Belo Horizonte: Faculdade
de Educagdo da UFMG, 1997 (Dissertagdo de mestrado).
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dificuldades sécio-econdmicas que impdem a eles a necessidade do trabalho precoce.
Procuro enfocar o trabalho de criancas e adolescentes mantendo o estranhamento

proposto por POCHMANN (1998), mas isso ndo me impede de constata-lo.

Autores como SCHWARTZ (1988, 1994), SEVE (1989), SANTOS (1993, 1997) e
CHARLOT (2000) oferecem suporte para a andlise desses jovens como seres humanos
e histdricos. Ainda que inseridos no antagonismo de classes, eles ndo perdem a sua
singularidade, a qual supde a variabilidade histérica e biografica dos atos que lhes
concernem. A sintese da histéria biografica de cada sujeito permite o entendimento de

sua subjetividade.

Considerando, entdo, que a subjetividade é socialmente construida, nesta pesquisa, 0s
jovens sdo estudados a partir das suas condi¢des sociais de existéncia. Isso porque o
entendimento das légicas fundamentais da subjetividade e as suas condigdes de
transformacdo exige que se considere, como afirma CHARLOT (2000), o que o sujeito

faz de sua vida, mas, também, o que sua vida faz dele.

O que fica claro no resgate da trajetdria de vida desses jovens € que ao serem impelidos
precocemente ao trabalho, eles encontram-se numa situagdo desfavoravel em relacdo as
criancas e adolescentes que apenas estudam. Os filhos das classes menos favorecidas
necessitam produzir para o seu sustento e, muitas vezes, para o sustento de suas
familias, fazendo com que desde muito cedo, ainda na infincia, o trabalho esteja
presente em suas vidas. Em alguns casos, quando trata-se da crianga pobre do interior, o
trabalho surge com muita “naturalidade”. Tendo como exemplo os pais € 0s irmaos
mais velhos, os filhos mais novos iniciam cedo as suas atividades de trabalho, as quais

sdo uma prioridade inquestionavel em relagdo a escola:
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“Como eram muitos irmaos eu tinha que trabalhar realmente, porque a vida do
jeito que vinha, eu precisava trabalhar realmente. Tinham mais 4 pessoas mais
novas do que eu. Entdo, motivado pelo que os mais velhos trabalhavam, a gente
seguia um caminho também trabalhando para conseguir alguma coisa. Desde
pequeno a gente trabalhava, a gente tinha que trabalhar. Fazia todo servico da
roga, servico de fazenda, tirava leite e tudo. Acabava que ninguém queria estudar

mais”.
A necessidade de trabalhar, aliam-se, principalmente nas zonas rurais, as dificuldades de
acesso a escola, o que acentua o desdnimo de continuar estudando, ndo possibilitando,
muitas vezes, que as criancas trabalhadoras prossigam além das séries iniciais. Como
foi abordado anteriormente, SABOIA (1998) busca dados da PNAD/95 para confirmar
as dificuldades de acesso e permanéncia dos jovens (15 a 24 anos) brasileiros em
relacdo a escola®. A freqiiéncia a escola é superior entre os jovens com renda familiar
per capita acima de Y2 salario minimo e a defasagem entre série e idade € maior entre
aqueles que possuem renda familiar per capita de até V4 saldrio minimo. E importante
que sejam resgatados aqui outros dados trazidos por essa autora: apenas 40,9% dos
jovens brasileiros (15 a 24 anos) freqiientavam um estabelecimento de ensino em 1995;
dos jovens entre 15 e 18/19 anos, apenas 1/3 dos que permaneceram na escola cursava o

ensino médio; dos estudantes brasileiros na faixa etaria entre 19 e 24 anos, idade

° H4 uma vasta literatura no campo da educac¢do que analisa esse fendmeno. Ver: RODRIGUES, Ana
Tereza Drumond. Ou bem estuda ou bem trabalha: a relagdo escola/trabalho a partir da representacdo do
aluno excluido-evadido. Belo Horizonte, FAE/UFMG, 1987 (Dissertacdo de mestrado); GOMES, Jerusa
V. Jovens urbanos pobres: anotagdes sobre escolaridade e emprego. Revista Brasileira de Educagdo, Sdo
Paulo: ANPED, n.° 5/6, 1997, p. 53-62.
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considerada ideal para estar cursando uma faculdade, 66,45% dos que permaneceram no

sistema formal de ensino, ainda freqiientavam os ensinos fundamental e médio.

O mesmo jovem do depoimento anterior, que parou de estudar quando terminou a 4*
série e somente retornou 5 anos mais tarde, quando veio para Belo Horizonte,
demonstra as dificuldades em relagdo a escola no meio rural. Tais dificuldades se
relacionam tanto a distancia quanto ao fato de ter que concilid-la, desde muito cedo,
com o trabalho. As condi¢des sécio-econOmicas se aliam a uma politica educacional
que ndo atende as demandas das criangas do meio rural em relacdo a escola. Ainda que
hoje seja possivel encontrar programas de transporte escolar no meio rural, eles ndo
atendem ao conjunto dos estudantes brasileiros dessas dreas. Para freqiientar a escola,
muitos t€ém que caminhar a pé, por um longo tempo, o que acaba por desestimula-los:
“A gente desanimava de estudar. Morava na fazenda que ficava a 20 quildmetros
de Dom Silvério. Em Dom Silvério tem escola, mas é a 20 quilometros de l4. E
complicado. Mas af entdo, eu fiquei 14, terminei minha 4* série de grupo 14. Eu
fiquei 14, eu cuidava da fazenda la. Trabalhava 14 muito. Tinha vez que antes de

acabar a aula, meu irmdo mais velho estava 14 fora esperando, com a marmita e

um carro de boi pra fazer servigo para os outros”.

Se no meio urbano as dificuldades de acesso a escola ndo se apresentam tdo acentuadas
como no meio rural, as dificuldades de permanéncia na mesma podem ser facilmente
constatadas. Isso acontece devido a insercao pré-matura de criangas nas atividades de
trabalho, também nas grandes cidades. Em termos ideais, o trabalho deveria ser
reservado aos pais, para que as criangas, os adolescentes e os jovens utilizassem o seu

tempo usufruindo do direito a educacdo e ao lazer, mas a realidade impde o trabalho
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enquanto necessidade®. O depoimento abaixo, de uma jovem do meio urbano, que
comecou a trabalhar aos 14 anos, acompanhando a sua mae ao centro da cidade para
vender salgados, mostra que sdo mesmo as condi¢cdes materiais que impdem o trabalho
precoce:
“A minha mae teve que comecar a vender alguma coisa, a gente teve que sair
para trabalhar, entendeu? Foi a vida mesmo que foi empurrando a gente, para
gente ter que comegar a trabalhar cedo. Acho que eu fiquei com muita vergonha,
ainda mais que eu era muito fechada, ndo safa, nunca imaginava sair na rua pra

trabalhar, pra vender as coisas. Eu ia para o centro, ficava assim, sabe quando

voc€ nunca imagina que vocé vai sair pra vender?”

No caso dos sujeitos desta pesquisa, apesar das dificuldades impostas pelas suas
condicdes de vida, levando-os a se inserirem muito cedo no mundo do trabalho, eles
permaneceram estudando. Aliado ao estimulo familiar, que as vezes vem de um irmao
mais velho, hd um forte desejo por parte do jovem de continuar estudando, o que faz
com que ele ndo desista da escola, levando-o, inclusive, a retomar os estudos apés
alguns anos de abandono. Para o jovem do interior, vir para a capital para trabalhar
significa a possibilidade de retornar a escola, realizando um desejo seu:
“Quando eu tinha dezesseis anos mais ou menos, a minha irma morava aqui (em
Belo Horizonte). Ai eu vim passear aqui e ela ficou pegando no meu pé. Eu tinha
que estudar. S6 que havia muito desemprego, estava dificil demais. Ai eu fiz um
trato com ela. Se ela arrumasse servigo e escola, eu ficaria. Em 15 dias ja estava
aqui, estudando e no servico. Mas eu vim mais passear, a idéia era voltar, era
ficar um tempo e voltar. Mas encontrei esse emprego e ainda eu tinha vontade de

estudar, af foi o que me motivou. J4 existia a vontade estudar, né. Talvez nao

aqui, talvez até 1a mesmo no interior, se eu tivesse condi¢des, né. S6 que como 14

'O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), lei n® 8069/90, define a idade de 14 anos e as condi¢des
em que o adolescente pode, legalmente, ingressar no mercado de trabalho.
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ndo tinha jeito mesmo, né, entdo, uma das vontades que eu tive de ficar aqui foi

realmente o estudo”.

A escola, enquanto espaco de permanente construcdo cultural e social, possibilita as
criancas e aos jovens uma vivéncia diferenciada do espago familiar, ampliando as
oportunidades de formacdo e de convivéncia social. Para as familias menos favorecidas,
a escola apresenta-se, ainda, como uma oportunidade de oferecer aos seus filhos uma
condicdo de vida melhor. Esse € um aspecto que aparece no depoimento de todos os
jovens entrevistados, que afirmam ter recebido estimulo da familia para que eles
persistissem nos estudos. Assim como o trabalho €, além de uma necessidade, um valor,
a escola também € considerada muito importante para as familias menos favorecidas
economicamente. Os pais desses jovens ou, com foi demonstrado acima, algum irmao
mais velho, apesar de ndo terem tido a oportunidade de estudar, os estimulam para que
ndo abandonem a escola. As familias pertencentes a classe trabalhadora véem nos
estudos uma possibilidade de vida melhor e de ascensdo social para seus filhos. H4 uma
expectativa de que os filhos, através dos estudos, sejam “alguma coisa na vida”,
conforme demonstra a jovem do depoimento abaixo:
“Tinha aquela estante que vocé viu na sala, sabe, toda cheia de livro. Minha
mae, quando ela tinha um saldrio minimo, depois que o meu pai morreu, com
essa pensao que a minha mae recebia, ela comprava livro. Era Barsa que vendia
na escola, que os meninos traziam, ela comprava. E ela ia na livraria, comprava,

sempre achando que os filhos dela iam ser alguma coisa na vida, né. Achando

que eles iam estudar”.
No entanto, no contexto atual, conforme abordado anteriormente, estudo ndo é garantia
de emprego. De acordo com alguns autores (MACHADO, 1998a; TANGUY,1999;
OLIVEIRA, 2000; SEGNINI, 2000), ndo € possivel que sejam estabelecidas relagdes

diretas entre educacdo e emprego. Tal relacdo € estabelecida pelo discurso da educacdo
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para a empregabilidade, que serve para legitimar a precarizacao das relagdes de trabalho
e, ainda, o desemprego. Esse é um discurso que tem sido amplamente divulgado pelos
meios de comunicagdo nos ultimos tempos, sendo absorvido, muitas vezes de forma
acritica, pela populagdo, inclusive pelos jovens. O depoimento abaixo, de um jovem que
encontrava-se desempregado, mostra com nitidez a absorc¢do, de forma acritica, desse
discurso:

“Ah! Foi a necessidade que fez a gente estudar, né. A gente via que pelo que os

meus pais estavam passando em nivel de emprego, na vida, para que eu ndo

parasse na mesma situacdo deles, eu teria que pelo menos estudar, né. A base era

o estudo”.

Como afirma SEGNINI (2000), a perspectiva instrumental da educacdo, que acompanha
o discurso acima, pode ser contestada diante da realidade de desemprego enfrentada por
trabalhadores escolarizados, principalmente nos ramos da economia onde se t€m
introduzido novas tecnologias. Dados do préprio Ministério do Trabalho sdo utilizados
por essa autora para comprovar essa realidade. Como ja foi afirmado anteriormente, a
ocupacdo das vagas de trabalho criadas em 1996, com carteira assinada, teve um

percentual decrescente a medida que o nivel de escolaridade aumentava.

Ao assumirem, muito cedo, a posi¢do de trabalhadores, os jovens deparam-se com
questdes do mundo adulto, que os levam a um amadurecimento precoce e, certamente,
interferem na sua subjetividade. O jovem abaixo, que trabalhava desde os 13 anos com
o pai, auxiliando-o no servico de pedreiro, fala de uma certa autonomia que o fato de
trabalhar lhe proporcionou:

“Eu achei que o que ficou de interessante foi assim, que desde essa época para ca

eu ja ndo precisava ficar dependendo mais do dinheiro do meu pai, né. Entdo, o
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que eu trabalhava, ele me pagava e o que eu precisava, eu mesmo comprava, né.

Entao, assim, desde essa idade, ja tinha minha liberdade, independéncia, né”.

Assim, os sujeitos desta pesquisa se situam na posi¢do dos jovens que sdo levados, pelas
coercdes da realidade sécio-econdmica, a terem que conciliar, desde cedo, escola e
trabalho. Esses jovens, apesar de necessitarem trabalhar, insistem em permanecer na
escola. O trabalho, para eles, acabou por ndo se configurar como algo que se opds a
escola. Diante disso, procuro a articulacdo que eles estabelecem entre a vivéncia nesses

dois espacos.

2- O jovem e a escola noturna

“Eu estudava de dia. Ai, pra pegar esse
emprego de doméstica, eu tive que

passar pra noite...”

Mesmo diante da necessidade de trabalhar, os jovens, sujeitos desta pesquisa,
continuaram estudando. Dito de outro modo, mesmo estudando, os jovens foram

obrigados a trabalhar. Assim, prosseguiram conciliando escola e trabalho.

A passagem para a condi¢do de alunos trabalhadores pde os jovens diante de alguns
desafios. Um deles € a necessidade de deixar a escola diurna e transferir-se para a escola
noturna. Assim, pensar as articulacdes entre trabalho e escola, estabelecidas pelos

N

alunos trabalhadores do ensino médio noturno, remete as questdes relativas a escola
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noturna e aos sujeitos envolvidos no trabalho cotidiano de construgdo dessa escola,

inclusive, € claro, os jovens.

Ha muitos trabalhos (ARROYO, 1986; HADDAD, 1986; DAYRELL 1989, 1996;

MARQUES, 1997) que tratam do aluno trabalhador e da escola noturna.

Segundo MARQUES (1997), a escola noturna recebe grande parte dos jovens que
precisam conciliar os estudos com a necessidade de trabalhar. Esta especificidade deve
ser considerada ao se analisar a relacdo desta escola com os alunos trabalhadores. Por
necessitarem trabalhar durante todo o dia, muitos jovens t€m na escola noturna a tnica

possibilidade de dar prosseguimento aos estudos.

No caso dos sujeitos desta pesquisa, a passagem para escola noturna representou, as
vezes, um sacrificio e, ainda, um comprometimento do seu rendimento escolar:
“Eu estudava de dia. Af, pra pegar esse emprego de doméstica, eu tive que passar
pra noite, apesar de eu adorar estudar de manha.(...) Para mim, estudar de manha
ia ser melhor, eu ia aproveitar mais. Igual as notas. Eu nunca perdi média, mas
agora nao é assim, minhas notas ja nio sdo so vinte e quatro, vinte e cinco, vinte

e trés. Hoje eu custo, custo, suo para tirar um 25 e eu ndo consigo, entendeu.

Como que o rendimento cai! Cai mesmo”.

Se o fato de trabalhar interfere nas atividades escolares do jovem, também h4 efeitos no
trabalho devido ao fato do jovem continuar estudando. O jovem sente necessidade de
manter-se no hordrio, também no trabalho. A disciplina do hordrio é vivida desde muito
cedo, sendo uma responsabilidade muito grande para quem deveria ter tempo para
aproveitar boas horas de sono e mais tempo para o lazer:

“Acontecia de eu atrasar no banco, assim, as vezes eu perdia hora. (...) Af eu

passava muito aperto porque estava no inicio e ndo tinha intimidade com o

pessoal e eu ja chegava atrasada, me dava aquele desespero, né. Af eu tentava,



125

sabe, mas eu ficava hiper sem gracga, porque ficava com medo de me mandarem

embora, porque eu estava chegando atrasada”.

Tendo como referéncia as obras de autores como ARROYO (1986, 1998, 1999),
HADDAD(1986) e DAYRELL (1989, 1996), que desde a década 1980 analisam a
escola a partir do seu cotidiano, € possivel perceber o seu dinamismo, as suas
contradicdes. A escola, mais do que espaco que conforma o individuo para a

organizacdo do trabalho na empresa, ¢ um espago de vivéncias sécio-culturais.

A mudanga de turno exige dos jovens um processo de adaptacdo, pois ali ele encontra
outras experiéncias, especificas do noturno. Se num primeiro momento o jovem sente-se
desajustado, logo ele se adapta. A passagem para a escola noturna o coloca em contato
com pessoas mais velhas, mais experientes e que, assim como ele, também trabalham.
Isso lhe d4 jovem a sensacdo de liberdade:
“No comeco, eu pensei que eu ndo ia me adaptar, que eu ndo ia conseguir. Eu
tinha uma paixdo com o pessoal da manha. Mas quando eu cheguei aqui, no
primeiro dia eu ja fui me enturmando. E, assim, parecia que eu tinha
amadurecido mais, sabe. Deu uma sensagao de liberdade o fato de ta estudando a

noite. Entdo, a diferenca foi grande. Eu senti assim, parece que eu amadureci

mais, passei a lidar com outro tipo de pessoas, pessoas mais maduras, né.”
Na realidade, a prépria escola reconhece a necessidade de dar aos alunos do noturno um
tratamento diferenciado, deixando de lado exigéncias como o uniforme ou a cobranga
da presenca dos pais em reunides. A escola, no noturno, procura fazer com que o
préprio jovem assuma a responsabilidade pelos seus atos. Acostumado a um tratamento
mais infantilizado no diurno, ele depara-se com o fato de ter mais autonomia:

“De dia, se vocé ndo vier de uniforme, ndo entra. Se vocé nio fez seu dever,

vocé vai ganhar um bilhete para sua mde ou voc€ vai assinar a lista de

ocorréncia. Entdo, a noite, ¢ uma coisa mais conversada. Vocé vai para sala do
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coordenador (do turno) e ele fala que vocé€ ndo pode fazer isso, que vocé esta
atrapalhando o comportamento da turma, estd atrapalhando o andamento da
turma por estar fazendo isso. E de manha nio, de manha vocé fazia bagunca,
vocé ja ia para sala da coordenagdo. Vocé ja ia para assinar a ocorréncia mesmo.
Af a sua mae, na hora que fosse a reunio, af ela ficava sabendo. E tem o caso da
reunido, também, né, levar seu pai na reunido, na época que estava de manha, né.

A noite ndo tem nada disso, a reunido € com vocé ou com quem tiver 14.”

No entanto, o tratamento mais livre dado ao jovem no noturno convive com cobrangas
que ignoram algumas de suas especificidades, como, por exemplo, o cumprimento de
uma carga hordria para o noturno igual a carga hordria do diurno. As determinagdes
legais, que estabelecem carga hordria anual igual para os dois turnos, acabam por nio
facilitar a vida dos jovens que tentam conciliar trabalho e escola. Alguns autores
(RODRIGUES, 1987; DAYRELL, 1989) , ao discutirem a realidade vivida por alunos
trabalhadores, apontam para o fato de que a necessidade de trabalhar contribui para a
evasdo escolar. Assim, a escola noturna, ao desconhecer a especificidade do aluno
trabalhador, dificulta a permanéncia do mesmo em seu interior. O trabalho, enquanto
garantidor da sobrevivéncia do jovem, torna-se, muitas vezes, mais importante do que a
escola:

“O professor sabe que ele (o aluno) precisa trabalhar, que infelizmente o trabalho

¢ mais importante do que a escola porque o aluno precisa de dinheiro para

manter a casa dele, para ajudar a mae dele, para pagar o aluguel, para comprar a

comida. E na escola, apesar dele aprender, ele ndo vai, ndo vai ter como arrumar

um dinheiro.”

O horédrio de inicio das aulas, quando se dd antes das 19 horas, também é um
dificultador para os alunos trabalhadores, pois ndo permite que eles cheguem na escola
para a aula do primeiro hordrio. Ainda que possa entrar apds o inicio das aulas, o aluno
que chega atrasado tem que se responsabilizar por isso. Do ponto de vista do aluno

trabalhador, nem sempre o professor compreende que o seu atraso estd relacionado ao
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fato de ter que trabalhar. O depoimento do jovem abaixo aponta para a dificuldade que

alguns professores tém de lidar com essa situacao:

“O colégio, eu acho que ele ndo dd (condigdes de trabalhar) porque eu acho que
eles podiam tentar conciliar. Igual, a pessoa que estuda e que trabalha, ndo tem
condigdes de chegar aqui no 1° hordrio. Entdo, assim, tentar ver o que podia
arrumar para aula comegar mais tarde, entendeu? Igual, as vezes a gente fala
assim: - Oh, professor, eu estava trabalhando, néo deu pra chegar aqui. Ele fala:
- Problema ¢ seu, eu dei, ndo vou repetir, o problema é seu. Entdo, tem professor

que ndo ta nem ai, ndo quer entender o lado do aluno”

No depoimento abaixo, a jovem mostra que, tendo que acordar muito cedo diariamente,

a permanéncia na escola até mais tarde representa uma dificuldade para quem ja

encontra-se com muito cansago fisico e mental:
“Segunda-feira € um dia de gldria, porque a gente sai da escola mais cedo, as
10:10h (da noite). Mas nos outros dias a gente sai as 11 horas. Af pego o 6nibus,
chego em casa meia noite, durmo para pegar um Onibus 5:30h (no dia seguinte).
Isso porque eu descobri um Onibus que passa la perto, mas antes eu estava
acordando mais cedo. Assim, no inicio, ndo estava tdo dificil porque eu ndo
estava com a energia gasta, né, ainda, estava comegando, né. Mas depois, 14 para
o meio do ano, final do ano, ja comecou a puxar muito. Porque chega a noite,
aqui na escola, solta 10:50h. Tem vez que o professor solta a gente as 11 horas

(da noite). Entdo, para eu sair as 11 horas para acordar as 4 e meia da manha nao

¢é facil nao, € muito dificil. E estressante, muito estressante!”

Na verdade, o tratamento oferecido aos jovens no noturno os coloca diante de uma
situacdo ambivalente, pois eles se véem tendo que tornarem-se adultos antes da hora.
Como ja foi mencionado, por um lado, os jovens valorizam o fato de serem tratados
com mais liberdade, mas por outro lado, as vezes, eles ndo sabem lidar com a liberdade
que tém. O comportamento dos alunos do noturno demonstra isso, podendo inclusive

afetar toda a turma:
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“Os alunos do noturno sdo bem diferentes. Pelo menos na minha sala, a gente
teve muito problema, porque a mentalidade do pessoal era s6 de vim para
baguncar mesmo, passear. A sala a noite ¢ bem agitada. E na manhai ja era bem
mais calma, o pessoal ja era mais interessado, mais dedicado. Eu acredito que

isso atrapalhou o rendimento da turma.”

Mas, outras vezes, o fato do aluno trabalhar o leva a demonstrar maior interesse em
aproveitar a aula, pois o seu tempo para estudar em casa é reduzido:
“0 aluno da noite tem uma vantagem imensa do aluno da manha. E que o aluno
da manha, a maioria, por ter tempo de estudar em casa, ndo presta muita atengdo

na aula de manh3, ndo pega muito as aulas de manha. Mas os da noite, por eles

ndo terem tempo, eles tentam pegar muito mais as aulas da noite.”

Conforme concepcdo de BOURDIEU (1983), a juventude deve ser pensada enquanto
um grupo heterogéneo, ou seja, com interesses que se relacionam as condi¢cdes materiais
de sua existéncia. A partir da consideracdo de tais condicdes, pode-se pensar os jovens
situados em podlos extremos. De um lado, hd os que apenas trabalham e, de outro lado,
aqueles que apenas estudam. No entanto, hd grupos intermedidrios. No caso desta
pesquisa, como ja foi dito, € aqui que se situam os seus sujeitos, que sdo a0 mesmo
tempo estudantes e trabalhadores. Tendo que conviver dentro do espago escolar com
alunos de outros turnos, que supostamente apenas estudam, os alunos do noturno
demonstraram um certo preconceito em relacdo aos primeiros. Para reafirmar a sua
condicdo de aluno trabalhador e talvez para esconder algum desconforto em relacdo
aqueles que apenas estudam, os jovens do noturno, as vezes, discriminam os colegas de
outros turnos. No depoimento abaixo € possivel perceber que a subjetividade desses
alunos € afetada pela condicdo de trabalhadores, tendo sua auto-estima atingida, pois se

sentem excluidos em relacdo aqueles que apenas estudam:
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“Quando eu passei pra noite, os meninos metiam o pau nos alunos da manha.
Quando colocavam um mural 14, eles falavam que sé podia ser idéia da manha.
Os meninos (do noturno) ja se sentem excluidos, entendeu? Igual, quando passa
uma pessoa da manhd pra noite na sala, eles ja ficam assim, s ougo os
comentarios. Eles pensam que se estd estudando de manha, ¢ filhinho de papai,

nao acorda cedo pra trabalhar, entendeu?”

Na verdade, sdo vérias as prdticas e vivéncias que influenciam a subjetividade dos
jovens, estando, entre elas, a sua insercdo nos espacgos escolar e de trabalho. Num
movimento duplo, a escola aparece as vezes como espaco de trabalho, e o trabalho
como espago de formagdo. No depoimento dessa jovem, que trabalhou como estagidria
no ultimo ano do curso profissionalizante, ela demonstra como os jovens recorrem a
estratégias que tém efeitos sobre a sua subjetividade. A conciliacdo escola/trabalho, que
se apresenta enquanto necessidade, ao ser vivenciada, torna-se unidade no sujeito.
Segundo SANTOS & FERREIRA (1996), na experiéncia, o sujeito ndo é fragmentado,
sendo, pois, preciso produzir um corte nas concepgdes que colocam o trabalho- e aqui,
também a escola - como realidade distinta da vida e do desejo do trabalhador. Isso
significa que as vérias vivéncias se unificam para compor a subjetividade do ser:

“Mas se vocé sabe conciliar as duas coisas, eu acho que ndo atrapalha. Tempo,

vocé arruma. E claro que seu fisico vai ficar cansado, isso sem duvida, mas,

assim, isso ndo impede de aprender. Inclusive, este tltimo ano, foi o ano que eu

mais trabalhei, foi o ano que eu mais aprendi. Foi o ano que eu mais guardei

coisas, assim, na sala. Eu aproveitei.”

Diante da crise da sociedade atual, onde o trabalho assalariado vem sendo substituido
por outras formas de trabalho, busco aborda-lo a partir da sua dimensdo concreta,
procurando, aqui, verificar como homens e mulheres tém hoje se envolvido com o
mundo do trabalho. Do mesmo modo que, mais adiante, tomo a escola na mesma

perspectiva, procurando verificar o trabalho do saber envolvido no seu cotidiano. E
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mais, a articulacdo que o jovem, ao vivenciar sua experiéncia nesses dois espagos, faz

entre ambos.

Autores como SCHWARTZ (1988), SEVE (1989) e SANTOS & FERREIRA (1996)
oferecem suporte para uma andlise que, sem abandonar a légica do trabalho abstrato,
produtor de mercadorias e de relagcdes de subordinagc@o, possibilita incorporar ao
conceito de trabalho as dimensdes ndo econdmicas presentes nessa atividade. Pela
abordagem da dimens@o concreta do trabalho, é possivel compreender a centralidade do
mesmo na vida das pessoas e, ainda, a dimensdo subjetiva das pessoas que produzem e
se produzem através do trabalho. Também o trabalho, assim como a escola, apresenta-se
para o jovem enquanto espaco de socializacdo, onde ele pode vivenciar momentos de
prazer, de convivéncia alegre com os colegas:

“A conversa, sabe, a propria conversa, as idéias também que eles (os colegas)

ddo: - Vamos fazer isso hoje? Eu acho que isso ajuda demais. No servigo, as

vezes um chega 14 dando um de doido e faz vocé rir o tempo todo. Eu acho

2

bom.

Apesar da falta de tempo, da correria para manter-se no hordrio, o jovem encontra, na
convivéncia com os colegas, tanto de trabalho como de escola, a oportunidade de
vivenciar momentos de prazer. Novamente, as contribuicdes de autores como
ARROYO (1986, 1998, 1999) e DAYRELL (1989,1996) se fazem importantes para a
abordagem da escola a partir do seu fazer cotidiano, como espago de permanente
construgdo social. Os conflitos e as negociacdes presentes nos espagos escolar e de
trabalho mostram a realidade dos sujeitos que criam sua propria trama de inter-relagdes.
Nessa perspectiva, é possivel perceber que os jovens buscam no espago escolar mais do
que conteddos curriculares. Eles buscam também a socializacdo, participando de

atividades coletivas, valorizando a amizade e a convivéncia social. Eles vivem ali um
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conjunto amplo de experiéncias educativas. As vezes, as amizades que iniciam na

escola, extrapolam esse espaco e acompanham o sujeito em outros espagos sociais:
“Quando a aula termina mais cedo, com algumas pessoas, aquelas que vocé tem
mais afinidade, sempre tem uma oportunidade (de sair). A gente junta e vai para
o trailer, vai conversar e tudo, né. Final de semana a gente estd sempre fazendo
trabalho junto, também. Entdo acaba que vocé pega aquela liberdade, aquela

amizade com a pessoa, né. Ai depois vocé ja estd convivendo com ela em festas

de aniversdrio da familia, casamento, essas coisa, entdo cria uma certa amizade,

5%

ne.

A busca da escola enquanto espaco de encontro e lazer pode ser percebida no
envolvimento dos alunos em atividades diversas. Os interesses dos alunos por
experiéncias que extrapolem os conteidos curriculares acaba por levar a escola a
incorporar, com mais freqiiéncia, essas atividades em suas praticas. As olimpiadas, por
exemplo, onde as turmas participam de jogos, competindo entre si, foi uma atividade
que todos os jovens entrevistados afirmaram que sempre gostaram de participar. Nesses

momentos, 0s jovens, aparentemente, esquecem o cansaco e celebram o encontro com o

grupo:

“Das Olimpiadas, todas eu participei, até formar. Todos os anos, eu participei

das olimpiadas. Sempre gostei, desde quando eu entrei.”

Pensar a pluralidade sécio-cultural da juventude, como afirma SPOSITO (1998),
permite entender as diversas formas de socializacdo do jovem aluno trabalhador. Os
jovens, sujeitos desta pesquisa, vém construindo a sua experiéncia enquanto trabalham e
estudam. Entretanto, estdo inseridos em outros espagos de convivio social, que
contribuem para sua formacgdo, como a familia, grupos religiosos e de lazer. Mesmo
com pouco tempo, eles procuram vivenciar experi€ncias diversas, que contribuem para

a sua constitui¢do enquanto sujeito:
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“Agora, o meu tempo de lazer, o que eu me dedico mais é a minha religido. Eu

sou evangélico, né. Entdo, assim, o meu maior lazer, o meu maior prazer é

[¢N

sempre que eu posso estar na igreja, com os irmdos. E participando,
trabalhando, ¢ uma coisa assim que me satisfaz, que me alegra. Entdo esse € o
meu prazer predileto. Mas procuro também sempre ter um tempo para a familia,
ter um tempo para os colegas, né. Eu procuro fazer do meu tempo sempre assim,

dividido para todas as coisas.”

Um dado interessante, revelado nesta pesquisa, € o fato de todos os jovens entrevistados
afirmarem o seu envolvimento, de forma mais ativa, em atividades religiosas. Apesar de
ndo ter sido considerada a participacdo religiosa dos jovens no momento de seleciona-
los para as entrevistas, ao se referirem as atividades desenvolvidas, além da escola e do
trabalho, todos mencionaram a participacdo em grupos religiosos, sendo trés jovens
evangélico e um catdlico. Esta participacdo em atividades religiosas é tratada por eles

como uma possibilidade de envolvimento social e espaco de lazer™.

Apesar das determina¢des materiais das condi¢cdes de vida dos jovens, sujeitos desta
pesquisa, a escola noturna apresenta-se para eles como uma oportunidade de, mesmo
trabalhando, prosseguir com os estudos. A conciliagdo da escola com o trabalho implica
numa redugdo do tempo do jovem que seria dedicado a outras atividades. Mas isto ndo

significa que elas sejam abandonadas por completo. Eles compensam esse cansago

" H4, na Faculdade de Educagido da UFMG, uma dissertacdo de mestrado em andamento, que trata da
questdo da inser¢do de jovens em atividades religiosas, no interior da escola. OLIVEIRA, Heli Sabino,
autor do trabalho citado, procura mostrar a importancia das atividades religiosas na formacdo da

identidade juvenil.
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vivenciando, tanto na escola como no trabalho, momentos de socializacdo, de lazer,

construindo amizades e formando sua subjetividade.

3- O jovem e o mercado de trabalho

“Pelo menos, assim, no meu setor,
mandaram  quatro  estagidrios  de
segundo grau embora, ai entraram uns
quatro de faculdade. Para fazer a
mesma coisa. Para ganhar o mesmo

saldrio”

Os jovens deparam-se, no mercado de trabalho, com as transformagdes provocadas pela
competitividade do capitalismo globalizado e suas conseqiiéncias para a forma de
producdo. Essa realidade os coloca diante de novas tecnologias e de novas maneiras de
organizacdo e gestdo do trabalho. Procurando manter os indices de produtividade e
competitividade no mercado, as empresas, além dos investimentos tecnoldgicos, apelam
para um maior controle de qualidade, pois elas precisam estar em sintonia com as
demandas do mercado. Por outro lado, a escola sofre a demanda de formar o trabalhador
dentro do perfil exigido por essas transformacgdes. O depoimento abaixo, de um jovem
que trabalha h4 8 anos numa mesma empresa, onde comecou como faxineiro e hoje é

supervisor, trabalhando no setor de quimica, mostra como a empresa veio se adequando
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as mudancas pelas quais passa o mundo do trabalho. E mais, mostra, ainda, que o jovem

ja conhece a nova légica do capitalismo:
“Quando eu cheguei 14, a coisa era bem arcaica ainda, porque muita coisa era
produzida, praticamente, s6 na mdo mesmo. Hoje é com mdquina, que ajuda a
facilitar o servico. (...) Na empresa tinha s6 um computador na época, acho que
na Administracdo. Hoje, toda sala que a gente vai tem dois, tr€s, tem um tantdo
de coisa, tudo controlado e tal. (...) Essa mudanga, ela teve que acontecer porque
a empresa, toda empresa tem que esta em fase de melhoramento, de crescimento.
Ela tem que aperfeicoar os produtos dela, e tudo mais, e tem a concorréncia
também. Se o produto do outro é melhor, o outro é quem vai vender. Entio, eles

sempre preocuparam com isso, e estdo crescendo, para continuar competindo no

mercado”.

O desenvolvimento tecnolégico, no Brasil, tem se dado de forma desigual. Como j4 foi
destacado anteriormente, ocorre um processo ao mesmo tempo de continuidade e
ruptura do modelo fordista, que € acompanhado pelo padrdo de acumulagdo flexivel.
Formas arcaicas de produgdo convivem com formas mais modernas, dentro de um
mesmo setor econdmico e, as vezes, dentro de uma mesma empresa. A convivéncia
contraditéria dessas formas de trabalho € percebida pelo jovem, que convive tanto com
as novas tecnologias, como com algumas atividades que sdo ainda basicamente manuais
dentro da fébrica:

“Hoje a maquina facilita o servico. Mas tem o servigo 14 que é bem manual

ainda. Bem manual, porque depende de muita coisinha.”

O jovem do depoimento acima, que convive com formas distintas de producdo dentro
da mesma empresa, € aquele que, em outro momento, afirmou que, as vezes, antes de
terminar a aula, o seu “irmao mais velho estava 14 fora esperando, com a marmita e um
carro de boi, para fazer servico para os outros”. Isso demonstra o desenvolvimento

extremamente desigual no Brasil, quanto as novas tecnologias. Esse jovem que, hi
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poucos anos tinha o carro de boi como instrumento de trabalho- o qual, inclusive, é
ainda muito utilizado no interior do Brasil- hoje faz uso do computador no seu local de

trabalho.

Outro dado a ser destacado € o recurso ao trabalho do jovem como estagiario, utilizado
tanto por empresas privadas, como por Orgdos publicos. Retomo alguns dados
anteriormente citados para demonstrar a grande presenga dos estagidrios no ensino
médio. Eles aparecem em grande quantidade ndo apenas no curso profissionalizante-
que no caso desta pesquisa, é o curso de Processamento de Dados-, como se poderia
esperar, uma vez que o estigio é obrigatdrio para a certificagdo desse curso. Também
entre os alunos do curso Cientifico, onde o estdgio ndo é obrigatdrio, aparece a figura do
estagidrio. A partir de dados obtidos através de um questiondrio respondido por 116
alunos, dos dois cursos citados, foi possivel constatar que 62,93% exerciam atividades

de estidgio remunerado.

O depoimento de uma jovem, estagiaria em um banco, demonstra o conflito vivido por
ela diante da constante ameaca de desemprego que acompanha o desenvolvimento
tecnolégico e organizacional. Essa ameacga, que gera muito desgaste pessoal, € uma
estratégia do capital que, ao introduzir mudangas no processo de trabalho, simplifica
suas rotinas, tornando-o mais ficil, embora, muitas vezes, as tarefas sejam
complexificadas. Porém, ao mesmo tempo, coloca os trabalhadores diante da ameaca de
desemprego, gerando grande competicdo entre eles. Uma rivalidade que envolve tanto
os trabalhadores efetivos, como os jovens estagidrios:

“No banco, o que aconteceu foi que o servico que a gente fazia de outras

agéncias, que a gente recebia os cheques de todas as agé€ncias, quando as

agéncias compraram uma maquina, ela passou a fazer metade do servico que a
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gente ja estava fazendo. Entdo diminuiu o servigo, facilitou o servico, né. Mas os
relacionamentos em geral, no banco, eles ficaram mais competitivos, porque ndo
tinha servi¢o para todo mundo, entdo ficou aquele clima mais competitivo e
tenso. Mais tenso do que era. Quando eu entrei era mais tranqiiilo. Tinha servigo
para todo mundo. Mas depois ficou aquele clima competitivo, funcionario
brigava com o estagidrio, entendeu? Era muito dificil. Era mais uma competicio,
entendeu? Era desgastante, porque ficou um clima competitivo, com estagiario
brigando com funciondrio. Eu nunca briguei com funciondrio, mas assim,

acontecia 14, era normal, era um clima chato, entendeu? Cansava.”

Os jovens, selecionados para a amostra, nesta pesquisa, dividiam-se entre estagiarios e
ndo estagidrios. Um fato que merece ser destacado, e que revela as precdrias relacdes de
trabalho a que estdo submetidos os estagidrios, é a possibilidade de antecipacdo da
rescisdo de contrato. Durante o processo de entrevistas, dois jovens tiveram os seus
contratos de estdgio rescindidos, demonstrando a grande inseguranca a que estio
expostos no mercado de trabalho. Quando o jovem comeca o estdgio, ele ja sabe que a
rescisdo do contrato pode ser antecipada. Mas, como um trabalhador que vende a sua
forca de trabalho, principalmente em época de grande desemprego, ele ndo tem escolha.
Isso comprova, inclusive, que o maior nivel de escolaridade ndo garante aos jovens
trabalhos mais seguros:

“Quando a gente entra, a gente ja sabe que € assim. Quando a menina faz a

reunido com a gente 14, ela explica que a empresa pode mandar vocé embora a

hora que ela quiser. Estd no contrato. N6s também podemos sair a hora que a

gente quer.”
Apesar do jovem estar ciente da possibilidade do seu contrato de estdgio ser rescindindo

a qualquer momento, quando isso acontece, ele tem a sua auto-estima atingida, se

sentindo muito desvalorizado:

“Quando eu entrei, sabe, o estdgio era de um ano. Entdo, passou um ano, acabou

o estdgio. (...) Mas eles renovaram meu contrato até outubro. S6 que aconteceu
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um problema 14, ai eles deram outra data de rescisdo de contrato, meu contrato
venceu em marc¢o. Assim, sem mais, sem menos, eles chegaram 14 e falaram que
venceu em margo. Isso era fevereiro, levei um susto! (...) Bom, o que passa na
gente, assim, € que vocé vé que vocé nao é nada, né, para empresa. De repente, a
supervisora chama e fala que nio precisava mais. E pde outro no lugar. Entao é

assim, uma desvalorizacdo muito grande do trabalho, né.”

Com o excesso de mao de obra qualificada no mercado, desempregada e disponivel, as

exigéncias no recrutamento da forga de trabalho, pelas empresas, acaba sendo maior do

que aquela requerida pela func@o que o trabalhador, inclusive o estagidrio, vai exercer:
“Teve um gerente nosso que conversou com a gente. Ele falou que o plano do
banco € pegar sé estagidrio de faculdade, s universitdrio, entende? Porque ja
tinha o plano dos universitarios, de priorizar os universitarios. Tanto que numa
entrevista se for um universitdrio e vocé, vocé perde. E uma funcio simples, que
até uma pessoa, assim, de primeiro ano de segundo grau consegue pegar, de
verdade. Até uma pessoa, que estd disposta, de primeiro ano, consegue pegar.
Mas foram substituindo. Pelo menos, assim, no meu setor, mandaram quatro

estagidrios de segundo grau embora, ai entraram uns quatro de faculdade. Para

fazer a mesma coisa. Para ganhar o mesmo saldrio.”

Desta forma, os cursos profissionalizantes, como o caso do Processamento de Dados,
desta pesquisa, ao se proporem a preparar para o trabalho, encontram os limites dessa
preparacdo na propria realidade do mercado de trabalho, que ndo tem conseguido
absorver a mao de obra disponivel. A jovem do depoimento abaixo, aluna do curso de
Processamento de Dados, teve os seus dois contratos de estdgio rescindidos quando
estava no fim do curso e viu-se desempregada. Isso deixa claro que a profissionalizacio,
por si s6, sem uma politica de geracdo de emprego, ndo resolve o problema de
desemprego, confirmando os limites do discurso da educagado para a empregabilidade:
“No inicio eu fiquei muito triste, porque eu esperava, assim, conseguir ficar em

pelo menos em um dos dois.(...) Fiquei muito chateada de ter saido dos dois. Um

terminou no final de agosto, que foi o do banco. O outro venceu mesmo, ndo
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pdde renovar. Fiquei muito triste de ter saido. Eu fiquei muito chateada. Eu
queria ter ficado mesmo, 14 dentro. Mas como ndo deu, né, ai esses nove dias foi
muito dificil pra mim, assim, conformar, né? Quando eu sai do banco eu ja
comecei a ir atrds. Como eu fique um horario livre, que € o hordrio da manha, era
o horério da manha que eu safa pra fazer ficha nas empresas. Devo ter mandado
uns 10 curriculuns, mandei muito curriculum, mas por enquanto é aquele
negdcio, vocé tem que esperar, né. Af eu fiquei em casa. Um monte de gente
estava olhando pra mim, amigos meus, né. Mas nenhuma resposta, sabe,

nenhuma resposta.”

Como afirmam MATTOSO & POCHMANN (1998), uma das marcas da crise do
periodo pds-guerra, que se acentua a partir da década de 1970, é a passagem do
desemprego conjuntural para o desemprego estrutural. O desemprego estrutural, ao
reduzir o operariado industrial, aumenta o trabalho precdrio e transfere mao-de-obra
assalariada para o setor de servigos e para a economia informal. Ocorre, ainda, uma
tendéncia crescente de uma parcela da for¢a de trabalho permanecer desempregada.
Assim, procurando sobreviver a crise, as empresas passam por processos de mudangas.
A situacdo de desemprego enfrentada pelos jovens € um problema que atinge o conjunto
dos trabalhadores brasileiros, apresentando-se como uma das saidas encontradas pelo
capitalismo para resolver a crise das ultimas décadas. A reducdo dos ganhos de
produtividade, dentro do sistema, levou a necessidade de revisdo do modelo fordista,
assim como das relacdes de emprego nele vigentes. Desta forma, o desemprego e a
precarizagdo das relagdes de trabalho, também denominada “flexibilizacdo das leis
trabalhistas”, se colocam como uma alternativa para o empresariado que, além de apelar
para a dispensa dos trabalhadores, comeca a utilizar novas formas de contratacdo de
mao de obra. Aliado a isso, hd uma tendéncia do capital de se envolver num processo de

internacionalizagdo, a fim de sobreviver no mercado globalizado:
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“Quando a empresa era muito pequenininha, e tudo mais, ela tinha um
concorrente aqui mesmo. Af{ eles competiam muito no mercado nacional. Mas
agora que a empresa, ela foi vendida para um grupo norte-americano, os
competidores dela sdo internacionais. E mudou que ela tem prestadores de
servicos. Coisa que ndo tinha hé uns anos atrés. Ela tem outra coisa que ndo tinha
também, que é mao de obra tempordaria, hoje ja tem. Isso, quando comegou, ha
uns dois anos atrds, abriram as portas, realmente, empregaram muita gente. Mas
agora, devido a situag@o que estd, eu creio que a coisa estd piorando. Eles estdo

mandando mais gente embora do que contratando, né.”

O setor tercidrio, que tem passado por um processo de expansdo, acolhendo parte da
mao de obra oriunda de outros setores da economia, também tem sido atingido pelas
transformacdes tecnoldgicas. Retomo dados anteriormente citados, para demonstrar que
0s jovens, nesta pesquisa, encontraram no setor tercidrio da economia a principal forma
de insercdo no mercado de trabalho. Entre os 106 alunos do ensino médio noturno que

se declararam estar trabalhando, 98,10% se encontravam no setor terciario.

O depoimento abaixo, de uma jovem que trabalhava hd 5 anos num escritério de
contabilidade, mostra as mudangas tecnoldgicas pelas quais o escritdrio passou nesses
dltimos anos. Alids, uma informatizacdo tardia, considerando que as novas tecnologias
nessa drea vém desde a década de 70. O jovem, ao vivenciar estas mudancas dentro da
empresa, tem a sua subjetividade atingida, passando por um processo de intensa
aprendizagem, acompanhado do sentimento de estar sempre correndo atrds de algo, pois
sendo, ele pode ficar fora do mercado de trabalho:
“Quando eu comecei a trabalhar, no meu servico ndo tinha computador na
recep¢do, sabe. E nessa época eu ndo sabia computacdo, ndo sabia nada, nunca
tinha trabalhado. (...) O mundo hoje t4 tdo avang¢ado que infelizmente a gente
tem que esta sabendo mexer naquela maquina, vocé tem que tentar ficar superior
a madaquina, porque € muito dificil conseguir um emprego, sendo vocé nao

consegue. Gragas ao meu servigo que estava assim, num processo lento, eu pude

estar 14, conseguir entrar 14, estar 14 até hoje, crescer junto com a recepgdo. Ld é
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uma coisa totalmente diferente de quando eu entrei. (...) Entdo, assim, o mundo
estd tdo acelerado, estd andando tdo depressa que se a gente ndo acompanhar, a
gente fica para trds, ndo arruma servico. Entdo, o negécio € correr atras e andar

junto com ele. Se ele correr vocé corre também, sendo vocé fica para tras”.

A redugdo do emprego formal, com registro em carteira, ¢ acompanhada do aumento do
trabalho sem registro, tempordrio e precdrio. Diante dessa situacdo, os jovens, assim
como os demais trabalhadores, convivem com uma grande competitividade no mercado
de trabalho. Ainda que possua maior nivel de escolaridade, o desemprego os leva a ter
que se sujeitar a fazer atividades menos qualificadas. E interessante observar que apesar
da jovem do depoimento abaixo estar trabalhando com a mae, como salgadeira, ela se
considera desempregada. Na verdade, o que ela espera é que esta situacdo seja
provisdria, uma vez que ndo € a situagdo de trabalho que ela gostaria de estar vivendo:
“Eu td desempregada. Af hoje eu comecei a trabalhar com a minha mae de novo,
eu td trabalhando com ela de novo. Com a minha mde eu voltei de novo a ser
ajudante de salgadeira. Voltei de novo. Ela me chamou ontem a noite. (...) Eu

ajudo ela a fazer os salgados todos e a enrolar os salgados, embalar, assar, todo o

servico que a salgadeira faz eu ajudo”.

Ao mesmo tempo que a jovem acima espera que a situacio de trabalho com a sua méae
seja provisoria, ela ja comega a pensar que talvez esta situacdo seja mais definitiva do
que parece. Em outro momento, ela fala da possibilidade de permanecer trabalhando
com a mae. Isso demonstra como que a subjetividade do jovem, diante das insegurancas
no mercado de trabalho, vai sendo construida. Ele acaba por adquirir a capacidade de
refazer seus planos com a mesma rapidez com que vé a sua vida se modificando:
“Trabalhando com a minha mae eu sei que eu ndo vou ganhar igual eu tava
ganhando nos dois estagios, entendeu? Mas eu t6 feliz com o objetivo, com o
plano que ela me prop6s, sabe. Acho que pelo fato de eu ta feliz com ele, que eu

esqueci salario e t6 olhando s6 o objetivo, entendeu? E isso que td me animando

de novo. E eu t6 considerando como se eu tivesse empregada de novo. (...) S6
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saio se tiver um coisa boa, muito boa mesmo. Porque eu nao vou largar uma
coisa que td crescendo. Porque a empresa dela de salgado td crescendo,
entendeu? Cada dia mais ela td vendendo mais e mais e mais. (...) Eu tenho a
oportunidade de crescer (...) Se eu precisar de uma folga as vezes, ela vai poder
me dar. Também eu vou ter que dobrar com ela, eu prefiro ficar no dela,
entendeu? Porque eu também assim, quando ela ficar mais velha e tudo, eu
pretendo tomar conta do negécio. Foi até uma das propostas que ela me fez,
entendeu? E um ramo que, o ramo de comida sempre td dando, né, cliente,

sempre td dando servigo. Ela e uma amiga, né, as duas montaram um bufé.”

O desemprego, juntamente com o uso cada vez mais freqiiente de contratos temporarios
de trabalho e a perda de direitos trabalhistas, é uma dificil realidade que o trabalhador
tem que enfrentar. Nesse cendrio, os jovens aparecem como uma das parcelas da
populacdo que tem mais dificuldades de inser¢do no mundo do trabalho. O crescente
desemprego entre trabalhadores escolarizados, inclusive entre os jovens, com ou sem
curso profissionalizante, deixa claro a necessidade de se relativizar o discurso da

educacdo para a empregabilidade.

4 - 0O jovem e os “usos de si”

“Entdo, eu considero assim, escola e
trabalho sao vida, né. Entdo, vao

Jazendo um circulo”.

Conforme foi apresentado no capitulo III, a relag¢@o trabalho/escola, ao longo da histéria

do ensino médio no Brasil, tem se dado a partir da dualidade entre o ensino
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propedéutico e o profissionalizante. Essa concepcio supde que a educagdo profissional
deva ser dirigida aos jovens que irdo imediatamente ingressar no mercado de trabalho
ou que nele ja estdo. Quanto a formagdo propedéutica, o pressuposto € de que ela seja
dirigida aqueles que irdo dar prosseguimento aos estudos, que querem se preparar para o
vestibular. Como foi abordado, a recente reforma do ensino médio acentua esta

tendéncia.

No caso desta pesquisa, os jovens alunos trabalhadores vivem esta dualidade em termos
de formacdo: alguns estdo no curso profissionalizante de Processamento de Dados,
outros no Curso Cientifico de formagao geral. Eles vivem tal dualidade também devido
a dificuldade que escola e trabalho encontram de se relacionarem mutuamente. Apesar
da histéria e do projeto politico pedagdgico da escola, na qual se deu esta pesquisa,
revelarem uma preocupacio com esta relacdo, em suas préticas cotidianas, muitas vezes
a légica de transmissdo do conhecimento anula esta intencdo. Nem sempre o saber que o
aluno traz do trabalho- e de outras vivéncias- encontra no espaco escolar possibilidade
de recriar-se. Entretanto, apesar da escola e do trabalho, muitas vezes, ignorarem-se
mutuamente, os jovens alunos trabalhadores mostram que eles proprios fazem a

articulacdo entre ambos, recriando o saber que se apresenta nos dois espacos.

Segundo SANTOS (1993,1997), o trabalhador recria a articulagdo entre teoria e pratica
quando se depara com a necessidade de “colocar em trabalho o saber”. Esta expressao é
utilizada por essa autora para enfatizar o espago de criacdo e mobilizacdo de saberes no
trabalho pelo trabalhador. Uma idéia que, aqui, me possibilita pensar tanto a escola

como o trabalho enquanto espacos mutuos de aprendizagem e de trabalho, onde a



143

subjetividade se faz presente, diante da necessidade de mobilizar saberes anteriores e

produzir novos saberes.

A andlise dos espagos escolar e de trabalho, a partir da experiéncia cotidiana dos jovens
alunos trabalhadores, possibilita tratar a escola como espaco sécio-cultural e o trabalho
pela sua dimensao de trabalho concreto. Através da mobilizagdo da sua subjetividade, os
sujeitos articulam trabalho e escola enquanto vida. Assim, o aluno trabalhador articula
aquilo que as politicas educacionais historicamente fragmentaram e que o trabalho,
tanto no taylorismo como na empresa flexivel, através da separacdo entre concepg¢ao e

execugdo, buscou negar.

Que o capital procura formatar e demandar formas de subjetividade que atendam aos
seus interesses produtivos, ndo ha ddvidas. Isso, inclusive, leva o empresariado a fazer
demandas ao sistema de ensino, solicitando um outro perfil de trabalhador e
influenciando no tipo de educagdo geral e de formacao especifica que o sistema escolar
oferece a comunidade. Entretanto, hd no espago de trabalho e na escola algo que escapa
a essa formatacdo. Procuro, pois, aqui, elementos que permitam resgatar a experiéncia
dos jovens alunos trabalhadores do ensino médio noturno, para a partir dai compreender
como eles articulam as realidades escolar e de trabalho, através de estratégias para ndo

se fragmentarem enquanto sujeitos.

O processo de conciliacdo trabalho/escola, ao ser experienciado, transforma-se em
unidade no sujeito, através de um trabalho do saber. Aqui, o termo saber é tomado como
diferente de conhecimento. Segundo SANTOS (1999), o conhecimento, entendido
como o ja formalizado, € mais restrito do que o saber. Este, por sua vez, supde processo,

sendo mais do que o produto social e historicamente formalizado. Possuindo dupla
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dimensao, consciente e inconsciente, o saber expressa a relacao de alguém com alguma

coisa, sendo, em ultima instancia, a relacdo de alguém consigo mesmo.

A atividade de trabalho- e pode-se estendé-la para a escola e mesmo para além dela-
coloca o sujeito, segundo SCHWARTZ (1994), numa dramatica de “uso de si”" Esse
autor fala da dramadtica para abordar os possiveis “usos de si”’ que o trabalhador faz, na
atividade de trabalho. Algo se passa dentro do trabalho que ndo responde inteiramente
aquilo que € previsto. Isso porque entre o trabalho prescrito e o trabalho real ha sempre
um espaco de recriacdo daquilo que SCHWARTZ (1988, 1994) chama de normas
antecedentes. Recriacdo que permite ao jovem aluno trabalhador, no ato de trabalho,
fazer uma articulagdo constante entre a formacdo escolar e o trabalho concreto, entre
educacgdo e trabalho. Ao confrontar o conhecimento formalizado, aprendido na escola,
com a realidade de trabalho, o sujeito coloca em trabalho um saber, uma vez que nao ha
possibilidade da formagdo escolar antecipar as muitas escolhas que o jovem tem que
fazer quando estd na atividade de trabalho. Pode-se pensar a mesma logica no espago da
escola. O aluno trabalha o saber que ele traz da realidade de trabalho a medida que o
confronta com os saberes formalizados da escola. O depoimento abaixo, de uma jovem
estagidria demonstra a producdo do saber:

“Muitas informagdes que a gente recebe na escola a gente comenta no emprego.

Igual, o professor fala sobre a economia do pafs na sala, ai vocé chega no

emprego, tem um grupo, o gerente, um funciondrio e um outro funcionario

também, comentando. Se vocé ouviu na escola, se vocé pegou na escola, com

certeza vai saber conversar com a pessoa no emprego. Até a matéria de

2 Um artigo Trabalho, nova modalidade de uso de si e educacdo: debates, confrontos de valores, de
autoria de ROSA, Maria Inés, serd publicado brevemente, explorando esta categoria proposta por
SCHWARTZ.
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computagdo mesmo. Igual o meu gerente, ele ndo era formado em computacio,
ele aprendeu mexendo, passei muita coisa para ele. E todo més ele comprava
uma revista 14 de informatica e me mostrava, ai eu falava com ele, as vezes, ele
até me ajudava, para vocé ter idéia, eu aproveitava na escola.(...) Detalhes,
assim, que eu acho que vale a pena. Muita coisa na pratica, né. As maldades, o
atendimento ao publico, vocé aprende coisas demais. (...) Nossa! Organizagdo, a
organizagdo, fui obrigada mesmo, com horario, essas coisas, né. Arquivo, ndao
pode sair fora de nada, né, tem que ter a ordem. Muito bom, eu acho que foi

muito bom, foi 6timo pra mim aprender.”

Neste cenario de novas tecnologias, surge a demanda por um novo perfil de trabalhador
que, apoiada num novo modelo de competéncias, tem como referéncia a valoriza¢do dos
aspectos cognitivos e comportamentais. Assim, um enfoque nas novas competéncias
exige novos saberes, remetendo a subjetividade do trabalhador. A empresa, a partir da
cultura organizacional, busca disciplinar a estrutura psiquica do trabalhador. O seu

sucesso se expressa no “uso de si”’, do jovem trabalhador, por outro.

Entretanto, ainda que seja projeto do capital conseguir a mais absoluta dominac¢do do
trabalhador, o “uso de si por outro”*, buscando uma exploracio crescente do trabalho,
fazendo inclusive demandas precisas a educagdo, o jovem, através do “uso de si por si
mesmo”, encontra possibilidade de escapar a completa dominagdo. A andlise da
experiéncia dos jovens possibilita tratar as atividades no trabalho e na escola como “uso
de si por si mesmo”. Segundo SCHWARTZ (1988), a experiéncia, referindo-se ao “uso
de si” de forma cumulativa e dialética, permite pensar os sujeitos ndo somente no nivel
individual, mas também no nivel coletivo. Diante disso, pode-se pensar que tanto na

escola como no trabalho o jovem constréi a sua subjetividade, na sua relacdo com os
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outros, vendo-se diante da possibilidade de fazer “uso de si por si mesmo”, ainda que
também faga “uso de si por outros”, pois todo ato de trabalho possui forma ambigua.
Quando a empresa impde normas rigidas ao trabalhador, ela apela para que ele faca
“uso de si por outros”:
“Hoje, tem procedimentos a serem seguidos. A pessoa chega, aqui no setor, ela
nao pode sair fazendo qualquer coisa: - Ah, eu acho que é assim. Nao, tem um
procedimento que ela tem que seguir naquele espaco ali para alcancar um

objetivo, coisa que ndo tinha antigamente. Hoje, ela € instruida e ainda tem um

procedimento para se seguir. As normas sdo muito mais rigidas”.

Através do depoimento acima, mais uma vez, € possivel verificar as ambigiiidades do
paradigma flexivel que, apesar de propor, como o préprio nome indica, maior

flexibilidade do trabalho, impde maiores rigores quanto as normas.

No entanto, em outro depoimento, o mesmo jovem fala de mudancas no local de
trabalho, fruto do novo paradigma, que trouxeram a possibilidade dele ser mais

participativo, de dar sugestdes:

“La no trabalho eles estdo sempre pedindo opinido, minha, no caso. Qualquer
coisa que eles vao fazer 14, pedem opinido pra um tanto de gente, inclusive eles
procuram saber o que vocé acha e tal.(...) La no servico, assim, 1a qualquer coisa
relacionada a drea que eu ja tive, que eu tenho conhecimento, eles me procuram
e tal pra dar idéia e tudo mais. A pessoa que conhece o setor, que tem
conhecimento na drea, eles procuram e realmente tem oportunidade de dar a

idéia dele 14.”
Voltando a questdo do estagio, que hoje apresenta-se como uma das principais formas

de acesso dos jovens ao mercado de trabalho, fica evidente a situagdo em que o jovem

® Ver discussdo sobre o trabalho como uso de si em: ROSA, Maria Inés. Do governo dos homens:
“Novas responsabilidades” do trabalhador e acesso aos conhecimentos. Educacdo e Sociedade,
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faz “uso de si por si” e “uso de si por outros”. Por um lado, como ji foi abordado no
item anterior, o jovem se vé& diante de um quadro de precariedade no mercado de
trabalho, uma vez que a situagdo de estagidrio ndo lhe possibilita gozar de muitos dos
direitos trabalhistas, ha muito conquistados pelos trabalhadores. Por outro lado, vai ao
encontro do desejo de muitos desses jovens, que véem nele uma possibilidade de
conseguir, no mercado de trabalho, uma situacdo melhor do que aquela que eles vinham
ocupando na sua trajetéria de trabalhador, além de lhe possibilitar uma experiéncia de
trabalho que, posteriormente, podera auxilid-lo. Assim, o estdgio pode representar para
o jovem a possibilidade do “uso de si por si mesmo”, embora signifique , também, “uso

de si por outros”.

No caso dos sujeitos desta pesquisa, cuja inser¢ao no mundo do trabalho ocorreu muito
precocemente, o estdgio representou uma possibilidade de melhor ocupacdo
profissional, tanto em termos de atividade a ser exercida, como em termos salariais.
Visto como possibilidade de ascens@o, o estdgio € muito valorizado pelo jovem, que
através dele pode fazer “uso de si por si mesmo”. Um dos entrevistados deixou a

atividade de pedreiro para trabalhar como estagiario numa grande empresa:

“Meu pai trabalha com construcdo civil, né, e eu trabalhava com ele. Ele pegava
o servico por conta dele. Eu estava na faixa de treze para catorze anos quando eu
comecei a ajudar ele, eu estudava de manhd ainda porque ele ndo deixava eu
estudar a noite. Af eu ajudava ele na parte da tarde, né. Quando eu fiz dezoito
anos, eu comecei estudar a noite, af eu consegui estdgio na empresa. Eu parei de
ajudar ele, fui trabalhar na empresa. Tanto que no dia que a empresa me chamou,
eu estava até trabalhando com ele. De treze aos dezoito, eu fiquei nessa atividade

com meu pai.”

Campinas: Cedes, n°® 64, set, 1998, p. 130-147.
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Um outro aspecto apontado pelo jovem, como positivo no estdgio, € que ele representa
uma experiéncia enriquecedora de trabalho, podendo ainda, significar uma vantagem no
seu curriculum vitae, no processo de selecdo para conseguir um outro trabalho.
Novamente o estdgio significa para o jovem o “uso de si por si mesmo”:
“A experiéncia profissional, assim, ajuda demais. Tanto que na semana passada
eu fui fazer entrevista numa empresa e ajuda mesmo. A pessoa pergunta se voceé
ja trabalhou. Se vocé fala que j4, que fez estagio, ai vocé fala como que foi e a

pessoa , a pessoa ja olha com uns olhos diferentes para vocé. Ela vé que vocé ja

trabalhou, ja encarou algum emprego”.

A empresa que pretende se modernizar em termos tecnoldgicos, organizacionais ou
gerenciais possibilita e, a0 mesmo tempo, exige do jovem um processo constante de
qualificacdo. Ela investe na qualificagdo do funciondrio, procurando retirar dele maior
rendimento. No entanto, o trabalhador que esta se qualificando a0 mesmo tempo esta se
preparando para enfrentar as disputas profissionais no mercado de trabalho. Nessa
situacdo, o trabalhador faz “uso de si por si mesmo™:
“Fiz cursos financiados pela empresa. A empresa pagou tudo para mim. Curso de
departamento pessoal, todo curso que eu faco em beneficio da empresa eles que
pagam. E no horério de trabalho. O curso de computagio eu fazia no final de
semana, porque a mog¢a que dava o curso, trabalhava durante a semana, e s6
podia dar aula no sabado. Mas o curso de departamento pessoal que eu fiz era dia
de semana, era na parte da manha. E congresso que tinha, esses negécios todos,

que era em relacdo ao departamento pessoal, sabe, mudancas de guias do

departamento, sempre eu que ia pra conhecer, era tudo eu.”

ualificacdo, ul \% i u

Neste processo de qualificacdo, o trabalhador adquire novos conhecimentos que o
colocam em vantagem, inclusive, dentro da prépria empresa. Assim, fazendo “uso de si
por si mesmo”, ele fica numa situagdo melhor no mercado de trabalho, inclusive sobre

antigos funciondrios, que se tornam descartaveis diante do jovem que estd envolvido
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com as novas tecnologias. Um funciondrio que, por 25 anos atendeu aos interesses da

empresa, € substituido por uma jovem que tem maior facilidade ou disposicdo para lidar

com o computador:
“O Imposto de Renda era feito a mao, né, ou digitado. Af no ano base de 96,
exercicio de 95, a gente comegou a fazer no computador. Af o cliente, vendo
aquela coisa toda, moderna, entregando pela internet, vendo o recibo na hora,
ficou todo mundo empolgado de querer entregar o seu Imposto de Renda via
internet, né. Af a gente comegou a pegar mais cliente. Ai, nesse ano mesmo, que
eu fiz o Imposto de Renda, o meu chefe falou: -Ano que vem vocé vai cuidar do
Imposto de Renda sozinha. O pessoal 14 dentro mesmo falou: -Nossa! Que
confianga que ele tem em vocé, heim? Tem 25 anos que o Pedro estd com ele, e
ele deixar o Pedro para pegar vocé! Entdo, assim, ao mesmo tempo que eu

fiquei feliz, eu ja fiquei preocupada. Eu pensei assim: -Ele largar o cara que faz

isso hd 25 anos, a empresa tem 28 anos, para ficar comigo que ndo tenho nem

PRl

um ano aqui ainda! Era muita coisa, né.

No ato de trabalho, o jovem faz “uso de si”. Por um lado, o capital apela & subjetividade
do trabalhador para envolvé-lo com os objetivos da organizacdo e alcancar maiores
produtividade e lucro, levando-o a fazer “uso de si por outros”. Mas por outro lado o

trabalhador faz também “uso de si por si mesmo”.

A partir da realidade imposta pelo trabalho, o jovem vai recriando os conhecimentos
adquiridos na escola. As vezes, o aluno ndo consegue assimilar um conhecimento no
momento em que foi ensinado pelo professor na escola, porque, estando distante de sua
realidade, este conhecimento ndo fez sentido. Isto demonstra que a ldgica de mera
transmissdo de conhecimento precisa ser repensada pela escola. Mas quando a
realizacdo de alguma atividade, no local de trabalho, exige do jovem este conhecimento,
ele é aprendido a posteriori:

“Eu ndo sabia fazer porcentagem. Estava no terceiro ano e nao sabia fazer isso.

Entdo, assim, fui aprender isso no meu servico. Eu falei com as meninas do
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servico assim: - Olha, eu ndo aprendi isso na escola, pra td aprendendo isso
aqui dentro. Entao, assim, tem muita coisa, muita coisinha boba, que vocé vai
aprendendo no seu servico, que vocg, até por falta de interesse, ndo aprendeu na

escola, né, mesmo que a escola deu.”

Ao vivenciar o processo de conciliagdo escola/trabalho, os jovens entendem que, as
vezes, no trabalho, é preciso recorrer aos conhecimentos adquiridos na escola. Ao se
confrontarem com a realidade de trabalho, eles percebem melhor a articulacdo entre
escola e trabalho, através dos vdrios saberes que envolvem a experiéncia escolar,
inclusive o conhecimento técnico que, no caso do jovem do depoimento abaixo, €
aprendido na escola e repassado aos colegas de trabalho, fazendo, inclusive, com que
ele valorize o curso oferecido pela escola:
“No meu local de trabalho, o curso Processamento de Dados me ajudou muito,
porque no setor que eu trabalho tinha computador e tudo o mais. Eu,
praticamente, era o que mais sabia, conhecia de computador quando eles
colocaram o computador 14, devido ao curso. E gosto de estd sempre aprendendo,
sempre td buscando novas explicagdes, gosto muito. Foi bom demais! Eu gosto
muito do curso, muita gente me faz um tanto de pergunta, 14 na empresa, sobre o

computador. Até hoje levo muito conhecimento que eu obtive na escola para 14,

para o pessoal de computagdo.”

Num movimento duplo, também o trabalho possibilita aprendizagens que ajudam o
jovem a assimilar o conhecimento escolar. Quando o professor trabalha com a légica de
trazer para dentro do espaco escolar as diversas vivéncias dos alunos, possibilitando a
ele articular os saberes diversos, o conhecimento escolar passa a ter um outro sentido
para o jovem. Ele recorre ao saber adquirido na atividade de trabalho para enriquecer o
conhecimento escolar, ndo apenas o seu, mas de toda a turma:

“Quando ia falar do coracdo na aula de biologia, eu trazia, podia pegar no

frigorifico um coragdo, levava 14 para o laboratério da escola. Ai pegava o

coracdo, abria, mostrava o cora¢do ld, onde estavam as vdlvulas, onde estava
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isso, estava aquilo. Ai, se ia falar sobre os rins, eu pegava os rins também e

levava 14 pra escola. A gente trabalhava com os rins 14 no laboratério.”

Além dessa troca de saberes, nestes dois espacos, ha também a dimensdo do trabalho,
como educativo nele mesmo. Segundo ARROYO (1998), a abordagem do trabalho
como principio educativo permite pensar a universalidade dos sujeitos. Enquanto espaco
de constante aprendizagem, o trabalho exige que o jovem coloque em trabalho o saber,
por exemplo, de se controlar ou ainda a capacidade de se comunicar:
“Nossa! Aprendi coisa demais no servigo. E a primeira coisa que eu aprendi no
servico, eu sou muito nervosa, sabe, eu aprendi que no meu servigo, eu tenho que
aprender a me controlar. Eu tenho que saber a hora de realmente desabafar e
gritar, e a hora que eu tenho que ter o respeito 14 e quietar meu facho. E quando

eu comecei mesmo 0 meu servigo, eu era recepcionista, conversava o dia inteiro

no telefone. Eu aprendi, assim, a conversar com o pessoal”.

Também no depoimento abaixo, fica clara a pertinéncia da nog¢do de trabalho como
principio educativo. E essa possibilidade do trabalho que faz com que uma formagio
deficiente possa ser superada com a pritica, quando a pessoa ‘“‘acaba aprendendo na
marra’:
“Quando entrava estagidrio do Cientifico, ele tinha muita dificuldade para pegar
o servico de uma forma geral, porque no Cientifico ndo tem o Portugués
Comercial, entendeu, que ¢ uma coisa fundamental no servico. Mas acabava,
acabava aprendendo na marra. E quando a pessoa quer e faz forca, né. Eu acho

que aprende. A pessoa, quando ela tem disposicdo, ela aprende mesmo o

servico”

O conhecimento especifico, exigido por determinadas tarefas, somente pode ser
aprendido na prética, em servigo. O fato de estar cursando o ensino médio, ainda que
possa abrir espago no mercado de trabalho, considerando-se, € claro, como ji foi

abordado, os limites da educagcdo para a empregabilidade, ndo garante todo o preparo
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técnico para o exercicio da profiss@o. Isso porque, como afirma SCHWARTZ (1988 )

ha exigéncias colocadas pelas atividades de trabalho que ndo podem ser antecipadas.

No depoimento abaixo, a jovem fala da oportunidade de aprendizagem que o estagio lhe

proporcionou:

“Eu comecei a atender o puiblico porque eu trabalhava de manhd. O chefe
colocou a gente no atendimento, colocou a gente pra sentar do lado do
funciondrio que atendia para ficar observando, por uma semana. Na outra
semana, ele pediu a gente para comecar a atender. Daif eu comecei a pegar
bastante prética com relacdo a aposentadoria. Qualquer pergunta que no caso a
pessoa vier me pedir agora eu sei responder, por causa do atendimento, por causa
do convivio com os funciondrios, entendeu, que comentam o tempo todo la: -
Ah! Nio vai dar para aposentar esse aqui por causa disso e disso. Entdo vocé vai

pegando, vocé vai aprendendo a malicia da coisa, né.”

Também no depoimento abaixo o jovem demonstra que o espaco de trabalho € espaco

de aprendizagem. Aprende-se, inclusive, a fazer “uso de si por outros”, incorporando a

l6gica do modelo de acumulagdo flexivel e assimilando, rapidamente, as normas:

“Entdo, as vezes eu fico pensando que ndo é porque a pessoa fez Curso de
Processamento de Dados que ela desenvolve mais. As vezes, ela desenvolvia (no
trabalho) até menos do que uma que estava fazendo Cientifico. O importante era
adaptar as normas, ao servico, conhecer o servi¢o. A base que a pessoa tinha que
ter, no minimo, era um curso simples de informatica, porque trabalha ligada num

computador, num terminal. Entao, se vocé pegou as telas, vocé€ pegou o servigo.”

O jovem, enquanto sujeito, € a0 mesmo tempo um ser humano, social e singular. E na

experiéncia de conciliar escola e trabalho, ele depara-se com a presencga de véarios tipos

de saberes, tendo a necessidade de aprender a lidar com eles. Tem que saber conviver,

saber aprender, saber articular os diversos saberes. O jovem nunca é apenas aluno, ainda

que esteja no espago escolar. Também, nunca € apenas trabalhador, mesmo no ambiente

de trabalho. No depoimento abaixo, o jovem deixa claro que a fragmentacdo
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escola/trabalho, na sua experiéncia enquanto sujeito, ndo ocorre. Teoria e pratica se

articulam, apresentando-se como unidade:

“A escola é uma forma de vida que nds temos. E vejo assim, no sentido de
trabalho, que até mesmo antes de formar, ou de terminar o que a gente estd
aprendendo na escola, a gente comega a colocar em prética aquilo que tem
aprendido, vé a prética daquilo que vocé tem aprendido dentro da escola. Entéo,
eu considero assim, escola e trabalho sdo vida, né. Entdo, viao fazendo um
circulo. E juntando tudo isso, todo esse conhecimento escolar, tem uma certa
ligagcdo com o trabalho sim, porque na escola vocé ndo aprende so ler e escrever,
vocé aprende a viver, né. Ela ensina a vida de uma forma geral. Ela mostra o
mundo para nés. (...) Entdo, assim, é uma corrente, ¢ uma corrente, ela ndo se
quebra. Ela comeca no jardim, vai para o primdrio, vai para o colegial, depois
chega na faculdade, vai para o seu local de trabalho. E vocé vai vendo que tudo

que vocé aprendeu teve um objetivo, teve um sentido.”

A vivéncia de conciliar escola e trabalho influencia nos projetos futuros do jovem que,
enquanto um sujeito singular, ainda que mergulhado na objetividade posta pelas
relacdes sociais de producdo capitalista, é portador de interesses e expectativas que o
movem e remetem a dimensdo da sua subjetividade. Ao falar dos seus projetos, o jovem
demonstra o desejo de ser e ter para além do que a realidade oferece, ainda que tal
desejo tenha uma base na realidade, na sua experiéncia. Isso pode ser constatado quando
as suas expectativas futuras, em relacdo a escola, demonstram a influéncia da sua
inser¢do especifica no mundo do trabalho. Ou seja, a0 mencionar o curso superior que
pretende fazer, o jovem leva em consideracdo a atividade de trabalho que € exercida no
momento:

“Eu vou fazer Ciéncias Contdbeis porque estd ligado ao mercado de trabalho, ao

que eu estou trabalhando. Eu preciso trabalhar, né, eu tenho que fazer curso na

area em que eu estou, porque ja pensou, eu fago arquitetura e estou trabalhando

com Contabilidade. Ndo tem nada a ver, ne. Entdo eu tenho que tentar conciliar

com o que estou trabalhando.”
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Através da educagcdo e do trabalho, o jovem produz a si préprio, sendo também
produzido por eles. Ele apropria-se do social a partir de uma maneira especifica,
expressa pelas suas representagdes, seus comportamentos, suas aspiragdes e suas
praticas. Com base em CHARLOT (2000) € possivel afirmar que o jovem é um ser
social, que ocupa uma posi¢do em um espaco social inscrito em relacdes sociais, mas €
ao mesmo tempo um ser singular, que interpreta o mundo, dando sentido as suas
relacdes com os outros, a sua posicdo no mundo, a sua prépria histéria e singularidade.
Num contato com o mundo externo, o sujeito coloca em trabalho um saber que lhe
enriquece. Superando, de maneira criativa, as dificuldades do dia-a-dia, ele adquire
experiéncia, tirando licdo das circunstancias, elaborando, refletindo e compreendendo o

que foi vivenciado.

Ao colocar-se diante do saber exigido pelo contato com o mundo exterior, inclusive nos
espagos escolar e de trabalho, o jovem exerce um trabalho sobre si mesmo, que lhe
permite constituir-se enquanto sujeito, construindo a sua subjetividade. Isso opde-se a
fragmentacdo entre trabalho e educacdo, que ao longo da histéria do Brasil tem se
expressado através de politicas puiblicas que propdem a formacgdo propedéutica para
alguns e formacdo profissional para outros. Essa instrumentaliza¢do da educac@o tenta
fragmentar o que, no sujeito, estd articulado. No sujeito, teoria e pratica, escola e
trabalho nao se dissociam, pois a escola é, também, espaco de trabalho e este €, assim
como a escola, espaco de formacdo do sujeito. Em ambos os espacos, o que estd

presente na atividade do sujeito € o trabalho do saber.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho, que teve como ponto de partida questdes surgidas a partir da minha
prética como professora em escolas publicas, foi sendo tecido num entrelagamento desta
minha experi€ncia profissional com o aprofundamento tedrico possibilitado pelo
mestrado e, ainda, com os depoimentos de jovens alunos trabalhadores do ensino médio,

que conciliam trabalho e escola.

O objetivo foi compreender a articulacdo entre a experiéncia escolar e a realidade de
trabalho na perspectiva dos jovens alunos trabalhadores do ensino médio noturno,

estudantes de uma escola publica, que vivem as transformac¢des no mundo do trabalho.

Um retorno a origem dos jovens, sujeitos desta pesquisa, demonstrou que muito cedo o
trabalho aparece em suas vidas, pois eles necessitam produzir para o seu sustento e, as
vezes, para o sustento de suas familias. Assim, a escola noturna apresentou-se como

uma possibilidade para que eles permanecessem estudando, mesmo tendo que trabalhar.

A passagem para a escola noturna, na perspectiva dos jovens, colocou-os diante de
algumas mudangas. O tempo passou a ser mais escasso. Assim, a correria gera cansago,

desgaste fisico, estresse, além da pouca disponibilidade para o lazer.

O aspecto aqui ressaltado é que, apesar de todas as dificuldades, fruto das coercdes
s6cio-econdmicas, os jovens prosseguiram conciliando escola e trabalho. Isso significa
que o trabalho, em suas vidas, ndo se configurou como algo que os impossibilitou

permanecer na escola.
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Os jovens foram, aqui, pensados enquanto sujeitos que vivenciam experiéncias em
espacos diversos como a familia, o lazer e a religido, os quais interferem na formacgao da
sua subjetividade. Sem desconhecer a situagdo de classe desses jovens, foram
consideradas as diversas praticas que caracterizam essa fase de suas vidas e, de forma
especial, a sua inser¢cdo no trabalho e na escola, mais especificamente, na escola

noturna.

Na atualidade, os jovens, sujeitos desta pesquisa, t€m se deparado com as grandes
transformacdes societdrias, convivendo no mercado de trabalho com novas tecnologias,
as quais tém afetado as formas de organizacdo e gestdo do trabalho. Eles sofrem as
influéncias do discurso da educacio para a empregabilidade, além de viverem a grande
competitividade do mercado de trabalho, que tem se tornado cada vez mais informal. Os
jovens convivem, também, com condi¢des precdrias de trabalho, com a transferéncia de

mao de obra para o setor terciario e, ainda, com o desemprego.

O capital, buscando uma crescente exploragdo do trabalho, tem procurado conformar o
trabalhador as necessidades requeridas pelo novo paradigma produtivo. Nesse contexto,
o empresariado faz demandas a educacdo, para que ela forme o trabalhador dentro do
perfil que lhe interessa, procurando extrair dele os novos saberes que o novo paradigma
exige. Os jovens, inseridos no espaco escolar, sofrem as conseqiiéncias da
implementacdo de politicas puiblicas que articulam escola e trabalho dentro de uma

perspectiva que procura atender essas demandas do empresariado.

Essas transformagdes objetivas afetam a subjetividade desses jovens. No entanto, a sua
subjetividade se expressa também na objetividade. A compreensdo do entrelagamento

entre objetivo e subjetivo exigiu o resgate do trabalho a partir da dupla trabalho
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concreto/ trabalho abstrato, considerando a teoria de Marx, na tentativa de superar a
idéia do trabalho a partir de vertentes opostas, que se excluem. O trabalho ndo deixa,
dessa forma, de ser entendido como processo de alienagdo do trabalhador mas, ao

mesmo tempo, € tido como espago de realizag@o do sujeito.

A anélise do trabalho a partir da sua dimensdo concreta, como “uso de si por si”,
permitiu perceber o sujeito, que age no e sobre o mundo, deparando-se com a questdao
do saber enquanto necessidade de aprender e de realizar o trabalho, tornando ainda

visivel, o saber que nasce da atividade de trabalho.

No espaco de trabalho, o jovem depara-se com a necessidade de colocar em trabalho um
saber. Assim, através do trabalho concreto, aquele que ndo se submete jamais as leis do
abstrato, € possivel identificar os projetos pessoais, a mobiliza¢do da inteligéncia, os

desejos humanos.

Essa concepgdo possibilitou avancar nas andlises que colocam o trabalho como
realidade distinta da vida e do desejo do trabalhador. Enquanto espaco onde ocorre a
experiéncia, o trabalho representa um local de desenvolvimento de potencialidades. Na
verdade, lugar de trabalho do saber, onde € possivel resgatar o contato do sujeito com as
coisas do mundo exterior. Assim, a no¢do de experiéncia dd a idéia de movimento e
criacdo, implicados no préprio o ato de viver. Estd presente a idéia de agdo e criacdo de
todo saber que estd em jogo ndo apenas no trabalho, mas no conjunto das relacdes

socio-culturais vivenciadas pelos jovens, inclusive na escola.

Os jovens demonstraram, em seus depoimentos que, apesar de sofrerem as
conseqiiéncias das transformacgdes que ocorrem na sociedade encontram a possibilidade

de escapar a completa dominagdo. No processo de conciliacdo trabalho/escola, os
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jovens se véem diante da necessidade de colocar em trabalho o saber, articulando o que
eles vivenciam nesses dois espagos. Isto porque, na conciliagdo trabalho/escola, os
jovens, ainda que facam “uso de si por outros”, ndo deixam de fazer “uso de si por si

mesmos”’.

A abordagem da escola a partir do seu cotidiano permite percebé-la enquanto
construgdo social, onde os sujeitos estdo, no seu interior, num processo de constante
reelaboracdo, tanto desse espago como de si proprios. Apesar de haver uma defini¢do
ideal, pelo sistema escolar, das relacdes socio-culturais que ali devem ser estabelecidas,

0s sujeitos recriam a sua propria trama de inter-relacdes, através de um papel ativo.

O enfoque no cotidiano do trabalho e da escola, na experiéncia dos jovens aluno
trabalhadores, permitiu perceber a expressdo viva de cada sujeito. Assim, a andlise da
experiéncia dos jovens permitiu o resgate da subjetividade em acdo no trabalho e na
escola, ou seja, a subjetividade em jogo na experiéncia do aluno trabalhador. Essa
andlise v€ o trabalho e a escola numa unidade que supde um movimento entre os dois

podlos, enquanto vida.

Esta pesquisa indicou que o jovem coloca em trabalho o saber que o préprio trabalho
exige, a0 mesmo tempo que percebe a necessidade de trabalhar o saber produzido na
escola. Aqui, o termo saber é tomado como diferente de conhecimento. Entendido como
o0 ja formalizado, o conhecimento é tido como mais restrito do que o saber. O saber,

além de produto, é processo, supondo uma constante construcao.

Diferentemente das andlises que mostram, apropriadamente, que ha uma separacdo entre
teoria e pratica, escola e trabalho, aqui os depoimentos dos jovens foram utilizados para

recuperar, na sua propria experi€ncia, a unidade entre trabalho e educacio. Tal unidade



159

¢é possivel considerando-se a experiéncia do jovem aluno trabalhador, para quem teoria
e préitica ndo se dissociam. Os jovens articulam o que é fragmentado pelas politicas

publicas educacionais, que separam formagao geral e formacao especifica.

A constante interpelacdo do saber na experiéncia de trabalho confronta com o saber
exigido pela vivéncia escolar. Do mesmo modo, a aprendizagem escolar convoca o
saber do trabalho. Ao conciliar as duas atividades, o jovem tem que colocar em trabalho
um saber, que se expressa de formas diversas na rotina desses espagos: na realizagdo das
tarefas; no confronto com as normas; nas relagdes sociais; nos diversos “usos de si”, por
si e pelos outros; e, ainda, no conhecimento técnico. As vezes como oposicdo, outras
como confirmagdo, e mesmo como superagdo. Assim, no cotidiano destes espacos é
possivel resgatar a dimensdo politica, educativa, social e subjetiva que a experiéncia

encerra.

Esta pesquisa, apesar de indicar a articulagd@o entre escola e trabalho do ponto de vista
do aluno trabalhador, o faz a partir de uma situagdo limitada a um certo contexto, a de
alunos com certo nivel de qualificag¢do, que ja estavam terminando o ensino médio. Isso
faz com que as conclusdes aqui apresentadas ndo tenham a pretensdo de generalizacdes,
apesar de ndo impedir, entretanto, que sejam estabelecidas relacdes com outros jovens

que, de forma semelhante, tenham que conciliar escola e trabalho.
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ANEXO 1

Questionario 1

Caro aluno;

Gostaria de contar com sua ajuda para ter uma idéia do perfil profissional de sua turma.
Nao € preciso se identificar.

Um abrago. Obrigada.
Deise. (B.H., marco/99)

SEXO: IDADE:

Informe sobre as atividades de trabalho que vocé ja exerceu, preenchendo os dados
abaixo. Comece da mais recente.

Local de trabalho:

Periodo: de / a /

(mé&s) (ano) (més) (ano)
Sua carteira é/era assinada? ( )sim ( )ndo

Atividades exercidas:

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido () Pediu demissio
() O contrato de estdgio venceu Outros:
Local de trabalho:
Periodo: de / a /
(mé&s) (ano) (mé&s) (ano)

Sua carteira era assinada? ( )sim ( )ndo

Atividades exercidas:

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido () Pediu demissao

() O contrato de estagio venceu Outros:
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Local de trabalho:

Periodo: de / a /

(mé&s) (ano) (més) (ano)
Sua carteira era assinada? ( )sim ( ) ndo

Atividades exercidas:

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido

() Pediu demissio

() O contrato de estdgio venceu Outros:
Local de trabalho:
Periodo: de / a /

(més) (ano) (més) (ano)

Sua carteira era assinada? ( )sim ( ) ndo

Atividades exercidas:

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido

() Pediu demissdo

() O contrato de estdgio venceu Outros:
Local de trabalho:
Periodo: de / a /

(mé&s) (ano) (mé&s) (ano)

Sua carteira é/era assinada? ( )sim ( )ndo

Atividades exercidas:

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido

() O contrato de estagio venceu Outros:

() Pediu demissdo
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ANEXO 2

Questionario 2

Caro aluno;
Gostaria que vocé preenchesse o questiondrio abaixo, informando um pouco sobre a sua
trajetoria escolar e também sobre o seu perfil profissional.

Um abrago e obrigada.
Deise. (B.H., maio/99)

CONDICOES PARA PREENCHIMENTO DESTE QUESTIONARIO:

- Estar trabalhando atualmente como ESTAGIARIO.
- Ter no maximo 24 anos até o final de 1999.

Nome: Idade:

Sobre a sua vida escolar, responda:

Voceé ja foi reprovado alguma vez? () sim, vezes
() nao.
Voceé ja parou de estudar alguma vez? () sim , durante anos
() nao.

Sobre sua atividade de estagio, responda:

Qual € o periodo de contrato deste estagio? De / a /

(més) (ano) (més) (ano)

Qual € o nome da empresa onde vocé faz estagio atualmente?

Se vocé ja exerceu alguma atividade de trabalho antes do estigio, preencha os
dados abaixo:

Qual foi a sua atividade anterior de trabalho?

Essa atividade era de estagio? ( )sim () ndo

Por quanto tempo vocé exerceu essa atividade? De / a /

(mé&s) (ano) (mé&s) (ano)

Esta atividade estava ligada: () ao comércio ( ) aindustria () ao setor de servigos

Qual € o nome da empresa onde vocé trabalhava?
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Sua carteira era assinada? ( )sim ( )ndo

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido () Pediu demissao
() O contrato de estiagio venceu () A empresa faliu
Outros:

Se vocé tem ainda outras experiéncias de trabalho, preencha os dados abaixo :

Atividade exercida:

Essa atividade era de estagio? () sim () ndo
Por quanto tempo vocé exerceu essa atividade? Indique més e ano.

De / a /

(més) (ano) (més) (ano)
Essa atividade estava ligada :
( )aocomércio ( )ainddstria ( ) ao setor de servigos

Qual € o nome da empresa onde voce trabalhava?

Sua carteira era assinada? ( )sim ( ) ndo

Por que voce saiu deste emprego? () Foi demitido () Pediu demissao

() O contrato de estagio venceu () A empresa faliu

Outros:




ANEXO 3

Questiondrio 3

Caro aluno;
Gostaria que vocé preenchesse o questiondrio abaixo, informando um pouco sobre a sua
trajetdria escolar e também sobre o seu perfil profissional.

Um abrago e obrigada. Deise. (B.H., maio/99)

CONDICOES PARA PREENCHIMENTO DESTE QUESTIONARIO:

-Estar trabalhando atualmente como NAO ESTAGIARIO.
-Ter no maximo 24 anos até o final de 1999.

Nome: Idade:

Sobre a sua vida escolar, responda:

Vocé ja foi reprovado alguma vez? () sim, vezes
() nao.
Voceé ja parou de estudar alguma vez? () sim, durante anos
() nao.

Sobre sua atividade de trabalho, responda:

Qual ¢ a sua atividade de trabalho atual?

Desde quando voceé estd exercendo essa atividade de trabalho? /
(més) (ano)

Atualmente vocé trabalha:

( )nocomércio ( )nainddstria ( ) no setor de servicos

Qual é o nome da empresa onde vocé trabalha?
Sua carteira € assinada? ( )sim ( )ndo
Para o préximo semestre vocé pretende: () Continuar exercendo essa mesma atividade

() Substituir essa atividade de trabalho pelo estdgio ( ) Conciliar essa atividade com o
estagio
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Se vocé ja exerceu alguma atividade de trabalho antes da atual, preencha os dados abaixo:

Qual foi a sua atividade anterior de trabalho?

Essa atividade era de estdgio? ( ) sim () ndo

Por quanto tempo vocé exerceu essa atividade? De / a /

(més) (ano) (més) (ano)
Essa atividade estava ligada :

( )aocomércio () ainddstria () ao setor de servicos

Qual é o nome da empresa onde vocé trabalhava?
Sua carteira era assinada? ( )sim ( )ndo

Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido () Pediu demissao

() O contrato de estdgio venceu ( ) A empresa faliu Outros:

Se vocé tem ainda outras experiéncias de trabalho, preencha os dados abaixo :

Atividade exercida:

Essa atividade era de estdgio? ( ) sim () ndo
Por quanto tempo vocé exerceu essa atividade? Indique més e ano.

De / a /

(més) (ano) (més) (ano)
Essa atividade estava ligada :
( )aocomércio ( )ainddstria ( ) ao setor de servigos

Qual é o nome da empresa onde vocé trabalhava?

Sua carteira era assinada? (  )sim ( ) ndo
Por que vocé saiu deste emprego? () Foi demitido () Pediu demissdo

() O contrato de estdgio venceu () A empresa faliu Outros:
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ANEXO 4

Dados sobre alunos selecionados para as entrevistas

Nome' CASSIO DIANA ROBSON? ROSA
Turma 4°PD 4°PD 3° CIENT. 3° CIENT
Idade 23 18 21 20

A carteira é Sim Nao Nao Sim
assinada?

Setor de atividade Industria Servigos Servigos Servigos
Possui experiéncia Sim Sim Nao* Sim

de trabalho em

Em outro local Em outro local Na mesma empresa.
outra atividade?
E estagidrio? Nio Sim Sim Nio
Defasagem Sim (5 anos), por Nao Sim (4 anos), por | Sim (3 anos), por
série/idade abandono reprovagao reprovagao

' Optei por alterar os nomes os jovens, para manter a privacidade dos mesmos.

% Ao responder o questiondrio referente ao anexo 3, que possibilitou a selegio da amostra acima, este
jovem omitiu o fato de ter trabalhado dos 13 aos 18 anos como ajudante de pedreiro. No decorrer das
entrevistas, entretanto, ele revelou esta experiéncia de trabalho.
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ANEXO 5

Aspectos abordados nas entrevistas da primeira etapa
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A experiéncia escolar do jovem aluno trabalhador:

sua expectativa em relagao a escola de nivel médio;

o processo de socializacdo vivido na escola: a sua relagdo com os colegas, com 0s
professores, com os funciondrios; consigo mesmo; permitiu-me observar a
expectativa constante desses alunos em relacio a vida profissional;

a sua relacdo com o conteddo formal;

relacdo com a escola: envolvimento nas atividades, dificuldades, facilidades; o
recreio, o futebol quando algum professor falta, a entrada, a saida, as festividades
diversas;

projetos, preocupacdes, incertezas em relagdo ao futuro;

proposig¢des, criticas, conhecimento do projeto da escola;

importancia atribuida a essa experiéncia.

A experiéncia de trabalho do jovem aluno trabalhador:

quando entrou no mercado de trabalho;

as profissdes e os empregos que ja exerceu;

atividades desenvolvidas;

relacdo com colegas, chefias, consigo mesmo;

como a experiéncia de trabalho é compreendida;

quais as demandas do trabalho em relacdo a escola;

as dificuldades e as facilidades no trabalho;

projetos de futuro, ansiedades, possibilidades de criagdao de algo novo.

A articulacao entre a experiéncia vivenciada nos dois espacos:
quando e como ocorre a articulagdo entre as experiéncias escolar e de trabalho;
como se da essa articulagdo em rela¢do ao contetdo formal;
como essa articulagdo ocorre em relagdo as praticas socializadoras vividas na escola;
se, quando e como o aluno trabalhador articula o discurso da educacdo para a
empregabilidade e o modelo de competéncias a relacdo estabelecida entre
escola/trabalho;
como a sua condi¢do de jovem interfere nos vinculos estabelecidos entre escola e

trabalho.
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ANEXO 6

Aspectos abordados nas entrevistas da segunda etapa

O processo de socializacdo: relacio com os colegas, com os professores, com 0s

funciondrios, com as chefias, consigo mesmo.

Os saberes compreendidos na experiéncia : conhecimentos adquiridos na escola e

sua utilizac@o no trabalho e vice-versa, incluindo aqui os saberes tacitos.

Conhecimento do projeto da escola e da proposta da empresa: proposi¢des, critica,

envolvimento.

Os projetos de futuro: expectativa em relac@o a escola e ao trabalho, preocupagdes,
incertezas, influéncia do discurso da educacdo para a empregabilidade e do modelo

de competéncias nesses projetos.

N

O historico da sua vida profissional paralelamente a vida escolar: entrada no
mercado de trabalho e a relacdo disso com a sua origem social e familiar; como vem
conciliando tempo de trabalho/tempo escolar/tempo de lazer; as profissdes e os

empregos que ja exerceu.




