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RESUMO

Esta tese foi elaborada no interior do Programa de Pés-Graduagdao em
Educacao da Faculdade de Educacéo da Universidade Federal da Bahia, linha
Educacgao, Cultura Corporal e Lazer e Grupo de Estudo e Pesquisa em
Educacéo Fisica & Esporte e Lazer. O Grupo tem como objetivo central estudar
as problematicas significativas da praxis pedagdgica, da formagdo de
professores, da produgao do conhecimento e das politicas publicas em Esporte
e Lazer. Trata-se de uma pesquisa-acao realizada junto a Politica Municipal de
Esporte e Lazer da cidade do Recife, que teve como objetivo investigar as
contradicdes e possibilidades de uma politica de esporte e lazer contribuir para
a educagao emancipatoria da juventude, tendo em vista o fortalecimento das
classes populares na luta por uma nova hegemonia. Analisando as relagdes
entre o jovem, o tempo livre e o0 lazer na era da maquina programavel sob
hegemonia do sistema do capital, o estudo salienta o papel da juventude na
luta pela transformagéo da ordem social, vendo nas manifestagdes culturais do
tempo livre uma importancia estratégica no processo de educagao
emancipatéria e defendendo seu espago nos projetos democraticos e
populares. A partir da pesquisa-acgao realizada no programa Circulos Populares
de Esporte e Lazer, particularmente o seu projeto Esporte do Mangue, cujo
foco principal foi a juventude da periferia do Recife praticante de esportes
radicais e das culturas relacionadas com o movimento manguebeat, o estudo
defende a tese de que as possibilidades de uma politica publica contribuirem
para a realizagdo de uma educacado emancipatoria da juventude estido ligada
as seguintes condic¢des: (1) a existéncia de uma gestao democratica e popular
que esteja em sintonia com os referencias normativos da politica de esporte e
lazer; (2) orcamento adequado as necessidades do projeto; (3) equipe gestora
e de educadores capacitada para o trabalho coletivo e militante; (4) formagao
continuada como espaco sistematico de reflexdo e reordenacido da politica
publica e ndo como “mera capacitagao”; (5) contanto permanente com as
inovagoes cientificas no setor; (6) sistematizagdo de uma proposta pedagogica
clara e que garanta a unidade das agdes pedagdgicas; (7) a extrapolagédo das
acgdes para outros espacgos politicos de disputa do governo da cidade. A
investigacao também evidenciou que, apesar da precariedade da “maquina
administrativa® ter prejudicado significativamente sua execugdo, o projeto
desenvolveu uma politica de acumulacido de forcas no sentido democratico e
popular, na medida em que contribuiu para o fortalecimento e criagcdo de novos
organismos juvenis de hegemonia, na formacgao cultural de quadros orgéanicos
vinculados as classes populares, na conquista e ampliacdo de direitos no
ambito do esporte e lazer, e na elevacido da consciéncia de classe da
populacao.

Palavras-chave: Esporte-Politica Governamental — Recife (Pe). 2.Servigo
Social Com A Juventude. 3.Adolescentes. 3.Administracdo Do Tempo. 4.Lazer-
Aspectos Sociais. 5.Educacado E Estado. 6.Esportes E Estado. 7.Professores
De Educacao Fisica -Formacgao Continuada.



ABSTRACT

This thesis was elaborated in the interior of the Program of Pds-Graduagao in
Education of the College of Education of the Federal University of the Bahia,
line Education, Corporal Culture and Leisure and Group of Study and Research
in Physical Education & Sport and Leisure. The Group has as objective central
office to study problematic the significant ones of the praxis pedagogical, of the
formation of professors, the production of the knowledge and the public politics
in Sport and Leisure. One is about a carried through research-action together
the Municipal Politics of Sport and Leisure of the city of Recife, that had as
objective to investigate the contradictions and possibilities of one politics of
sport and leisure to contribute for the emancipatéria education of youth, in view
of the fortalecimento of the popular classrooms in the fight for a new hegemony.
Analyzing the relations between the young, the free time and the leisure in the
age of the programmable machine under hegemony of the system of the
capital, the salient study the paper of youth in the fight for the transformation of
the social order, seeing in the cultural manifestations of the free time a
strategical importance in the process of emancipatoria education and defending
its space in the democratic and popular projects. From the research-action
carried through in the program Popular Circles of Sport and Leisure, particularly
its project Sport of the Fen, whose main focus it was the youth of the periphery
of practicing Recife of radical sports and of the cultures related with the
movement manguebeat, the study defends the thesis of that the possibilities of
one public politics to contribute for the accomplishment of a emancipatéria
education of youth are on the following conditions: (1) the existence of a
democratic and popular management that is in tunning with the normative
referencias of the politics of sport and leisure; (2) adequate budget the
necessities of the project; (3) managing team and of educators enabled to the
collective and militant work; (4) continued formation as systematic space of
reflection and reordenacao of the public politics and not as "mere qualification";
(5) contanto permanent with the scientific innovations in the sector; (6)
systematization of a proposal pedagogical clear and that it guarantees the unit
of the pedagogical actions; (7) the extrapolacéo of the actions for other spaces
politicians of dispute of the government of the city. The inquiry also evidenced
that, despite the precariousness of the "administrative machine" having
wronged significantly its execution, the project developed one politics of
accumulation of forces in the democratic and popular direction, in the measure
where it contributed for the fortalecimento and creation of new youthful
organisms of hegemony, in the cultural formation of organic pictures tied the
popular classrooms, in the conquest and magnifying of rights in the scope of the
sport and leisure, and in the rise of the conscience of classroom of the
population.

Word-key: Governmental Esporte-Politica - Recife (Pe). Social 2.Servigo With
Youth. 3.Adolescentes. 3.Administracdo Of The Time. Social 4.Lazer-
Aspectos. 5.Educacdo And State. 6.Esportes And State. 7.Professores Of
Physical Education - Continued Formation.
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CAPITULO |

O PROBLEMA DA PESQUISA-AGAO

O lazer e suas possibilidades de educacéao da juventude
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Nesses tempos marcados pela efervescéncia das manifestagdes
culturais do tempo livre e pela crise das instituicdes tradicionais de educacao, o
lazer tem sido apontado como uma importante alternativa de sociabilizacao da
juventude, seja nos discursos integradores ou nas perspectivas
emancipatorias.

No entanto, na hora de materializar tal proposta, os governos de
diferentes matizes ideoldgicas, tém muitas dificuldades de desenvolver politicas
no setor, muitas vezes por falta de recursos, mas nao poucas vezes por falta
de capacidade técnica e politica.

A vitéria das forcas democraticas e populares na cidade do Recife,
em 2000, liderada prefeito Jodo Paulo Lima e Silva, representou um desafio
neste sentido, abrindo uma brecha na histéria que possibilitou a construgcao de
um projeto de Esporte e Lazer inovador para a juventude das classes
populares. Neste contexto, fomos convidados a ajudar na construgdo de uma
proposta de trabalho sintonizada com os propdsitos centrais da gestao de
inverter prioridades, promover a participacdo popular e contribuir para a
elevacao da consciéncia politica da populacao.

Propomos a realizacdo de uma pesquisa-acao centrada na politica
de lazer para as classes populares da cidade, em particular a juventude, de
maneira que pudéssemos sistematizar um conhecimento construido
coletivamente e a partir de uma intervengdo concreta na realidade. Parte da
intervencdo que realizamos teve como publico alvo os jovens praticantes de
esportes radicais como skate, patins, bicicross e adeptos da cultura hip hop, os
quais representavam uma parcela da populacdo empobrecida e discriminada,

mas com uma rebeldia latente. Nosso desafio, entdo, foi desencadear uma
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série de agbdes que estimulassem a auto-organizagéo e a participagao politica
desses jovens e, ao mesmo tempo, melhorassem as condigdes de acesso ao
esporte e lazer na cidade.

O desafio tornou-se ainda maior ao aprofundarmos o conhecimento
sobre a situagao da cidade e particularmente do setor de esporte e lazer. O
Recife esta entre as maiores metropoles do pais e tem uma populacéo de 1,5
mil habitantes. Com avanco das politicas neoliberais e em fungdo do carater
“clientelista” e conservador das gestdes anteriores, o setor de esporte e lazer
foi encontrado totalmente sucateado quando observados os espacos e
equipamentos publicos, o quadro docente e a animagao cultural.

Apesar de ser conhecido com um dos grandes pélos culturais do
pais, o avanco do neoliberalismo nos ultimos dez anos vem destruindo as
condi¢cdes para o desenvolvimento cultural e esportivo da cidade, sobretudo
para os jovens das classes populares. Neste contexto, era comum se observar
jovens da periferia da cidade disputando o espago das ruas e calgadas por falta
de um lugar mais adequado para a pratica de esportes radicais e outras
manifestagdes da “cultura juvenil”

No ano de 2000, uma pesquisa realizada pelo Departamento de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Pernambuco observou
que “(...) grande parte dos espagos livres utilizados pela populagdo de modo
espontaneo, como atividade recreativa, foram incorporados de alguma forma
ao cotidiano da cidade”. Apesar disto o abandono e a precariedade destes
espagos marcava sobretudo a periferia da cidade. Segundo os dados da
pesquisa, em 1998/99 observou-se a existéncia de 629 espacos livres,

distribuidos nas seis Regides Politico-Administrativas (RPA). Destes 629, 318
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foram caracterizados como espacos livres publicos' (50%) e 311 espacos livres
potenciaisz. No que concerne aos espacos livres publicos a pesquisa identificou
11 tipos diferentes. Em maior quantidade, estao as pracas, em numero de 219,
representando 69% dos espacos livres. Depois aparecem os 24 jardins, e as 19
unidades de conservagdo. Em seguida vém as 13 quadras polivalentes, 10
patios, 08 parques, 06 cemitérios, 06 largos e 02 campi universitarios. No que
se refere aos espacos livres potenciais, foram identificados 11 tipos diferentes.
Em primeiro lugar ficaram os campos de pelada, em numero de 161,
correspondendo a 51,77%. Em seguida, vém os terrenos vazios, 116,
correspondendo a 37,30%. Apds, segue as margens de canais e 0s recantos, e
por fim as margens de rios e 0s espagos potenciais de valor paisagistico.

Vale salientar que, apesar de possuir uma menor area, em geral a
RPA 1, onde estéo situados os bairros do Recife, Santo Anténio e Boa Vista, é
mais bem provida de areas livres. Ademais, o estado de conservagdo das
areas livres também esta relacionado a sua localizacdo perto do centro da
cidade e nos bairros de renda alta e média. O bom estado de conservacao das
pracas se da em fungdo do Programa Adog¢ao de Pragas, coordenado pela
EMLURB - PCR, de acordo com o qual uma instituicdo publica ou privada

assume responsabilidade pela manutencdo de uma praca. Assim, as pracas

'0s espacos livres publicos sdo caracterizados por serem abertos a populagdo em geral, sob
condigbes pré-estabelecidas pelo poder publico — parques, pragas, etc. Podem ser
classificados de acordo com sua fungdo primordial em: espacos livres publicos de equilibrio
ambiental (unidades de conservagdo — reservas ecoldgicas, jardins botanicos, parques
nacionais -, campi universitarios e cemitérios); espacgos livres publicos de recreacao (parques,
pragas, faixas de praia, largos e patios, quadras polivalentes e jardins); espacgos livres de
circulacédo (as ruas, os refugios, os viadutos, os estacionamentos, entre outros).

2 0s espacos livres potenciais, sdo aqueles criados pela populacdo, a fim de atender a
necessidade de espacgos de recreagdo como os campos de pelada e os recantos. Abrange
aquelas areas com possibilidade de uso futuro para a recreagdo ou momentaneamente
dispondo de instalagdes de recreacdo de carater incipiente, que servem indicadores da
necessidade de criagcao de espagos publicos, e contribuem para evitar invasoes.
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em bom estado, sdo as 13 adotadas, distribuidas nos bairros da Jaqueira,

Gracas, Casa Forte e Parnamirim.

Por outro lado, a RPA 6, onde estdo situados os bairros de Boa
Viagem e Ipsep, concentram a maior parte dos espacos livres publicos (25%),
com o maior numero de pracas — 61. Ja as RPAs 1,3,4 e 5 se equivalem,
concentrando entre 32 e 39 espacos publicos. Paradoxalmente, no que se
refere ao estado de conservagao, € também na RPA 6, a maior dentre as
regides politico-administrativas, a concentragdo do maior numero de areas

livres abandonadas ou em mal estado de conservacao.

E também nos bairros periféricos que se constata o maior nimero de
espacos livres potenciais expressos (...) na forma de campos de pelada,
margens de rios e canais, sem tratamento adequado, utilizando terrenos vazios
(...) “. Nestas regides da cidade existe um grande percentual de campos de
pelada, perfazendo a ordem de 52% do conjunto dos espagos potenciais e que
estdo mais presentes em areas periféricas como Dois Irmaos, Guabiraba, e na
porcao sul do Recife que abrange os bairros do Ibura, Ipsep e Cohab”. Além
dos espacos identificados na pesquisa, também o os Centros Sociais Urbanos
Afranio Godoy (RPA 02), Novaes Filho (RPA02), Eraldo Gueiros (RPA 02),
Bido Krause (RPA 03) e o Ginasio de Esporte Geraldo Magalhdes (Geraldao)
sao 0s unicos equipamentos com estrutura esportiva relativamente adequada,
porém em mau estado de manutencdo e carente de uma programacéo

esportiva e cultural sistematica, e que atinja os varios segmentos da populagéao.

Na verdade o fato € que, apesar de estar previsto da Lei Organica do
Municipio, o Lazer e o Esporte nunca foram tratados como politica publica

capaz de promover o acesso a todos os segmentos da populagao,
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principalmente as classes populares. Além do mau estado de conservacgao,
grande parte dos equipamentos publicos de esporte e lazer, destituidos de
qualquer regulamentacgéo, vinham sendo privatizados ou na maioria das vezes
e pela auséncia do poder publico, utilizado pela propria populacido de maneira
restrita e autoritaria. Os inumeros comodatos firmados nas gestdes passadas,
alguns com vigéncia de até mais de vinte anos, permitindo que os
comodatarios cobrassem taxas a populacao, que ficando vulneravel a todos os
tipos de clientelismo e manipulagdo. Contribuia ainda mais para esse
descontrole por parte do poder publico, os poucos registros e memorias dos
espacos e equipamentos existentes na cidade, principalmente nos bairros da

periferia.

O quadro funcional para atuacdo no setor também estava numa
situacao de total sucateamento, desviados da Rede Municipal de Ensino, sem
referéncia normativa para atuacao, desatualizados e pensando o setor a partir
de uma referéncia técnico-desportiva, demonstrado grandes dificuldades
quando desafiados a desenvolver agdes no ambito do lazer. Diante disto era
comum o problema de absenteismo na falta de controle e planejamento na

concessao de férias e licengas.

Neste contexto, ndo é dificil perceber que para os jovens da periferia
da cidade o acesso ao esporte e lazer s6 acontecia como atos de rebeldia, com
a “reagao” quase sempre discriminatoria e violenta da sociedade. Sem infra-
estrutura adequada, sem educadores qualificados e motivada para a acao
comunitaria, as inumeras ag¢odes de iniciativa propria da populacéo - tais como
os torneios comunitarios e as escolinhas esportivas desenvolvidas por

voluntarios -viram presa facil do clientelismo e das manipulagdées de politicos
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conservadores e falsos lideres comunitarios. Os poucos parques € pracas
existentes, na auséncia de um programa de animacao e de uma sistematica de
manutencio adequada, aos poucos vao sendo abandonados, depredados e de

lugar do ludico e da cultura, passam a ser o lugar do lixo e da violéncia.

As mass media e o mercado do lazer passa a ser a principal
referéncia de ocupacao do tempo liberado da maioria da populagao, sobretudo
as criangas e os jovens, e conflito com a criatividade popular, que néao para de
resistir, eles vao impondo significagbes, moldando os gostos, criando

necessidades novas intimamente sintonizadas com os interesses do mercado.

Frente a tal realidade propomos a implantagdo do programa Circulos
Populares de Esporte e Lazer com o objetivo de trabalhar em quatro frentes de
acgao: 1) a promocgao de atividades sistematicas para criangas jovens, adultos e
idosos; 2) a democratizagao e a requalificagdo dos equipamentos de esporte e
lazer; 3) a formagédo continuada de quadros; e 4) o apoio as iniciativas
espontaneas. O objetivo do projeto era estimular a autodeterminagdo da

populacido no uso do tempo livre.

Especificamente para a Juventude Radical desenvolvemos o projeto
Esporte do Mangue cujo objetivo foi estimular a autodeterminagao da juventude
das classes populares através da pratica de esportes radicais e das culturas
relacionadas ao movimento manguebeat, tais como o Hip Hop, hard core, funk,
rock, maracatu, punk etc. Acreditavamos na possibilidade de encontrar nexos
pedagogicos e politicos para uma agao comunitaria de lazer, através do dialogo

com um movimento politico cultural que catalisava toda a rebeldia dos jovens
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da periferia da cidade, os quais chamava de mangueboyss. Para sistematizar
0s nexos resultantes da dindmica de desenvolvimento das diversas acdes do
projeto Esporte do Mangue, propomos como problema de pesquisa “saber as
contradi¢cbes e possibilidades concretas de uma politica publica de esporte e
lazer contribuir para a educagdo emancipatéria da juventude, visando o

fortalecimento da luta pela hegemonia das classes populares.

O esforgo para responder essa questdo visa colaborar com o
processo invencdo de novos instrumentos de luta contra a destruicdo
capitalista, através da descoberta de novos tempos, espacgos e linguagens
capazes de promover a elevacao cultural, a formacao da consciéncia de classe
da populacdo e impulsionar o surgimento de organizagbes politicas

comunitarias sintonizadas com os desafios no nosso tempo.

O assunto nos remete também a uma reflexado cientifica do lazer
como espago de organizagao da cultura, situando sua dimensao politica e
ideoldgica, ou seja, evidenciando-o como manifestagao cultural que expressa
concepgbes de mundo e projetos politicos de sociedade. Ao tratarmos a
questao atuando no ambito das politicas publicas, buscamos abrir caminhos e
métodos para intervengcdo no interior do Estado (capitalista) e a partir dele,
visando o fortalecimento da luta dos trabalhadores na construgdo de um novo

projeto civilizatorio.

3 Segundo o Manifesto do Mangue | “Caranguejos com Cérebro”, mangueboys e manguegirls
sdo: “(...) individuos interessados em quadrinhos, tv interativa, anti-psiquiatria, Bezerra da Silva,
Hip Hop, midiotia, artismo, musica de rua, John Coltrane, acaso, sexo nao virtual, conflitos
étnicos e todos os avangos da quimica aplicada no terreno da alteracédo e expanséo da
consciéncia” (Fred Zero Quatro, s/d, mimeo).
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Investigar as contradicbes e as possibilidades concretas de uma
politica publica de esporte e lazer contribuir para a educagao emancipatoria da
juventude, visando o fortalecimento das classes populares na luta pela
hegemonia, demandou uma abordagem de pesquisa que permitisse captar os
processos dindmicos das relagdes sociais nos exatos momentos em que elas
aconteciam, de forma que, através de um procedimento de reflexdo
permanente e sistematica, fosse possivel construir novas praticas politicas e
pedagdgicas, visando a educagdo emancipatéria da juventude. Isso pressupds
sair da posicdo de uma observacgao passiva para o campo da “acao refletida”,
em fungdo do qué, optamos pela pesquisa-acdo como abordagem cientifica e

politica mais adequada as nossas intengdes.

2.1 — A pesquisa-agéao e o ideal cientifico.

A abordagem de pesquisa-agao € uma possibilidade para a pesquisa
social que abrange uma ampla familia de métodos e técnicas que vem se
desenvolvendo ao longo dos anos a partir de diferentes estratégias de
conhecimento e de agdo em diversos contextos sociais e institucionais e
internacionalmente, em funcdo de tradigdes intelectuais préprias a
determinados grupos de paises (mundo de lingua inglesa, mundo latino-
americano, mundo francéfono).

Entretanto, apesar dos diferentes enfoques, € comum a posicédo de
que a pesquisa-agdo € uma linha de investigagdo associada a diversas formas
de acédo coletiva orientada em fungéo “(...) da resolugdo de problemas ou de

objetivos de transformacgdo”. Assim, um dos principais objetivos da mesma é
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“(...) dar aos pesquisadores e grupos de participantes os meios de se tornarem
capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas de situagdo em que
vivem, em particular sob forma de diretrizes de agao transformadora. Trata-se
de facilitar a busca de solugdes aos problemas reais para 0s quais 0s
procedimentos convencionais tém pouco contribuido” (Thiollent 1985, p.8).

Michel Thiollent, um dos mais conhecidos e renomados
pesquisadores sobre e a partir da pesquisa-acdo na América Latina, em obra
publicada no ano de 1985 define a mesma da seguinte forma: “(...) pesquisa-
acao € um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e
realizada em estreita associacdo com uma agido ou com a resolugao de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e o0s participantes
representativos da situagcdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo” (Thiollent 1985, p.14). Mais recentemente, demonstrando que a
pesquisa-agao continua viva e em pleno desenvolvimento André Morin (2004)
define a mesma como aquela que “(...) designa em geral um método utilizado
com vistas a uma agado estratégica e requerendo a participagdo dos atores. E
identificada como uma nova forma de criagdo do saber na qual a relagdes entre
teoria e pratica e entre pesquisa e acdo sido constantes. A pesquisa-agao
permite aos atores que construam teorias e estratégias que emergem do
campo e que, em seguida s&o validadas, confrontadas, desafiadas dentro do
campo e acarretam mudangas desejaveis para resolver ou questionar melhor
uma problematica” (Morin 2004, p.56).

Tanto a definicdo de Thiollent (1985), quanto a de Morin (2004),
deixam aberta a questao valorativa, n&o vinculando a metodologia da pesquisa-

acao a uma orientagdo da agdo por um grupo predeterminado. Muitos
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partidarios restringem a concepg¢ao e o uso da pesquisa-agao a uma orientagao
de cunho emancipatoério e a grupos sociais pertencentes as classes populares
com objetivos transformadores. Entretanto, a pesquisa-agao também ¢ utilizada
e discutida por grupos com outros tipos de compromisso social de “tipo
reformador” e “participativo”, tal como as desenvolvidas em areas de atuacao
técnico-organizativa. Desta forma, Thiollent (1985) afirma a existéncia de
abordagens de carater militante, informativas e conscientizadoras das areas de
educagdo e comunicagdo, e as propostas eficientizantes das areas
organizacional e tecnoldgica.

Em relacdo as definicdes postas, uma discussido bastante frequente
€ para saber se existe uma diferengca entre pesquisa-agdo e pesquisa
participante. Embora ndo aja unanimidade entre os adeptos, Thiollent (1985)
diferencia a pesquisa participante da pesquisa-a¢ao, evidenciando que a
primeira é baseada numa metodologia de observacao participante na qual os
pesquisadores estabelecem relagbes comunicativas com os grupos da situagao
investigada com o intuito de serem melhores aceitos. A participagado neste caso
consiste em “(...) aparente identificagdo com os valores e os comportamentos
gue sao necessarios para a sua aceitagao pelo grupo considerado” (Thiollent,
1985, p. 15). J&4 uma pesquisa para ser qualificada como pesquisa-agao,
precisa haver realmente uma agao por parte das pessoas ou grupos implicados
no problema sob observacdo. Além do mais essa acio precisa ser nao-trivial, o
que significa uma acgéo problematica merecedora de uma investigagao para ser
elaborada e conduzida. Na pesquisa-acao os pesquisadores desempenham um
papel ativo no equacionamento dos problemas encontrados, no

acompanhamento e na avaliagdo das acdes desencadeadas em fungdo dos
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problemas delineados. O que qualifica a especificidade da pesquisa-agao,
portanto € a organizagdo da investigacdo em torno da concepgado, do
desenrolar e da avaliagdo de uma acéao planejada.

A pesquisa-agcao € pertinente a uma faixa intermediaria de
observacao que fica entre o nivel micro e o macrossocial, correspondendo a
uma grande diversidade de atividades de grupos e individuos no seio ou a
margem de coletividades. Portanto, ndo se trata de psicologia individual, nem é
adequada ao enfoque macrossocial. Uma caracteristica fundamental da
pesquisa € que ela prioriza os aspectos socio-politicos das relagcbes sociais e,
do ponto de vista sociologico, da énfase a analise das diferentes formas de
acao. Neste contexto os aspectos estruturais da realidade social ndo podem
ficar desconhecidos, entretanto, considera-se que para analisar a estrutura
social sdo necessarios outros enfoques mais abrangentes.

No nivel da pesquisa-agcédo os temas e problemas metodolégicos
sdo limitados ao contexto da pesquisa empirica, ou seja “(...) da pesquisa
voltada para a descricdo das situagdes concretas e apara intervencdo ou a
acao orientada em funcao da resolucédo de problemas efetivamente detectados
nas coletividades consideradas” (Thiollent, 1985, p. 9). Comecar pela pesquisa
empirica ndo significa desprezo a teorizagao. Ela se da exatamente a partir da
observacgéo e descrigdo de situagdes concretas. A teorizagdo fica como “(...)
contribuicdo especifica dos pesquisadores nos discursos que acompanham o
desenrolar da pesquisa, levando a uma deliberagdo acerca dos argumentos
considerados para estabelecer as conclusdes” (Thiollent, 1985, p. 9). Enfim,

sobre o lugar a teoria nas pesquisas, os partidarios da pesquisa-agao “(...)
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pretendem ficar atentos as exigéncias tedricas e praticas para equacionarem
problemas relevantes dentro da situagao social” (Thiollent, 1985, p. 10).
O fato de que o fundamental em pesquisa-agdao seja a implicagcéao
dos sujeitos tém levado parte da “comunidade cientifica” a questionar a
fidedignidade e a cientificidade dessa abordagem. Por outro lado, entre os
partidarios da pesquisa-acdo e da pesquisa participante é corriqueira a
suspeita em relagao as teorias, métodos e outros elementos valorizados pela
chamado “espirito cientifico”. A esse respeito Morin (2004) comenta:
“Sugerir, além disso, que o profissional engajado em um sistema
social, ou em um sistema de educacdo formal ou informal,
pudesse, por si proprio, empreender pesquisas como ator e como
autor em um campo delimitado, sem a pretensdo de utilizar os
tradicionais protocolos de laboratério, pode parecer uma aventura
ousada, com risco de enviesar o estudo com visdes subjetivas,
parciais, e diminuindo a validade dos resultados obtidos” (p.29).
Contudo, diversas correntes de pensamento tém evidenciado a
necessidade de considerar a complexidade da realidade, buscando superar o
reducionismo das ciéncias puras e “duras” que pretendem dominar seu objeto e
generalizar suas conclusdes. Apos quatrocentos anos de dominagéo, podemos
constatar que varios pesquisadores chegam a duvidar da simplificagdo, de um
modelo de ciéncia dominado por uma concepgao de mundo adquirida por meio
das ciéncias experimentais, as quais pretendem controlar e simplificar seu
objeto. Segundo Edgar Morin “(...) se esse “ideal da simplicidade” foi bastante
fecundo nas ciéncias fisicas, tem sido totalmente estéril nas ciéncias humana,
onde nenhuma lei sociologica ndo trivial, nenhuma “atomo” social, nenhuma
particula psiquica foram descobertos. As ciéncias humana e sociais s&o

condenadas a ndo poderem se furtar ao desafio da complexidade” (Morin 1994,

p. 316-317 apud Morin 2004, p.30). Para esse autor os pesquisadores que tém
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sucumbido a tentagao cientifica do modelo experimental, controlando variaveis
dependentes e independentes, tém esquecido numerosas outras interacdes

que sao impossiveis de mensurar.

Assim, parecem ser muito mais promissores os estudos descritivos
de fenbmenos humanos através de um modelo narrativo. Aqueles que
permitam narrar, compreender e avaliar o processo, interpretando como as
coisas acontecem. A pesquisa-agao, neste contexto, € uma metodologia que
tem a mudanga como finalidade e como objeto. Trata-se de uma abordagem
que visa compreender e dar explicagbes a praxis de grupos sociais, através da
implicagdo dos proprios grupos e com a intencdo de melhorar a sua pratica.
Com objetivo emancipatério e transformador do discurso, das condutas e das
relagdes sociais, ela vai mais longe ainda porque exige que os pesquisadores
se impliqguem como sujeitos. Parte do pressuposto de que para compreender e
contribuir melhor com o processo de mudanca é importante se estar dentro da
situagdo de campo dar destaque as decisbes do grupo, observar o grau de
implicagdo dos sujeitos, a expressdao de suas motivagdes, as normas de
iniciacdo a mudanca. Neste sentido, a pesquisa-agao nao poder ser vista como
fachada para esconder uma metodologia linear de pesquisa, com o rigor
baseado apenas em protocolos experimentais ou numa visdo de disfar¢cado
positivismo. Barbier (1996, p.46 apud Morin 2004, p.24) afirma que se trata de
um modelo aberto em que “(...) o espirito de criagcdo estda no centro da
pesquisa-agcdo sem que nunca se saiba o que vai acontecer no final das
contas”. Desta forma, esta proposta se expressara como a “arte de rigor
clinico”. O rigor deve ser definido, entdo, de uma outra forma, mostrando seus

multiplos aspectos, dentre eles, o rigor do quadro simbdlico, o da avaliagéo
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permanente da acdo, o rigor dos campos conceituais e teoricos, o rigor da
implicagao, a dialética do pesquisador. Assim, a pesquisa-acao passa a ser
identificada como uma nova forma criagcdo do saber na qual as relagdes entre
teoria e pratica e entre pesquisa e acdo sdo uma constante. Neste sentido, a
pesquisa-acao pode dar uma grande contribuicdo no sentido da transformacéao
do olhar dos pesquisadores cientificos e os cidadaos engajados nas multiplas
formas de agao coletiva acerca de sua propria pratica e agao cognitiva. Permite
aos sujeitos que “(...) construam teorias e estratégias que emergem do campo
e que, em seguida sdo validadas, confrontadas, desafiadas dentro do campo e
acarretam mudangas desejaveis para resolver ou questionar melhor uma
problematica. A démarche se parece com um circulo em espiral entre trés
processos que se mesclam: planejamento e agdo, combinados com uma
constante coleta de informagdes, quanto ao grupo e a seu préprio contexto”

(Morin 2004, p 57).

Segundo Thiollent (1989), o grande desafio metodoldgico consiste
em fundamentar a insercdo da pesquisa-agao do ponto de vista cientifico,
sendo a ciéncia concebida de modo aberto, sem que seja sindnimo de
“positivismo”, “funcionalismo” ou de outros “rétulos”. Como ja vimos, em
pesquisa-acao existem objetivos praticos de natureza bastante imediata: “(...)
propor solu¢des quando for possivel e acompanhar agdes correspondentes, ou,
pelo menos, fazer progredir a consciéncia dos participantes no que diz respeito
a existéncia de solugdes e de obstaculos” (Thiollent 1989, p.20). Entretanto,
todos esses objetivos praticos ndo devem nos impedir de lembra que a
pesquisa-agdo, como qualquer outra estratégia de pesquisa, possui também

objetivos de conhecimento.
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Para Thiollent (1989), ao contrario de adeptos que se negam a
enquadra-la em exigéncias “academicistas”, a pesquisa-ag¢ao tem papel préprio
no ambito das ciéncias sociais, atendendo a um conjunto de expectativas
cientificas. A pesquisa-acao seria uma espécie de experimentacdo em situagao
real, na qual os pesquisadores intervém conscientemente. Ele adverte que nao
se trata de experimentagado de laboratério que se guie por pressupostos como
neutralidade, ndo interferéncia do observador e isolamento de variaveis. Numa
pesquisa-agao o0s participantes ndo sdo reduzidos a cobaias. Eles
desempenham um papel ativo naquilo que esta sendo observado, mudando
alguns aspectos da situagao através das ag¢des que decidiram aplicar. Dessa
experimentacéao real, das observacgdes realizadas, da avaliagao dessas acdes e
da evidenciacado dos obstaculos encontrados, resulta uma série de informacoes

a serem sistematizadas como elemento de conhecimento.

Explicitando melhor a exigéncia cientifica de uma pesquisa-agao,
Thiollent (1989) afirma que as condicbes de objetividade podem ser
parcialmente respeitadas através de um controle metodolégico do processo de
investigacao e com o consenso de varios pesquisadores acerca do que esta
sendo observado e interpretado. Neste caso temos um modelo muito mais
dialdgico e sustentado pela argumentacgéo e pelo mergulho dos pesquisadores
e das pessoas implicadas no problema investigado. “Na pesquisa ativa ha um
constante questionamento, sempre € preciso argumentar a favor ou contra
determinadas apreciagdes e interpretagdes (...) Sob controle metodoldgico, ha
também condigdes de uma constante auto-corre¢cdo, sempre melhorando a
qualidade e a relevancia das observagdes” (Thiollent 1989, p.23). Assim, a

compreensao da situacdo, a selecdo dos problemas, a busca de solugdes
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internas, a aprendizagem dos participantes, ou seja, todas caracteristicas
qualitativas da pesquisa-acdo, ndo sao contrarias ao espirito cientifico, uma
vez que nao podemos reduzir a ciéncia ao processamento de dados

quantificados.

Ademais, o processo de pesquisa-agao tem algumas qualidades que
nao encontramos em outros modelos mais convencionais. Através do mergulho
na realidade, podemos captar informagdes geradas pela mobilizagdo coletiva
que em torno de agdes concretas que nao seriam alcancaveis através das
observagbes onde o sujeito estd separado do objeto. “Quando as pessoas
estdo fazendo alguma coisa relacionada com a solugdo de um problema seu,
ha condicdo de estudar este problema num nivel mais profundo e realista do
que no nivel opinativo ou representativo no qual se reproduzem apenas
imagens individuais e estereotipadas” (Thiollent 1989, p.24). Por outro lado, na
pesquisa-agao as populagdes nao sao consideradas como ignorantes e
desinteressadas. O saber espontédneo € levado a sério, cotejado com as
“‘explicagdes” dos pesquisadores, surgindo desse processo um conhecimento
descritivo e critico, com todas as sutilezas e nuangas que em geral escapam

aos processos padronizados.

Descrevendo as possibilidades e vantagens para os estudos do
fendmeno educativo, Morin (2004) destaca a utilidade da pesquisa-agao para
os educadores engajados. Segundo ele, os profissionais, sobretudo da
educacgao, estdo preocupados com as mudancas sociais, politicas, econdmicas
e tecnologicas. Eles buscam informagdes no intuito de melhor desempenhar o
seu papel de ensino, para que os alunos aprendam mais, como melhor avaliar

0s progressos escolares e com as relagdes interdisciplinares. Em fungao disto,
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eles nao s6 oferecem sua sala de aula como local de investigagdo, como se
tornam parceiros ou co-responsaveis. Dessa forma, para os docentes que
participam de pesquisa, ha uma melhoria do ensino gragas a uma tomada de
consciéncia de uma pratica eficaz, como sede de conhecimentos sobre os
métodos e abertura de vasta cultura geral, além da atualizagédo de informacdes.
Ele adquire competéncia em teorizacdo, na escrita ao narrar experiéncia e
exercita o espirito critico na utilizacdo de pesquisas. “As precedentes reflexdes
indicam que o profissional que participa, quer seja docente, responsavel de
formacéao ou trabalhador social, esta concentrado no seu trabalho e no contexto
em que o exerce, com vistas a melhorar e a se auto-realizar” (Morin 2004,

p.23).

Segundo Morin (2004) resolver os diversos problemas que envolvem
a educacao esta na condicdo de que na realizacdo de uma pesquisa o
pesquisador seja mais bem compreendido e o profissional pratico esteja
implicado no processo de descoberta de respostas em sua vida social e
profissional. Neste sentido, as ciéncias puras e os métodos experimentais
estao perdendo cada vez mais aderentes, uma vez que estas s6 tém trazido
conclusdes que se revelaram estéries uma vez transpostas na pratica.
Felizmente ja se fala em ciéncias da educagdo. A educagdo nédo pode ser
designada como objeto de uma ciéncia unica. A educagdo abrange um
conjunto heterogéneo de fenbmenos para os quais se justificam multiplas
abordagens: estruturas institucionais, comportamentos, métodos didaticos,
conteudos culturais e etc. “Sao objetos recortaveis nesse conjunto ou campo
cuja unidade é de ordem pratico-social, e ndo de ordem cientifica” (Gilles

Ferry, 1987. p. 19-20 apud Morin 2004, 26). Sendo assim, a significacdo do
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concreto de ciéncia poderia ser ampliada para representar uma forma de saber

que se afasta dos parametros existentes ha quatrocentos anos.

Em suma, a pesquisa em educacdo em uma situacdo real nao
construida € demasiado complexa para aceitar como verdade um conjunto de
instrumentos experimentais. No processo que necessita descortigar o objeto de
estudo é necessario fazé-lo com a vontade de unir e estudar as relagdes e
finalidades dos comportamentos. Este € o caminho do profissional que reflete
sua pratica. “Ademais, sem duvida, este devera se comprometer em uma
negociagdo continua com pesquisadores que ndo véem naquela pesquisa o
que € exportavel, publicavel e que admite somente com dificuldades que a
praxis possa ser a via privilegiada para alcancar um saber pratico também
valido. O dialogo entre atores e pesquisadores, entretanto, s6 poderiam ser
enriquecedor ao oferecer ao ator ferramentas para ele desenvolver um saber
pratico e compara-lo as teorias de pesquisadores altamente qualificados; esse
intercAmbio e esse trabalho em comum sensibilizariam o pesquisador
profissional as problematicas mais realistas, mais dindmicas e, sobretudo, mais
complexas. Trata-se de uma negociagdo entre as duas profissoes

compartilhando uma finalidade ou uma causa comum” (Morin 2004, p. 29).

Nesta perspectiva, Morin (2004) sintetiza um conjunto de principios
capazes de orientar educadores interessados em realizar um projeto de

pesquisa-agdo, como segue abaixo:

a) O profissional consciente do saber que a pesquisa Ihe trara responde
uma visao cientifica ampliada, onde o saber emergira de reflexdo sobre
sua pratica.

b) Ele deve caminhar com os multiplos componentes do novo em que esta
inserido porque nao sabe a priori 0 que € pertinente e 0 que néo é
pertinente em seu projeto. Ele deve entdo aprender a observar e a
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descrever “(...) a aventura de uma descricdo enriquecida pela légica
informal da vida atual”.

c) A visao do profissional sera marcada pela perplexidade e estudara o seu
campo como unico com suas configuragdes locais de tempo e de lugar,
e sabendo vé-los a partir de uma visdo ampliada, global ou
macroscopica. Ele reconstituira o campo apds ter captado suas
significagoes.

d) A pesquisa do ator sera mais semelhante a um projeto voltado para o
futuro, um projeto em construcéao, criando espaco e aperfeicoando o ator
e modelador. E ndo pode deixar nada de lado. Os pdélos historicos,
ontoldgicos e funcionais os norteardo na descricdo de seu campo.

e) Uma vez obtido o retrato descritivo de seu campo, as vezes sob forma
grafica, podera pensar em sua finalidade de pesquisa que respondera as
necessidades do questionamento.

f) Consequentemente, ele escolhera a metodologia mais aberta possivel
ou um conjunto de métodos complementares que esclaregam melhor
quer a compreensao de seu campo, quer suas agdes profissionais a ser
cumpridas.

g) Esse caminho obrigara, sem duvida, a constituicdo de uma equipe e
acercar-se de pesquisadores efetivos, aptos a Ihe oferecer instrumentos
ou ainda, interessados em trabalhar com ele no campo, para que o
projeto seja mais produtivo. “O dialégo com os varios pesquisadores
considerara a preocupagao com a praxis como sendo prioritaria, com
vistas a construcado de um saber pratico”.

E desta pratica que podera surgir uma teorizagédo ou uma perspectiva
para outras agdes profissionais, em constante renovacgao.

Uma questdo importante na pesquisa-agdo € a relacdo existente
entre os objetivos de pesquisa e os objetivos de acdo. Uma das especificidades
da pesquisa-acgao consiste no relacionamento desses dois tipos de objetivos: a)
objetivo pratico e; b) objetivo tedrico. O objetivo pratico significa contribuir para
o melhor equacionamento possivel do problema considerado como central na
pesquisa, através do levantamento de solugcdes e propostas de acodes
correspondentes as solugbes para auxiliar o agente na sua atividade
transformadora. E claro que este tipo de objetivo deve ser visto com realismo,
sabendo que nem todos os problemas tém solu¢des em curto prazo. O objetivo
de conhecimento significa obter informagdes que seriam de dificil acesso por

meio de outros procedimentos, aumentar o conhecimento de determinadas
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situagdes (reivindicagdes, representacbes, capacidades de agdo ou de

mobilizagao, etc.).

Segundo Thiollent (1989) os objetivos podem ser de ordem: a)
instrumental; b) tomada de consciéncia; c¢) conhecimento passivo de
generalizagdo. O objetivo instrumental acontece quando a pesquisa tem um
propdsito limitado a resolugdo de um problema pratico de ordem técnica. Na
outra situacdo, a pesquisa nao implica apenas na resolucdo de um problema
imediato, mas sim de desenvolver a consciéncia dos agentes implicados na
atividade investigada. Mesmo que esses problemas ndo sejam passivos de
solugdes em curto prazo. Objetivo, entdo € tornar o problema mais evidente
aos olhos dos interessados a natureza e a complexidade dos problemas
considerados. Os objetivos passivos de generalizagdo sao aquela onde a
pesquisa-acao é principalmente voltada para a producdo de conhecimento que
seja util ndo apenas para a coletividade considerada na investigacéo local. E
conhecimento passivo de ser cotejado com outros estudos e suscetiveis a
parciais generalizagdes nos estudos de problemas socioldgico, educacionais e

outros de maior alcance.

2.2 — Descrevendo o campo € o objeto da pesquisa-agao.

A pesquisa-agdo em questado teve como campo de investigagcdo a
Politica Municipal de Esporte e Lazer da Prefeitura do Recife, no periodo entre
2001 e 2004, mais particularmente o Programa Circulos Populares de Esporte

e Lazer, em sua linha de agdo voltada para a juventude: o projeto Esporte do
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Mangue. O contexto do projeto Circulos Populares de Esporte e Lazer /
Esporte do Mangue foi possibilitado pela ascensao das forcas democraticas e
populares ao poder executivo municipal, liderada pelo Partido dos
Trabalhadores, a partir da derrota do representante das oligarquias do estado
de Pernambuco Roberto Magalhdes e com a vitéria do representante das

classes populares, o ex-metalurgico Jodao Paulo de Lima e Silva.

O inicio do programa Circulos Populares de Esporte e Lazer /
Esporte do Mangue se deu a partir da criagdo da Diretoria Geral de Esporte,
vinculada a Secretaria de Turismo e Esporte, através da Lei 16.662 de Junho
de 2001. Conforme documento oficial, os Circulos Populares de Esporte e
Lazer foi o programa estruturador da Politica Municipal de Esporte e Lazer e
tinha como objetivo: “Implementar, nas comunidades de baixa renda da cidade,
circulos de convivéncia social que possibilitem o desenvolvimento de
aprendizagens significativas relacionadas ao campo da cultura corporal e
esportiva, tendo em vista a educacdo no e para o exercicio do tempo livre,
estimulando a auto-organizacao, a elevagao cultural, politica e da auto-estima

da populacao e contribuindo no combate as diversas formas de violéncia”.

O programa era composto por quatro projetos: 1) Circulos de
Convivéncia Social; 2)Esporte Popular; 3) Plano de Revitalizagdo dos Espacgos
de Esporte e Lazer; 4) Esporte do Mangue; 5) Plano de Formagdo Continuada

do Quadro Docente e Funcional do Esporte e Lazer.

Segundo documento que apresenta o programa, os CIRCULOS DE
CONVIVENCIA SOCIAL consistem “(...) na oferta de atividades sistematicas
durante a semana e finais de semana, formando Circulos de Convivéncia junto

aos segmentos da infancia, juventude, adultos e idosos. As atividades serao
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realizadas na forma de Oficinas Tematicas, Seminarios, Festivais e Colonia de
Férias, e serao coordenadas por Educadores Populares da area de Educacao
Fisica, Educagao Artistica e Pedagogia, podendo articular-se com a acao de
voluntarios das comunidades que passarem pelo Curso de Formacido de

Agentes Comunitarios de Esporte e Lazer.

O projeto FUTEBOL PARTICIPATIVO teve como objetivo “(...) apoiar
agdes, no ambito do Esporte e Lazer, realizadas por organizagdes populares
tais como associagdes de bairro, centros esportivos populares, ligas esportivas,
etc. As linhas de apoio sao: promocdo de cursos de aperfeicoamento técnico,
de arbitragem e organizagao esportiva; fornecimento de material esportivo e de
premiacgdes; pagamento de arbitragem. As modalidades de atividades a serem
atendidas sdo as seguintes: a) Realizagdo de campeonatos de futebol de
bairro; b) Promogdo de escolinhas esportivas; c) Realizagdo de eventos

esportivos e de lazer em datas comemorativas”.

O PLANO DE REVITALIZACAO DOS ESPACOS DE ESPORTE E
LAZER teve como objetivo principal “(...) orientar a revitalizagédo, a construcéo e
a gestao dos espacos e equipamentos esportivos e de lazer como os campos
de pelada, quadras, pragas e parques da Cidade”. Este plano foi dirigido pela
Coordenacéo de Gerenciamento de Espacos de Lazer e Esporte (COGEL) que
de forma articulada com outros setores da administracdo municipal (URB,
EMLURB, DIRMAN, DIRBAM) teve como responsabilidade assessorar e
supervisionar os processos de recuperagdo, construcdo, normatizacdo e
gestdo dos espagos e equipamentos publicos voltados as praticas que

envolvem as manifestagdées da Cultura Corporal e Esportiva.
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PLANO DE FORMAGCAO CONTINUADA DO QUADRO DOCENTE E
FUNCIONAL teve a finalidade de promover a formagdo continuada dos
docentes, funcionarios, gestores e agentes comunitarios que atuam no ambito
do esporte e lazer. O plano se concretizou através de reunides pedagodgicas
semanais, realizacdo dos Encontros Municipais de Formagao Continuada em
Esporte e Lazer, no apoio a participagdo em eventos ligados ao setor

promovidos por outras instituicoes.

Finalmente, o ESPORTE DO MANGUE foi o Projeto voltado
especificamente a juventude e consistiu originalmente em apoiar e incentivo a
pratica de esportes radicais e as culturas ligadas ao movimento manguebeat.
As linhas de apoio eram: a formacdo de uma equipe itinerante de oficineiros
para trabalhar com a Juventude dos Circulos de Convivéncia; fornecimento de
material e equipamentos esportivos; apoio técnico para proje¢cao de espacgos
para pratica; apoio a realizacdo de eventos festivos e de formacgdo. As
modalidades contempladas no projeto eram as seguintes: Skate, Patins,

Bicicross, Hip Hop e Capoeira.

Esta pesquisa-acao fez parte de um esforgo cientifico para saber as
contradi¢cbes e possibilidades concretas de uma politica publica de esporte e
lazer contribuir para a educagdo emancipatoria da juventude, visando o
fortalecimento da Iluta das classes populares pela hegemonia, a partir do
desenvolvimento do projeto ESPORTE DO MANGUE. O projeto foi elaborado
para dar enfretamento aos problemas deste segmento da juventude,
principalmente no que tange: a auséncia de espago e equipamentos
adequados para pratica sistematica e realizacdo de eventos; dificuldade de

consegquir apoio do poder publico para realizagdo dos eventos esportivos e
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culturais; discriminagcdo e perseguigdo pela policia e populacdo em geral. O
projeto foi desenvolvido durante trés anos e meio, periodo no qual teve uma

evolugao significativa ampliando seus objetivos e abrangéncia.

Os participantes da pesquisa-acao foram os Gestores e Educadores
Sociais da Diretoria Geral de Esporte / Secretaria de Turismo e Esporte,
Agentes Comunitarios de Esporte e Lazer e um Pesquisador-participante,
vinculado ao Programa de Pés-graduagdo em Educacdo da Universidade
Federal da Bahia (Doutorado). Os trabalhos desenvolvidos pela DGE contaram
também com a ajuda de Colaboradores Externos ligados as diversas

universidades brasileiras.

Os participantes citados apesar de representarem contextos
diferenciados apresentavam interesses politicos convergentes. Os Gestores e
Educadores Sociais estavam vinculados aos interesses politicos da gestéo
democratica e popular que era pautada pelos principios da “inversdo de
prioridades na realizacdo dos direitos, combate a exclus&o social, participacao
popular e elevagao da consciéncia politica da populagdo”. Na grande maioria,
tinham pouca idade e estavam em inicio da carreira profissional. Recém
formados na area de Educacdo Fisica, trabalharam em escolas publicas e
privadas e participaram de algumas poucas experiéncias de pesquisa e
extensdo universitaria, na condicdo de estagiarios e monitores de projetos
comunitarios. A equipe inicial era majoritariamente constituida por ex-militantes
do movimento estudantil da area de Educacgao Fisica, mas com o decorrer da
gestdo foi ampliada numa perspectiva multidisciplinar, sendo integrada com
novos membros das areas de Pedagogia, Turismo, Administragcdo de

Empresas, Educacéo Artistica, Informatica etc.
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As crengas dos gestores que mais interferiam nas ag¢des era a nogao
de a gestdo democratica e popular seria um espago de disputa para
acumulacgao de forgas no sentido da superacao do capitalismo e da construgao
de um projeto histérico socialista. Nesta perspectiva, um trabalho de formagéao
da consciéncia de classe e elevacdo cultural da populagdo poderia ser
realizado a partir das atividades de lazer e esporte, o que chamavam de
educacgao para no e para o tempo livre. As politicas publicas sdo vistas como
possibilidades de realizar agdes educativas e politicas capazes de estimular a
autodeterminagédo das criangas, jovens, adultos e idosos no ambito do lazer,

podendo estas extrapolar para outras esferas da vida social.

O Pesquisador-Participante vinculava-se aos mesmos interesses
politicos dos gestores, uma vez que era filiado ao partido a frente da gestao em
pauta. Entretanto, além da realizagdo bem sucedida das acdes eles tinham o
explicito interesse em socializar seus conhecimentos e produzir novos saberes
a ser aproveitados em outras experiéncias de governo e organizagdes sociais.
O pesquisador-participante tinha experiéncia como docente e como
pesquisador em politicas publicas na area de educagéao e também como gestor
publico. Além de comungar da mesma crenga dos gestores, acredita que os
demais governos populares, instituigdes universitarias identificadas com as
forcas democraticas e populares e movimentos sociais devem adotar a mesma
linha de acdo da formacédo de quadros e do trabalho coletivo, sendo possivel

generalizar esta experiéncia para outros setores.

Os Agentes Comunitarios de Esporte e Lazer eram praticantes de
esportes radicais e membros de grupos culturais juvenis. Na sua grande

maioria ndo eram filiados aos partidos do governo, sendo vinculados ao
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interesse mais imediato da resolucido dos problemas da realidade em que
estavam inseridos. Os Agentes participavam pela primeira vez de uma
experiéncia com esta, sendo tudo muito novo, desde a mudanca da relagao
estabelecida entre a Prefeitura e a comunidade até a possibilidade de participar
de espacgos de discussao, formagdo e planejamento, podendo inclusive
influenciar os rumos da politica. Finalmente, a crenga mais importante dos
Agentes Comunitarios de Esporte e Lazer se refere a necessidade do poder
publico assumir a protegcdo dos segmentos mais vulneraveis da populagéao.
Entretanto, existia um misto de revolta e pragmatismo em relagdo a classe
politica e aos governos que até entdo n&o tinham assumido as suas
responsabilidades. Eles também eram bastante revoltados com a discriminagao

da sociedade em relagao aos jovens ligados a uma cultura de rua.

Os Colaboradores Externos eram todos pesquisadores
especializados em politicas publicas de lazer e esportes, com titulo de doutor,
producdo académica significativa na area, com experiéncia em projetos de
extensao universitaria e consultoria. Eram todos militantes ou simpatizantes
das forgas politicas que compunham o governo municipal e, portanto,
vinculados ao interesse politico de contribuir para o aperfeicoamento das acdes
de governo, avaliando-as com um rigor cientifico proprio as fung¢des que
desempenham nas universidades. A crenca dos avaliadores externos que mais
interferiam nas acdes dizem respeito a necessidade de avaliagcdo permanente
por parte de especialistas e pesquisadores sem 0s quais as politicas publicas

perderiam em qualidade.

Todos os participantes demonstram uma vontade significativa de

participar do trabalho. Os Gestores e Educadores Sociais nao so6



37

demonstravam vontade como participavam com bastante entusiasmo e
compromisso, mesmo diante de condigdes de trabalho precarias, com pouco
espacgo fisico, orgcamento insuficiente. Isso gerou condi¢bes politicas
favoraveis, devido a um crescente convencimento dos escaldes superiores da

gestao e da populagéo da relevancia da politica que vinha sendo desenvolvida.

O pesquisador-participante participava de maneira militante,
influenciando buscando influenciar decisivamente na formulagdo e execucao
das acdes. Como possuia uma maior experiéncia em sistematizagcao, a maioria
dessas tarefas era realizada por eles. Entretanto era clara a intengdo em

socializar estes conhecimentos e promover o treinamento dos demais.

Os Colaboradores Externos participavam a convite dos gestores e
pesquisadores-participantes nos momentos de avaliagdo e formacao
continuada. Todos demonstraram uma grande motivagdo em participar dos

momentos que eram convidados.

Ja os Agentes Comunitarios, apesar da pouca experiéncia e
conhecimento técnico, e em condi¢cbes precaria de trabalho, demonstravam
grande motivagdo para o trabalho, participando efetivamente de todos os

momentos de planejamento, execucéo e avaliagdo do processo.

No ambito do programa existiam um outro projeto de pesquisa-agéo
coordenado por Katharine Ninive Pinto Silva, também do doutorado em
Educacdo da UFBA, cujo objeto foi relacionado ao processo de formagédo
continuada realizada pelos Circulos Populares de Esporte e Lazer. Embora os
objetos fossem diferentes, o dialogo entre as pesquisas e equipes de trabalho
era permanente, uma vez que a formagao continuada foi uma acao transversal

a todos os projetos do programa.
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Como os participantes da pesquisa vinham de formacbes e
experiéncias bastante heterogéneas existia uma diferenga na capacidade de
compreensao e expressao entre eles. Implementar um processo de Educagao
para o Tempo Livre demandou um esforgo inicial de tornar a comunicacéo e a
compreensao possivel, através da utilizacdo de diversas estratégias e

linguagens.

2.3 — A estratégia de coleta dos dados

Segundo Morin (2004) a abordagem de pesquisa-agdo nao possui
uma estrutura predeterminada. Seu contrato deve ser aberto, formal, mas nao
estruturado, devendo preservar a flexibilidade a mudanca e a possibilidade de
um continuo questionamento. Por se tratar de uma abordagem que visa
resolver problemas ligados a condigdo humana, é preciso deixar espago para
dinamismo no processo de pesquisa “(...) as sequéncias obedecem as leis da
vida e de liberdade humana dos atores participantes” (Morin 2004, p. 122). Isso
nao quer dizer que a pesquisa-agdo nao precise de um plano. Porém é
importante entender que para poder captar o dinamismo da vida e da liberdade
humana, no decorrer do processo as hipoteses poderdo variar e o discurso
evoluir. As estratégias e os papéis poderdo mudar. Por isso é preciso também
aceitar as prorrogagcdes de tempo, uma vez que durante o processo as
interacbes e questionamentos poderdo permitir uma compreensao mais

profunda do problema em questéo.
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Segundo Morin (2004), uma filosofia do dialogo deve ser a base de
toda pesquisa-agao. O didlogo é a extensdo humana do grupo, sua inteligéncia
e lugar de reflexdo e objetivacdo da agao empreendida e a empreender. Neste
caso, Thiollent (1989) sugere que a técnica principal ao redor da qual os
sujeitos gravitam seja o seminario. O Seminario Central reune os principais
membros da equipe de pesquisadores e membros significativos dos grupos
implicados no problema sob observagao. Tem também a fungdo de coordenar
as atividades dos grupos satélites (grupos de estudos especializados, grupos
de observacéao, informantes, consultores etc.). O seminario centraliza todas as
informacdes coletadas e discute as interpretacbées. Com todas as reunides
reunidas, e dentro da perspectiva tedrica adotada, o seminario elabora as
diretrizes da pesquisa (hipéteses) e as diretrizes de agdo submetidas a
aprovacao dos interessados que serao testadas na pratica dos atores
considerados. A partir do conjunto de informagdo processado, o seminario
produz material. Parte deste material € de natureza tedrica e outra parte é de
natureza empirica (levantamentos e andlises da situagdo etc.) Outra parte
ainda, as vezes elaborada com colaboradores externos € o material de
divulgacdo, de natureza didatica ou informativa, destinado ao conjunto da

populacdo implicada nos problemas abordados).

A coleta de dados deve ser feita por grupos de observagao e
pesquisadores sob controle do Seminario Central. As principais técnicas s&o a
entrevista coletiva no local e a entrevista individual, os questionarios
convencionais, a analise documental, a observacdo participante, o diario de
campo e outras técnicas de reprodugao de situagdes reais em que vivem 0s

participantes como € ocaso do sociodrama. Segundo Morin (2004) O essencial
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na pesquisa-acao € o dialogo que se estabelece principalmente de forma oral,
e para que as falas ndo se percam €& importante grava-las ou escrevé-las.
Nesta perspectiva, “(...) o diario de bordo, a discussédo, os relatos sao
importantes meios de expressao para enriquecer o conhecimento sobre a acao,
ou a acao pelo conhecimento. Os diversos meios e as técnicas, a fotografia, o
video, a gravacdo em audio sao ferramentas preciosas para captar muitas
informagdes, nas entrevistas, durante os trabalhos em grupo ou nas
discussbes. Também se podem usar algumas outras técnicas de redacgéo
coletiva no intuito de estruturar o pensamento, a reflexdo ou até a avaliagao”
(p.130).

No caso da experiéncia realizada pela Diretoria Geral de Esporte
(DGE) a estratégia de pesquisa e acao adotada seguiu as necessidades e a
possibilidades postas pela dindmica politica propria da gestdo publica.
Realizada no periodo entre o més de julho de 2001 e dezembro de 2004.

A Equipe de Pesquisa-Agé\o4 foi composta por um Pesquisador
Participante, pelo Coodernador do projeto Esporte do Mangue e dois

Coordenadores Pedagdgicos. As fungdes da equipe foram definidas segundo

as necessidades dos momentos proprios da pesquisa ou das agdes do projeto
Esporte do Mangue propriamente dita. As fungbes definidas foram as
seguintes:

e PESQUISADOR PARTICIPANTE: coordenagdo de toda atividade

relacionada a pesquisa. Elaboragdo do projeto de pesquisa e dos

* Esta composicdo passou por uma alteracdo em funcdo de uma reestruturacdo da equipe
gestora da DGE, na qual o primeiro coordenador assumiu a fungcdo de assessor da DGE ao
final do primeiro ano do projeto, passando coordenagdo para um dos coordenadores
pedagodgicos dos Circulos de Convivéncia. Outra alteracdo foi a chegada de seis Agentes
Comunitarios de Esporte e Lazer no segundo ano do projeto.
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instrumentos da coleta de dados, sistematizagdo dos relatdrios de
observacao, preparagao de material para analise, redacido de resumos e
textos como suporte tedrico para o projeto, anédlise dos dados e elaboragao

do relatorio final.

e COORDENADOR GERAL: coordenacdo de todas as agdes politico-
administrativas do projeto. Representacédo do projeto nos féruns de governo
e extragoverno, coordenacgao dos féruns do projeto, organizagao da parte
logistica, coordenacao dos eventos do projeto, participagcéo da elaboragao
de planos e relatério de gestao, elaboragao e apresentacao de relatérios de

observacao de campo.

e COORDENADORES PEDAGOGICOS: condugéo dos trabalhos junto aos

jovens, organizagdo dos eventos, coordenagdo das atividades de

sensibilizacao, articulagdo e mobilizagao.

e AGENTES MUNICIPAIS DE ESPORTE E LAZER: Auxiliar nas atividades
junto aos jovens, realizacdo de oficinas nas modalidades especificas,
realizacdo mobilizagdo, articulagdo e mobilizacées. Participacdo também

nas atividades de planejamento, avaliagao e formacao.

e COLABORADORES EXTERNOS: ministravam cursos, oficinas e debates
na formagao continuada. Participacdo como facilitadores dos seminarios de

planejamento e avaliagéo.

Quanto a participagdo no processo de pesquisa podemos classificar
os componentes da Equipe de Pesquisa-Agao em participantes integrais e
participantes parciais. Os participantes integrais sdo aqueles que participaram

de todos os momentos da pesquisa e da acdo. Os participantes parciais sao os
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que participaram de todos os momentos da acdo, mas ndo da pesquisa ou
apenas em alguns momentos da pesquisa, no caso dos colaboradores externo.
Essa nao foi uma classificacdo a priori, mas uma caracterizagdo que foi se
revelando no decorrer do processo, em virtude das funcbes que os
participantes cumpriam nas agdes do projeto e suas competéncias individuais.
Entretanto, um ponto comum foi a tarefa definida coletivamente de todos
participarem nos momentos de planejamento e avaliagdo, bem como nas
atividades de formacdo. Outra tarefa foi a apresentacdo dos relatérios de
campo de cada atividade que participassem, de maneira que o principio da
acgao/registro/reflexado/acao estivesse incorporado nos procedimentos de todos
os membros da equipe. Nosso objetivo maior era contribuir para superagao das
dificuldades individuais no que se refere ao processo de reflexdo sistematica,
registro e sistematizacao para que todos pudessem participar, de certa
maneira, em todos os momentos da pesquisa e da acdo. Em outras palavras,
nao existia uma divisdo insuperavel entre os participantes integrais e os
parciais. A divisdo era apenas conjuntural em diregdo do objetivo de todos
chegarem a ser participantes integrais. Como os participantes vinham de
formagdes e experiéncias bastante heterogéneas existia uma diferenga na

capacidade de compreensio e expressao entre eles.

A pesquisa-acao teve como objetivo da ag&o implementar um projeto
de Lazer e Esporte visando promover a educagdo emancipatoria de jovens
praticantes de esportes radicais e ligados ao movimento manguebeat. Como
objetivo de pesquisa buscamos saber as contradicbes e as possibilidades

existentes no desenvolvimento da referida politica.
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Como estratégia para coleta dos dados, definimos a técnica do
“Seminario” ou “Auditério” sugerida por Thiollent (1989) e Morin (2004). Neste
sentido, a pesquisa-acao foi desenvolvida tendo como referéncia a realizagao

de dois tipos de Seminarios: os gerais e 0s especificos.

Os Seminarios Gerais dizem respeito aos espagos de planejamento,
avaliagao e formagdo comum a todos os projetos que constituiam o programa
Circulos Populares de Esporte e Lazer. Esses espacos tinham a participacao
mais restrita a equipe gestora e educadores sociais do programa. O Seminario
com carater de planejamento era realizado uma vez por ano e contava com a
participacdo de um Colaborador Externo com a fungdo de facilitador do
processo. Ja os seminarios de avaliacdo tinham também um carater de
formacao continuada, participando, além dos sujeitos citados anteriormente, os
Educadores sociais e Colaboradores Externos com a funcdo de avaliar o

projeto, ministrar cursos e participar de mesas de debates.

Para participar dos Seminarios Gerais os membros da DGE eram
organizados em grupos satélites a partir dos projetos que faziam parte. Como
os seminarios de planejamento tinham o objetivo principal de definir as acdes
estratégicas da politica em geral para cada ano, a unica forma de registro das
informacdes era um relatério minucioso de todo o processo, elaborado pelo
facilitador e aprovado pelos gestores da DGE. Com o auxilio de dois
observadores munidos de computadores e impressoras, todas as discussdes e
propostas eram registradas quase em tempo real visando subsidiar a
sistematizacdo do relatorio final. Os observadores auxiliares faziam uma

espécie de diario de campo informatizado, o que se revelou uma estratégia
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bastante eficiente no que se refere ao registro, limpeza, organizagao e o tempo

da sistematizacao final dos dados.

Ja os seminarios com carater de Formagado Continuada,
compreendiam uma grande gama de procedimentos que incluia a realizagéo de
mesa redonda com o objetivo de problematizar os conceitos centrais da nova
concepcdo com o auxilio dos especialistas convidados, oficinas tematicas
abordando as diversas linguagens e manifestagdes culturais desenvolvidas
pelos educadores nos nucleos, relatos das experiéncias desenvolvidas nos
diferentes departamentos, projetos e nucleos com parecer especifico dos
especialistas convidados, os quais eram expostos e debatidos numa
assembléia ampliada junto com os demais participantes e convidados. Em
todos os Seminarios de Formagdo Continuada, os grupos satélites eram
orientados a apresentarem anteriormente aos especialistas um texto coletivo
relatando sua experiéncia e a organizarem uma exposi¢do a partir de uma
linguagem mais ludica que poderia ser a produgcdo de um video, uma peca de
teatro, etc. Como forma de salvaguardar as reflexdes e o debate instalado,

todos os momentos eram filmados integralmente para consultas posteriores.

Ja os Seminarios Especificos se referem as reunides realizadas pela
coordenacao do projeto Esporte do Mangue para atividades de planejamento,
avaliagdo e estudos especificos. Esses seminarios eram realizados junto com
0S jovens usuarios ou restritos aos membros da equipe gestora do projeto.
Desta forma os Foruns do Esporte do Mangue, os Encontros Regionais,
posteriormente chamados de Encontro da Juventude Radical e o Encontro
Municipal do Esporte do Mangue eram espagos de reflexdo, articulagéo e

definicdo de diretrizes de acdo a partir do contato direto com os diferentes
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grupos juvenis. Os relatérios de campo dos grupos satélites e as filmagens
produzidas pelos mesmos e pelos proprios jovens foram as formas de registro
possiveis. Para ambos os projetos os documentos da imprensa externa e
interna a gestéo, foram as principais fontes para a reconstituicdo da dindmica e

analisarmos os impactos sociais e politicos das acdes desenvolvidas.

Vale destacar que o projeto Esporte do Mangue passou por dois
distintos momentos no seu processo de elaboracio. O primeiro durou cerca de
10 meses e consistiu na construgdo do modelo do projeto a partir da
experimentagcdo de diversas atividades junto com os jovens. Foi uma espécie
de fase de levantamento de informagdes e experimentagao, cujos dados foram

coletados nos seguintes Seminarios Especificos:
e | Forum Municipal do Esporte do Mangue
e || Forum Municipal do Esporte do Mangue
e Encontros Regionais do Esporte do Mangue das RPA’s 1, 2, 3,4, 5 e 6.
e Encontro Municipal do Esporte do Mangue

O resultado dessas acgdes foi sistematizado e avaliado, fornecendo
as bases para a elaboragao da primeira versao do projeto. Apés esse momento

os Seminarios Gerais e Especificos foram os seguintes:
¢ Oficina de Planejamento 2003
e Encontros da Juventude Radical das RPA’s 1, 2, 3,4, 5,6
¢ |l Encontro do Esporte do Mangue 2002
e ||l Encontro de Formacgao Continuada em Esporte e Lazer 2003

e Oficina de planejamento 2004
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e Seminario do projeto Esporte do Mangue

e Fo6rum do Esporte do Mangue

e Encontros da Juventude Radical

e |V Encontro de Formag&o Continuada em Esporte e Lazer 2004.

Tanto a estratégia geral de acdo e investigagdo quanto a dos
programas especificos sofreram diversos ajustes de conteudo e de forma, na
medida em que a politica como um todo ia se desenvolvendo. Tais adequagdes
eram necessarias a cada evolugdo da politica, de acordo com o crescimento
numeérico da equipe de gestores e educadores, em fungdo das demandas
internas e externas que desafiavam a equipe implicada resultado das
interagcbes com outros érgdos e com a populagdo. De maneira que podemos
afirmar a existéncia de trés fases do desenvolvimento da politica as quais
exigiram adequacgdes na dinamica de investigagao.

Uma primeira fase podemos caracterizar como sendo de analise
inicial da realidade e formulacdo das diretrizes gerais do programa. Uma
segunda fase foi a de inicio das ag¢des propriamente ditas, os primeiros passos,
os primeiros contatos da nova concepg¢ao que estavamos formulando com a
realidade, e uma terceira fase de aprofundamento e aperfeicoamento da

proposta.

2.4 — A modelagem como estratégia de analise dos dados

A analise dos dados coletados nos seminarios e nas observacdes de

campo se deu com o objetivo de saber as contradigdes e as possibilidades de
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educacao emancipatoria da juventude, através do projeto Esporte do Mangue e
suas contribuicdes para o fortalecimento das classes populares na luta por
hegemonia.

Para organizagao dos dados, inicialmente, precedemos a descrigao
dos principais eventos do projeto Esporte do Mangue, a partir dos relatérios de
campo elaborados pela Equipe de Pesquisa, documentos oficiais, videos,
artigos de jornal e entrevista coletiva com os demais pesquisadores no sentido
de consensuar as interpretacdes sobre os fatos. A descrigao foi apresentada
em trés partes seguindo a cronologia dos anos de funcionamento do projeto.

Os dados contidos na descricdo foram analisados no sentido de
captar as condi¢gdes que possibilitaram a realizacdo da politica publica em
questdo, a organizagao do trabalho pedagdgico revelada pelas ag¢des do
projeto e seus indicadores de contribuicdo para educagao emancipatéria da
juventude e fortalecimento a luta pela hegemonia das classes populares. Neste
sentido nos valemos das seguintes categorias e seus respectivos indicadores
para realizar a nossa analise:

1. Organismo de hegemonia popular. Designa a formacédo de organismo
coletivos para defesa dos seus direitos, se envolvem em movimentos
social, processo eleitoral ou busca se filiar a partidos politicos.

2. Consciéncia critica e unitaria ou consciéncia de classe. Os sujeitos
fazem reflexdo coletiva e de classe sobre o problema da
dominacéao/exploragdo, suas formas concretas de manifestacdo e se

pdem em movimento.
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3. Intelectuais organicos. De um grupo comegam a surgir liderangas, que

se colocam a frente das lutas como organizadores e mobilizadores de

uma certa coletividade.

4. Gestao Democratica. Os sujeitos participam das tomadas de decisao, da

elaboragdo, da execucdo, da avaliacdo da politica e das acgdes

especificas.

5. Conquista de Direitos. As reinvindicacbes/necessidades postas pelos

grupos de classe sao atendidas total, ou parcialmente, implicando o

aplicagao de recursos.

Essas categorias podem ser resumidas na grade conceitual abaixo:

Grade conceitual de analise da emancipacgao e he

gemonia popular

SITUACOES

CATEGORIA

INDICADORES

Momento de articulagéo
e discussdes politicas
entre os grupos para
construcdo de novas
entidades.

ORGANISMOS DE
HEGEMONIA

Os sujeitos buscam criar
organismos coletivos para defesa
dos seus direitos, se envolve em
movimentos  sociais, processo
eleitoral e partidos politicos.

Reordenamento do
tempo, espago, da
vivéncia de acesso a

CONQUISTA DE

As reinvindicagbes/necessidades
postas pelos grupos de classe séo
atendidas total ou parcialmente,

cultura ou produgéo de DIREITOS implicando o investimento de
valor-de-uso. recursos.

Espago para reflexao Os sujeitos fazem reflexao coletiva
acerca do problema em CONSCIENCIA e de classe sobre o problema da

curso com um amplo
coletivo.

CRITICA E UNITARIA

dominacgao/exploragao, suas
formas concretas de manifestagcao
e se péem em movimento.

Espaco de formacéao de INTELECTUAIS De um grupo comegam a surgir

novos intelectuais. ORGANICOS liderangas, que se colocam a frente
como organizadores e
mobilizadores.

Espago aberto para Os sujeitos participam das tomadas

tomada de decisdes e GESTAO de decisdao, da elaboragao, da

avaliagdo da politica DEMOCRATICA execugao, da avaliacado da politica

(OP, Férum, Encontro).

e das agoes especificas.

Com base nas categorias acima apresentadas realizamos a

analise dos dados apresentados, buscando encontrar indicios que caracterizem
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a educagao emancipatoria de juventude através do Esporte do Mangue. Para
enriquecer a nossa analise utilizamos também outras categorias, a partir de
eventos e indicadores que emergiram na descricado sem correspondéncia direta
com a nossa grade conceitual.

Com um dos objetivos de uma pesquisa-agcdo também é construir
inovagcdes metodoldgicas e técnicas para as ag¢des educativas e comunitarias,
utilizamos a técnica da modelagem que consistiu em captar a evolugdo dos
modelos experimentados no projeto analisado, suas retificagdes e adequacgdes.
Neste caso, as categorias utilizadas foram as mesmas sugeridas pelo modelo
pressuposto, apresentado no capitulo 6, ou seja, a metodologia da pratica
social no bojo da Educagao para o Tempo Livre. Desse processo de analise

foram retiradas as licbes, apresentadas como conclusdes desse trabalho.

2.5. LicOes sobre pesquisa-agao

Para o desenvolvimento desse trabalho foi necessario a adequacgao dos
tempos, dos espacos e dos recursos da pesquisa aos tempos, acdes e
recursos das politicas de governo em desenvolvimento. Dessa forma,
procuramos utilizar os meios e recursos disponiveis na DGE, sem precisar
utilizar equipamentos além dos citados. O tempo da pesquisa também n&o era
um tempo diferente. Nao existiu um tempo especial de pesquisa.

No caso da nossa pesquisa existe uma série de peculiaridades e
caracteristicas que a faz original. Estd no campo educacional, mas na
dimensdo da politica publica para a educacdo nao-formal. E uma pesquisa-

acao com uma dinamica prépria que envolve varios movimentos particulares. A
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dindmica politica € uma peculiaridade que ndo da mesmo para estabelecer
uma acao a priori. A dindmica politica apresenta uma disputa que nao pode ser
revelada e que depende de decisbes que fogem ao controle do ator-
pesquisador. Por isso o proprio projeto ndo pode ser acabado e bem amarrado
desde o inicio. Essa pesquisa foi desenvolvida em ambiente particular no qual
os atores nao tinham o pleno controle de todas as decisbes, nem todos os
atores de escaldes superiores tinham o conhecimento e compromisso com a
pesquisa. Seus compromissos maiores eram os resultados politicos das acdes
realizadas. Isso pode revelar uma nova faceta da pesquisa-acao.

Portanto, ao longo do processo, foi sendo ajustada, a agao (a politica), a
equipe e a pesquisa, um todo absolutamente indissociavel. Essas sdo as
condicdes para ser pensada a pesquisa-acao como luta politica:

a) o significado da pesquisa agao foi sem duvida mudar uma dada
realidade histérica e ao mesmo tempo produzir conhecimento e
tecnologias;

b) a perplexidade foi uma constante na pesquisa uma vez que a dindmica
politica € em si imprevisivel. Nunca poderiamos saber onde iamos
chegar. Sabiamos onde gostariamos de chegar e chegamos, mas nao
nas condi¢des que tinhamos pensado;

c) assim foi uma pesquisa voltada para o futuro na qual em momento
algum deixamos a compreensdo historica, ontologica e funcional, e é

nesse sentido que vamos descrevé-la.
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CAPITULO llI
HEGEMONIA, POLITICAS PUBLICAS E ACUMULACAO
DEMOCRATICA E POPULAR.
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Tanto o objetivo de atuar na esfera estatal para promover a
educacado emancipatoria de jovens, através de politicas publicas de esporte e
lazer, quanto o de realizar uma investigagdo cientifica sobre a acéo
desenvolvida, nos fez investir no estudo da dindmica de funcionamento do
Estado e as possibilidades de emancipacao dos trabalhadores neste processo.
O investimento realizado constou da realizagcdo de seminarios relacionados
com o tema nos Encontros de Formagao Continuada de Esporte e Lazer,
leituras e discussdes coletivas nas reunides pedagogicas semanais e
participacdo em seminarios promovidos por outras instituicbes e entidades
politicas.

Dentre as diversas referéncias que tivemos contato, a abordagem
gramsciana foi a que mais nos contemplou, uma vez que sua analise do Estado
nas “sociedades complexas” sempre objetivou encontrar/construir armas e
estratégias para construgdo da hegemonia de um novo projeto civilizatério
realizado pelos trabalhadores. Esta foi uma discussao que permeou todos os
espacos de formagao da equipe e inspirou a construgédo do nosso projeto de
sociedade. As idéias e valores que emergiram desse processo foi incorporado,
em maior ou menor grau de compreensao, no cabedal de conhecimentos e na
vontade politica dos membros da nossa equipe.

Este capitulo apresenta uma elaboragdo das categorias
fundamentais para analise das acgbes desenvolvidas no projeto Esporte do
Mangue, feitas a partir dos estudos coletivos realizados no interior da DGE e
sistematizados pelo pesquisador participante para a realizacdo desta tese. Nele

discutimos as concepgdes de hegemonia, politicas publicas e acumulagéo
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democratica e popular, as quais nos inspiraram na constru¢cao dos referenciais
normativos da Politica Municipal de Esporte e Lazer e, em particular, a
proposta politico-pedagogica dos Circulos Populares de Esporte e Lazer /

Esporte do Mangue, a qual denominamos de Educacgao para o Tempo Livre.

3.1 — Estado capitalista e hegemonia.

Da forma como foi desenvolvido por Anténio Gramsci, o conceito de
hegemonia5 explicita o modo como as forgas sociais heterogéneas se
movimentam e se relacionam, através de um conjunto de instituicbes que
mediam a articulacdo estrutura/superestrutura, disputando a direcdo politica,
intelectual e moral de toda a sociedade. Hegemonia fala da possibilidade que
uma classe fundamental (dominante ou subordinada) tem de construir sua
prépria “concepcado de mundo” e torna-la historia, um modelo civilizatério, uma
“civilta”.

Segundo Gramsci (1987), na medida em que as diferentes forgas
sociais estdo intima e objetivamente ligadas pela estrutura, elas séao
determinadas pelo grau de desenvolvimento das forgas materiais de produgéo.
Nesta perspectiva, a esfera econbmica da sociedade representa o locus
fundamental da dominacao de classe, que tem como fim ultimo a extracdo da

mais valia.

° Segundo Anderson (1986) o termo hegemonia aparece nos Cadernos do Carcere com
sentidos diferentes e terminam gerando possibilidades tedricas quase sempre contrastantes.
Nao aprofundamos o debate acerca de tais diferengas. Entretanto, no sentido de buscarmos
uma maior consisténcia tedrica, desenvolvemos o conceito nos valendo dos escritos originais
de Gramsci e das analises de interlocutores como Perry Anderson, Luciano Gruppi, Terry
Eagleton, Giovane Semeraro e Ivete Simionnato, entre outros.
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Entretanto, a dominacéo capitalista ndo € unicamente determinada
pelo movimento da estrutura. As relagdes de producdo sdo ordenadas e
articuladas segundo valores, normas e leis que constituem um mundo de
superestruturas e funciona para regular, legitimar e conferir sentido a toda
dindmica social. Neste campo das superestruturas, as classes sao ligadas pela
vontade individual e coletiva que, por sua vez, sdo determinadas pelo seu grau
de autoconsciéncia e de organizagdo. Dessa forma, é no campo politico e
ideologico que se pode verificar “0 grau de homogeneidade, de
autoconsciéncia e de organizagdo alcancado pelos varios grupos sociais”
(Gramsci, 1987, p.1583).

De acordo com Gramsci, as sociedades capitalistas ocidentais
sao caracterizadas pela existéncia de uma superestrutura extremamente
complexa, marcada por uma crescente socializagao da vida politica. Ao olhar
para a organizagao politico-social dessas sociedades, Gramsci percebeu que a
estrutura de poder se ampliou para além das fronteiras da “esfera politica
restrita’”. Essa constatacdo o levou a desenvolver uma concepc¢ao de Estado
ampliado sem o qual ndo podemos entender os processos hegemonicos e

construir novas formas de luta pela hegemonia da classe trabalhadora.

As analises sobre o Estado se desenvolvem a partir da
consideracao da existéncia de duas esferas diferentes e autbnomas, a saber:
a) a sociedade civil e, b) a sociedade politica. A primeira se constitui atraves
dos chamados  “aparelhos  privados” através dos quais as
diferentes/divergentes forgcas sociais disputam a dominagdo através da
construcado de consensos. A sociedade civil € o locus no qual também pode se

constituir um espacgo publico ndo-estatal, onde se dao as iniciativas dos sujeitos
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modernos, que através das suas concep¢des de mundo, seus valores ético-
politicos e suas dinamicas de associagdo, passam a formar identidades

coletivas heterogéneas.

Ja a sociedade politica (Estado em sentido restrito), € constituida,
fundamentalmente, pelos aparelhos “publicos” através dos quais a dominagao
é exercida pela coercdo e pelo consenso (Anderson, 1986). E o lugar do
exercicio legal da violéncia, ou seja, “[..] o aparelho de coergdo estatal
assegura ‘legalmente” a disciplina dos grupos que ndo consentem nem ativa
nem passivamente, mas que é construido para toda a sociedade, na previsdo
dos momentos de crise no comando e na dire¢gdo, nos quais fracassa o
consenso espontaneo” (Gramsci 1987, p. 1519).

Semeraro (1999) esclarece que a nogao de Estado ampliado entéo
nao pode ser entendida mecanicamente como aparelho burocratico-coercitivo,
como vulgarmente a maioria da populagao pensa. Sua dimenséao, de fato, ndo
se limitam aos instrumentos exteriores de governo, mas compreende, também,
a multiplicidade de organismos da sociedade civil, onde se manifestam as livres
iniciativas dos cidadaos, seus interesses, suas organizagbes, sua cultura e
valores, e onde praticamente se enraizam as bases da hegemonia. Nesta 6tica
€ possivel dizer que a sociedade civil representa o Estado considerado “de
baixo”, enquanto a “sociedade politica” € o Estado visto “do alto” (Semeraro
1999, p.75).

Para Gramsci, existe um relagdo dialética entre a sociedade politica
e a sociedade civil, a partir da qual uma determinada classe torna-se
hegemodnica utilizando-se de um conjunto de estratégias que combinam a

coergcao e o consentimento. Nesta perspectiva, um grupo ou classe social é
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hegemodnico quando consegue, por meio de sua agao politica, ideoldgica e
cultural, unificar e conservar unido um bloco social, marcado por profundas
contradicbes de classe, na diregdao dos seus interesses e da sua propria
“concepcgao de mundo” (Gruppi, 1978).

Dias (1996) define hegemonia como sendo entio:

“Projeto que permite expressar o programa, o horizonte ideolégico, no qual as
demais classes se movem. Horizonte que, ao proceder a padronizagao, ao
conformismo, desorganiza, inviabiliza, ou tenta, os projetos das demais
classes. Desorganiza ativa ou passivamente: ativamente ao sobrepor com seu
projeto aos outros projetos e assim descaracteriza-los; passivamente pela
repressao pura e simples aos demais projetos. Horizonte que é estruturacao do
campo de lutas, dos aliados, do permitido e do interdito. Racionalidade de
classe que se faz histéria e obriga as demais classes a pensar-se nessa
histéria que nao é a delas” (Dias 1996, p.34).

Segundo Simonnato (1995), em qualquer Estado moderno podemos
constatar essa funcdo de coercdo e consentimento. Porém, o que vai
determinar que a postura do Estado seja menos coercitiva e mais consensual é
0 modo como, conjunturalmente, se colocam no interior do Estado as
organizagbes de cada esfera de poder. Nao obstante, em condi¢des normais
de um capitalismo estabilizado, em funcdo de uma grande autonomia da
sociedade civil, e da grande proliferagdo das tecnologias de controle social, a
relacdo entre coercdo e consentimento pende para a Segunda (Anderson,
1986).

Dessa forma, tem-se que a dominagcdo pelo consenso nas
sociedades contemporaneas € realizada através de uma gama variada de
instituigdes culturais da sociedade civil que, sob o controle dos grupos e
classes dominantes, operam para a difusdo de idéias, valores € normas, no
sentido de articular as consciéncias das classes subordinadas, segundo seus
interesses, sua visdo de mundo, conseguindo assentimento para o seu projeto

de sociedade.
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Segundo Gramsci, em fungédo da divisdo do trabalho em manual e
intelectual, e da apropriagdo desigual dos bens materiais e espirituais, as
classes dominadas expressam uma consciéncia fragmentada, incoerente e
contraditéria da realidade, composta por fragmentos da tradicdo, idéias
construidas da experiéncia direta com a realidade e a influéncia da ideologia
dominante. Neste caso [...]“¢ comum existirem duas concepgdes de mundo
conflitantes nessas ideologias, uma retirada das idéias oficiais e outra
decorrente da experiéncia pratica que as pessoas oprimidas tém da realidade
social” (Eagleton, 1996, p.199).

Com isso, em funcdo deste carater dinAmico e contraditério da
consciéncia das classes dominadas, o consenso das massas precisa ser
negociado e articulado constantemente pelas classes dominantes, num
processo de disputa constante da ordenacdo politica, intelectual e moral da
sociedade. Este trabalho é realizado através dos “aparelhos privados de
hegemonia”, tais como a escola, a igreja, os meios de comunicagdo de massa
em geral, os jornais, a moda, etc., através dos quais as classes dominantes
conseguem repassar sua ideologia por todo tecido societario, plasmando as
consciéncias de toda a coletividade, equiparando os seus interesses aos
interesses da sociedade como um todo e assim produzindo uma universalidade
abstrata que esconde as particularidades. “Quando isso ocorre, a
subalternidade social também significa subalternidade politica e cultural”
(Simionatto, 1995, p.43).

Entretanto, a ideologia dominante ndo é uma consciéncia ilusoria, ela
€ algo que se objetiva na realidade concreta, histérica e social, tem um peso

decisivo na ordenagao da vida social e se torna for¢a material, quando ganha a
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consciéncia das massas. Para Gramsci, as ideologias tém um carater
psicolégico, moral e gnosiologico. Elas ‘[...Jorganizam as massas e criam um
terreno sobre os quais 0s homens se movimentam, adquirem consciéncia de
Ssua posigdo e lutam’(Gramsci, 1971). Nesse sentido, elas sdo disseminadas
como um conjunto de idéias e valores, que sao vivenciados como praticas e se
definem como “...) uma visdo de mundo com normas de condutas
correspondentes, que se encontram em todos o0s niveis sociais: econémico,
politico, cientifico, artistico etc., em todas as manifestagdes da vida intelectual
e coletiva”. Essas idéias atingem os contextos micro-sociais dos cotidianos,
constituindo padrdes de comportamento em todos os ambitos.

Segundo Gramsci (1968), os intelectuais vinculados as classes
dominantes, jogam um papel fundamental, na construgdo e difusdo da
ideologia dominante. Além de organizadores da fungdo econdmica, os
intelectuais também sao agentes da hegemonia que as classes dominantes
exercem na sociedade civil, através das diversas instituicdes culturais (Escola,
Igreja, cinema, radio, TV, imprensa em geral) e também dos partidos politicos.
Em outros momentos, os intelectuais, também organizam a coergao, exercida
pelas classes dominantes, através do aparato administrativo, politico, judicial e
militar.

Nos pocessos hegemoénicos o Estado atua “essencialmente sobre as
forgas econdbmicas, desenvolve o aparelho da produgédo econdmica, (...) inova
a estrutura. Entretanto o Estado também atua no campo superestrutural. Neste
ele € um instrumento de racionalizagdo, coordenagdo e taylorizagdo, atua
segundo um plano, pressiona, solicita e pune (Dias 1996). Segundo Dias

(1996) tanto o capitalismo quanto o Estado nacional tende a criacdo e
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utilizacdo de intelectuais. A Especializacdo tipica das formacbes sociais
capitalistas criou para si todo um corpo burocratico composto por escritétios
especializados de pessoas competentes para os corpos deliberativos. Um
segundo corpo de funcionarios mais ou menos voluntarios e desinteressados,
escolhidos na industria, nos bancos, nas finangas.

“Este € um dos mecanismos através dos quais a burocracia de carreira
terminou por controlar os regimes democraticos parlamentares;
atualmente, o mecanismo vai ampliando organicamente e absorve em
seu circulo o grande especialista da atividade privada, que controla,
assim, quer os regimes, quer as burocracias” (Gramsci, 2000a: 119).

Através do poder especializado a burocracia domina o aparelho do
Estado, exercendo de forma aparentemente técnica o dominio das classes
dominantes. Estado e capitalismo tende a fundir-se ainda mais intimamente. No
momento atual do capitalismo, os funcionarios do Estado tendem a integrar-se
com os funcionarios de empresas formando um corpo cada vez mais
homogéneo e intercambiavel. Essa integracdo é resultado do processo de
renovacgao dos dirigentes estatais necessarios ao atual estagio do capitalismo.

Particularmente em relagdo ao nosso estudo, este conceito de
intelectuais de Gramsci € fundamental, uma vez que nos possibilita focalizar os
formuladores da politica de Esporte e Lazer, enquanto sujeitos ativos nos

processos hegemonicos.
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Em algumas passagens dos cadernos, Gramsci afirma que a
hegemonia se realiza no ambito da sociedade civil. Entretanto, Anderson
(1986) afirma que o proprio Gramsci aponta a fungdo ideoldgica também
exercida no Estado (Sociedade Politica), ao mesmo tempo em que amplia o

conceito de hegemonia para o consentimento revestido de coergao.

O destaque da fungéao ideoldgica e cultural do Estado esta contido
na passagem abaixo:

“Todo Estado é ético na medida em que uma de suas fungdes
mais importantes € de elevar a grande massa da populagédo a
uma certo nivel cultural e moral, nivel ou padrdo que corresponde
as necessidades do desenvolvimento das forgcas produtivas e, por
consequéncia, aos interesses das classes dominantes”(Gramsci
apud Anderson, 1986, p.31).

Para Anderson (1986), ao considerar a fung&do ideoldgica da
sociedade civil para o Estado, Gramsci destacou apenas as instituicoes
secundarias tais como a escola e o sistema juridico. Porém, o epicentro da
dominagédo ideologica (e portanto cultural, no sentido de cultura espiritual),
reside na forma de funcionamento do Estado representativo.

Neste sentido, Anderson(1986) afirma:

‘“[...] a forma geral do Estado representativo — em uma
democracia burguesa — é ela a propria arma ideologica principal
do capitalismo ocidental, cuja prépria existéncia priva a classe
operaria da idéia de socialismo como um tipo diferente de Estado,
sendo que os meios de comunicacido e outros mecanismos de
controle cultural reforcam, além disso, o efeito ideoldgico
central’(p.27).

Segundo Anderson (1986), no capitalismo avangado a ordem
econdbmica é separada da ordem politica. O Estado burgués, por definigéo,

representa a totalidade da populagdo, abstraida da sua divisdo em classes

sociais, como cidadaos individuais e iguais no plano juridico. “Em outras
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palavras, ela apresenta os homens e mulheres em posi¢cbes desiguais na
sociedade civil como se elas fossem iguais perante o Estado” (Anderson, 1986,
p.28).

Desta forma, a liberdade politica, as eleicdes a cada quatro ou cinco
anos como expressdo soberana da vontade popular, acabam gerando nas
massas a ilusdao de que elas exercem uma maxima autodeterminacdo na
sociedade. “A novidade deste consentimento € que ela toma a forma
fundamental da crenca das massas de que elas exercem uma maxima
autodeterminagdo no seio da ordem social existente; [...] a crenga na igualdade
democratica de todos os cidaddos no governo de uma nagdo’(Anderson,1986,
p. 30).

Apresentado as massas como a unica e suprema encarnag¢ao da
liberdade, como o fim da histéria, o Estado representativo constitui o ponto
formal que fornece o cddigo para todos os outros mecanismos ideoldgicos da
classe dominante. Esses cédigos sado tdo poderosos e sua mensagem
especifica é transmitida em qualquer outro lugar, porque os direitos juridicos de
cidadania nao sdo meras ilusdes. Muito pelo contrario: “[...Jas liberdades civis e
sufragio da democracia burguesa sdo uma realidade tangivel, cuja realizagéo
foi em parte obra do proprio movimento operario e cuja perda seria uma derrota

importante para a classe operaria’(Anderson, 1986, p.28)6.

® Em nota de rodapé, Anderson(1986) ainda faz o seguinte comentario: “Em outras palavras, é
um grande erro entender o parlamento simplesmente como um aparelho ideolégico de um
poder burgués sem mais problemas. A funcdo da soberania parlamentar esta inscrita no quadro
formal de toda constituicao burguesa e estd sempre no centro da dominagao cultural do capital.
Entretanto, o parlamento é também, naturalmente, um aparelho politico, investido de
atribuicbes reais de deliberagdo e decisdo que nao sao, de forma alguma, uma mera fraude
subjetiva para enganar as massas. Os parlamentos sdo estruturas do que foi — e ainda é — uma
grande realizagéo histérica, o triunfo dos ideais da revolugédo burguesa’(p.28).
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Nao se pode negar o papel “predominante” ou dominante da cultura
(Ideologia) no sistema de poder burgués contemporaneo. De fato a dominagéao
ideolégica € encarnada com um carater concreto é irrefutavel: “eleicbes
regulares, liberdades civis, direitos de reunido — todos eles existem no Ocidente
e nenhum deles ameagando diretamente o poder de classe do capital’
(Anderson, 1986, p.41).

No entanto, ndo se pode esquecer o papel da violéncia no processo
de dominacéo capitalista sob o risco de cair num reformismo, na ilusdo de que
o0 socialismo pode ser dado como forca de lei por uma maioria eleitoral,
pacificamente, a partir do Parlamento. O préprio Gramsci aponta a importancia
da violéncia quando afirma: “[...Ja estrutura normal do poder politico capitalista
nos Estados democratico-burgueses €, com efeito, simultédnea e invisivelmente
dominada pela cultura e determinada pela coergéo” (apud Anderson, 1986,
p.40).

Para Anderson (1986), na estrutura do poder capitalista as condi¢des
normais de dominagéao ideoldégica sdo garantidas por uma forga silenciosa que
lhes da o seu valor: 0 monopdlio da violéncia legitimada pelo Estado. Sem esta
forca, o sistema de controle cultural seria instantaneamente enfraquecido.
“Com a forga, o sistema de controle cultural dispée de um poder imenso — tao
poderoso que pode paradoxalmente passar sem ela: com efeito, a violéncia
deve normalmente aparecer nas fronteiras do sistema” (Anderson, 1986, p.42).

Dessa forma, tem-se que a dominacao capitalista, em um sistema
parlamentar, se da fundamentalmente sob o vértice predominante da ideologia,
mas com uma base determinante da violéncia, “(...) pois historicamente, esse &

0 aspecto mais essencial, o desenvolvimento de qualquer crise revolucionaria
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necessariamente desloca o elemento dominante, no seio da estrutura do poder

burgués, da ideologia para a violéncia”’(Anderson, 1986, p.42).

3.2 - Elementos para conquista da hegemonia proletaria

A grande busca de Gramsci foi superar as visbes mecanicistas da
historia, fazendo notar que as contradicbes econémicas nao determinavam
automaticamente a orientacao politica dos processos revolucionarios.

Para ele o elemento determinante da histéria ndo sao fatos brutos,

“(...) mas o homem, as sociedades dos homens, dos homens que
se aproximam entre si, se entendem, desenvolvem por meio
desses contatos (civilizagdo) uma vontade social, coletiva, e
compreendem os fatos econémicos, e os julgam, e os adaptam as
suas vontades, para que estas se tornem o motor da economia, a
forca plasmadora da realidade objetiva” (apud Semeraro 1999,
p.21).

Sustentado pela crenca de que ndo ha situacédo histérica que nao
possa ser mudada pela livre e consciente agdo dos homens organizados, € que
ele toma parte ativa dos acontecimentos do seu tempo, fortalecendo a
convicgao da superioridade da civilizagdo proletaria, por um lado, mas, por
outro, reafirmando a certeza de que as dificuldades e os custos humanos e
materiais de um processo tdo radical exigiam mais tempo e complexas formas
de preparagao. Desta forma, todos os conceitos desenvolvidos por ele, foram
armas desse processo de conquista da hegemonia proletaria.

Segundo a visdo gramsciana no processo de construgdo da
hegemonia, a conquista do Estado (sociedade politica) ndo deve ser a meta

final da agdo politica do proletariado, mas a construgdo de uma sociedade

regulada. Nesta perspectiva, Gramsci evidencia que para o Estado se tornar
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realmente democratico faz-se necessario buscar a unidade histérica entre a
sociedade civil e sociedade politica (entendida dialeticamente), sendo o mesmo
superado pela sociedade regulada. Na direcdo da construcdo de uma
civilizagdo proletaria ele atua, “(...) mas para promover a democracia, a
liberdade, a elevacdo das massas a condigdo de sujeitos ativamente
participativos numa sociedade que aprende a se autodeterminar” (Semeraro
1999, p. 77). Nesta perspectiva o Estado proletario se torna ético porque
promove o crescimento da sociedade civil sem anular as suas liberdades. Esta
ao amadurecer dispensa intervengdes exteriores do Estado, porque o grau de
socializacdo e responsabilidade alcangadas “(...) inauguram os tempos novos
duma sociedade regulada pelas suas préprias iniciativas” (Semeraro 1999, p.
77).

A hegemonia a ser construida pelo proletariado deve seguir um
caminho diferente das formas e dos instrumentos de poder utilizados pela
burguesia. Esta ultima para n&o alterar as desigualdades sociais e econdmicas
busca ocultar as contradicdes e conciliar os interesses opostos. Apdiam-se
num consenso manipulado e uma articulacdo forcada. Diferentemente, a
hegemonia das classes trabalhadoras € uma relagéo politico-pedagdgica entre
grupos que “querem educar a si proprios para a arte do governo e tém
interesse em conhecer todas as verdades, inclusive as desagradaveis”
(Gramsci 1975, p.1320 apud Semeraro 1999, p. 81). Neste processo,
socializacdo da producdo, da politica e o desenvolvimento da subjetividade
individual e coletiva sao ingredientes que andam juntos na dire¢do da
eliminacdo da distancia entre dirigentes e dirigidos. Neste sentido a passagem

abaixo é bastante ilustrativa:
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“No sistema hegemobnico existe democracia entre grupo dirigente

e grupos dirigidos, na medida em que (o desenvolvimento da

economia e, portanto) a legislagdo (que decorre de tal

desenvolvimento) favorecem a passagem (molecular) dos grupos
dirigidos ao grupo dirigente’(Gramsci, Q.11, p.1388 apud

Semeraro 1999).

Para prescindir da coercao exterior, a participacdo politica das
massas e o desenvolvimento do seu protagonismo ativo e consciente é
imprescindivel. E a forma mais humana e elevada de sociedade, onde os
cidaddos se percebem como componentes plenamente integrados numa
coletividade e se organizam por razbes de liberdade e de participagao,
chegando inclusive a se considerar funcionarios duma realidade socializada e
universalizada. Entretanto, para se chegar a tal maturidade humana e social as
vezes sera preciso manter, por um periodo de tempo dificil e delicado alguma
forma exterior de Estado. Para Gramsci, onde ndo houver uma sociedade civil
antes da formacdo do novo Estado democratico e popular, pode ser
compreensivel um periodo provisério de estatolatria, desde que considerado
como momento provisorio. O Estado nesse caso, deve passar rapidamente da
posicao de promotor de liberdades e incentivador das iniciativas sociais que
ampliem a esfera da sociedade civil.

A sociedade regulada, no entanto, ndo pode ser confundida com a
inexisténcia de qualquer estrutura politica e social, mas significa a criagao de
uma esfera de poder mais forte e mais complexa, organizagao gestada na
formacao da vontade coletiva e dentro de um novo regime representativo que
substitua o regime parlamentar. Portanto quando se fala em superar o Estado,

esta se referindo ao Estado capitalista, portador de guerras e divisdes. Nao € a

eliminagao das instituicbes necessarias a convivéncia humana.
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A concepgao de politica-hegemonia de Gramsci, além da acgao
politico-pratica, significa, principalmente, a conquista da capacidade tedrica e
cultural que “avanca até a posse real e completa duma “concepcédo de mundo”
coerente e unitaria. Pela funcdo que exercem no processo produtivo, as
classes dominadas possuem uma concepgdo de mundo desagregada,
contraditéria e permeada pela ideologia de outras classes sociais. Essas
formas de consciéncia, quase sempre as jogam numa posi¢cao de subordinagao
intelectual e moral, levando-as a passividade politica e a impossibilidade de
construgcéo de um projeto social alternativo.

Desta forma, uma primeira tarefa na luta pela hegemonia é a
promogao de uma compreensao critica de si mesmo, entre os sujeitos das
classes dominadas. A consciéncia de fazer parte de uma determinada forga
hegemonica (isto €, o desenvolvimento da consciéncia de classe), é a primeira
fase de uma ulterior auto-consciéncia, quando teoria e pratica se unificam.

Essa tarefa implica na realizagdo de uma analise critica das
ideologias dominantes por parte das classes dominadas, na tomada de
consciéncia dos seus interesses historicos € na educacdo dos sentimentos
espontaneos numa direcao critica e histérica. Nesse sentido, a construgcado de
uma “vontade coletiva” no seio das classes dominadas coincide com a
realizacdo de uma ampla reforma intelectual e moral. Por seu turno, tal
realizagdo, em ultima instancia, significa a alteragdo dos padrdes do pensar, do
sentir e do agir de uma postura passiva e conformista, a uma postura que
busque a sua prépria libertacdo.

Dessa forma, tem-se que a luta pela hegemonia se trava no nivel das

instancias econdmicas e politicas, mas também na esfera cultural (no sentido
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de cultura espiritual, da esfera dos significados). Nesse contexto, a “elevacgao
cultural das massas” € uma condicao indispensavel para que estas possam se
livrar das amarras das ideologias das classes dirigentes e ascenderem a
condicado destas. A batalha cultural, portanto, € um fator decisivo no processo
de luta pela hegemonia, na conquista do consenso e na tomada da diregao
politico-ideoldgica por parte das classes trabalhadoras.

De fato, qualquer movimento politico que se pretenda
hegemo&nico precisa nao apenas criticar e se separar do projeto global
vigente. Ele precisa principalmente apresentar propostas superiores e mais
abrangentes de sociedade. Sua agao politica concreta, juntamente com o
trabalho de desconstrugcédo das bases hegemébnicas do grupo no poder, deve
vir acompanhada pela apresentacido duma reinterpretacdo mais convincente
da realidade. E o lugar onde se gestam os diversos projetos hegemdnicos é
o amplo e contraditério espago da sociedade civil. “ No interior das suas
multiplas atividades econdmicas, politicas, culturais, religiosas e educativas
se estabelecem “lutas de sistemas, lutas entre modos de ver a realidade”
(Semeraro 1999, p.83).

E justamente porque se gesta no universo complexo, amplo e
plural da sociedade civil, que a conquista da hegemonia pode exigir um
longo periodo de luta, até que um grupo se eleve acima de toda a
sociedade, conquistando a direcao politica e cultural, assumindo a fungao de
verdadeiro Estado educador. Neste caso, ainda que seja organismo de
grupo, o Estado deve expandir ao maximo o potencial do grupo, como forga
motora, de carater universal, para o desenvolvimento de todas as energias

nacionais. Dai resulta a extraordinaria importancia dos intelectuais e do
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partido, os reais construtores do consenso entre as diversas forcas politicas
da sociedade. A concepgdao de hegemonia, como ja foi dito, supde
diferencgas, conflitos, multiplicidade e interdependéncia entre as diversas
forcas sociais. Um grupo que se pretenda hegeménico, entdo, deve
demonstrar suas capacidades de ‘persuasao’ e de ‘diregao’, muito mais do
que a forga e a dominagao. Para Semeraro (1999) a hegemonia proletaria

“(...) tem uma intima ligagdo com a democracia, entendida como forma de
busca publica da verdade, como consenso obtido através duma escola
permanente de liberdade e de autonomia, como constru¢do duma
racionalidade coletiva, animada pelas paixdes e pelos afetos de individuos
conscientes de suas diversidades. A hegemonia, entdo n&o é a incorporagao
passiva das massas no Estado, sancionada so pelo sistema parlamentar,
mas € acima de tudo a permanente movimentagao de iniciativas que elevam
a capacidade subjetiva e a participagdo dos individuos” (Semeraro 1999,
p.85).

Neste sentido, o partido € uma das manifestagbes mais significativas
da sociedade civil. Entendido de forma ampla, segundo Gramsci “ninguém é
desorganizado e sem partido. Um jornal, uma revista também podem ser
considerados partidos. Uma elite de homens de cultura pode orientar
ideologicamente as forgas politicas duma sociedade. Entretanto, um partido se
torna elemento progressivo de massa quando favorece a formagao de “vontade
coletiva”, ndo agindo de fora, como portador da consciéncia de classe, mas
promovendo a articulagdo de forgca dispersas e a elaboragdo do programa
proletario. Partido, nessa perspectiva, ndo significa a criagdo de um aparelho
de funcionarios ortodoxos em relacdo a concepgao oficial. Para Semeraro
(1999) pensava-se e pensa-se ainda hoje, que a revolugdo depende sé da
existéncia de um tal aparelho e a revolugdo seja determinada por ele. Pelo
contrario, o partido deve ser resultado de um processo dialético no qual
convergem o movimento espontaneo das massas revolucionarias e a vontade

organizativa e diretiva do centro.
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“S6 com a criagao desse ‘bloco’, um partido pode chegar a se desenvolver
integralmente em Estado no sentido mais amplo do termo, capaz de
administrar tecnicamente e elaborar uma concepgao global que dilate e
potencie as necessidades reais, os valores e as possibilidades da sociedade
inteira. Completa-se, assim, o circuito que, partindo das atividades da
sociedade civil, se fortalece na funcdo coordenadora do partido e se
transforma em Estado ético, visto agra ndo como forga exterior e separada,
mas como projeto intelectual e moral de amplas dimensdes, capaz de criar
um ulterior desenvolvimento e uma forma superior e global de civilizagao
moderna” (p. 86).

Assim, a concepcao de partido e de Estado em Gramsci € processual
e sempre orientada para sua propria extingdo. Segundo ele podemos dizer que
um partido nunca esta completo e formado, no sentido de que todo
desenvolvimento cria novas tarefas e no sentido de que determinados partidos,
paradoxalmente, se realizam quando nao existem mais, quando sua existéncia
se tornou historicamente inutil. A dindmica do “moderno principe” consiste em
nascer e morrer projeto-programa de transformar, elevar as massas, o povo
“todo” a condicdo de “sociedade civil” destruindo todas as formas de
subalternidade e de exclusdo e promovendo a autodeterminagéo, ou seja, o
espirito da nova hegemonia.

A hegemonia proletaria ndo deve se apoiar apenas num forte
simbolismo ético-politico, mas essencialmente numa economia socialmente
orientada. A hegemonia se constitui no terreno sélido da produgéo, na criagéao
de nova economia e na fundagao de nova concepcao de Estado. Inclusive, na
fase inicial, quando o novo grupo se organiza, ele passa por um periodo
econdmico-corporativo, o conteudo da hegemonia. O conteudo da hegemonia é
prevalentemente de ordem econbmica, pois trata-se de reorganizar a estrutura
as relagbes reais entre os homens e o mundo econémico ou da produgao. A
vontade de mudancga, os sentimentos de liberdade e os valores culturais da

sociedade civil estdo, de fato, vinculados a forma da economia e a organizagéo
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do Estado. A filosofia, a politica e a economia, partes inseparaveis duma
mesma concepcdo de mundo, possuem convertibilidade entre si. E neste
sentido que Gramsci se pergunta: “Pode existir reforma cultural, quer dizer:
elevacao civil das camadas inferiores da sociedade, sem uma prévia reforma
econdmica e uma mudanga na organizagao social e no mundo econémico!
Uma reforma intelectual e moral, portanto, ndo pode estar ligada a um
programa de reforma econbmica. Pelo contrario, o programa de reforma
econbmica é exatamente a maneira concreta com a qual toda reforma
intelectual e moral se apresenta”. Desta forma conquista do poder e afirmacao
de novo mundo produtivo sdo indissociaveis: a propaganda para uma é
também propaganda para outra. Nessa coincidéncia reside a origem unitaria da
classe dominante, que é, ao mesmo tempo econdmica e politica.

Superada a fase econémico-corporativa e definida a hegemonia na
sociedade civil, o grupo que se apropria dos aparelhos do Estado — se for
realmente progressivo- deve mostrar ndo apenas “na carta da lei e dos livros
dos cientistas” a vontade firme de adequar a sociedade civil a estrutura
econdmica, mas é preciso que na diregao do Estado estejam os representantes
da mudanca realizada na estrutura econdémica. E aqui que ganha importancia
os intelectuais para o mundo da producdo. Gramsci, neste sentido, evidencia
que a formagao dos intelectuais compromissados com as causas populares
demanda um longo processo de preparagéo, ‘com adesdes e dissolugdes”,
com o risco de ver debandar nas grandes “crises” historicas muitos deles que
nao vieram de raizes populares. Por isso que a construgdo da hegemonia n&o
e tarefa facil, uma vez que esta significa a administra, ao mesmo tempo, os

poderes econdmico, politico e cultural.
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A conquista da hegemonia remete a gest&o do préprio Estado. E aqui
que se da a unificagdo das classes subalternas e seu ponto mais elevado de
realizacdo politica. Segundo Gramsci, ao tornar-se Estado, as classes
subalternas ndo devem reproduzir as estruturas vigentes de poder e seus
mecanismos de dominacdo, mas sdo chamadas a reinventar uma nova
maneira de fazer politica e de viver em sociedade. Na explicacdo de Semeraro
(1999), em seu processo de formagao a nova hegemonia, construida sobre o
consenso e a participacdo ativa das massas, passaria a ser entendida como
gestdo democratica e popular do poder. Uma concepgéao totalmente diferente
da forma separada, autoritaria, elitista e demagaogica. Esse carater democratico

e socializador liga o conceito de “sociedade regulada”.

3.3 - Politicas publicas como campo e objeto de hegemonia.

As politicas publicas podem ser definidas como programas de acgao
que dao materialidade ao Estado ou, simplesmente, como o “Estado em agao”.
Nessa perspectiva, o estudo de uma politica publica sugere aprofundarmos um

pouco mais as analises acerca do proprio funcionamento do Estado Capitalista.

Como ja evidenciamos no decorrer do trabalho, se de um lado as
acdes do Estado Capitalista expressam o0s interesses das classes
hegemoénicas, isto ndo nos autoriza a dizer que o0 mesmo & um instrumento
monolitico a servigo de um projeto social invariavel. A dominagao capitalista é
contraditoria na medida em que o Estado exclui as classes dominadas, mas em

certos momentos, em fungcdo de necessidades geradas no interior do contexto



72

da acumulagao, suas demandas sdo contempladas nos processos decisorios
da intervencao estatal. Dessa forma, um fato cada vez mais presente na
dindmica das sociedades capitalistas € que o Estado age para assegurar a
reproducdo do capital, mas também se concretiza através de dominios

vinculados a forga de trabalho.

Um outro aspecto contraditorio do Estado capitalista, diz respeito a
sua necessidade de legitimidade. Segundo Jacobi (1993), o Estado burgués
assume o papel e aparece como organizador da sociedade, independente de
sua condicao de suporte de certas relacdes de dominacdo, adotando o papel
de fiador das relagdes sociais. Nesta perspectiva, o Estado capitalista ndo é
exatamente o Estado dos capitalistas, uma vez que exerce fungdes
contraditorias de acumulagao e legitimacao, no sentido de criar as bases de um
consenso, através da acao de suas instituicdes. Nesse caso, o Estado torna-se
interlocutor das demandas sociais dos diferentes movimentos reivindicatorios,
que podem entrar em contradigdo com os interesses de reproducao do capital.
Assim, o Estado capitalista, em fungcdo da sua contradicdo basica entre a
esfera econbmica e politica, fica dividido entre exigéncias dificiimente
concilidveis. Dessas contradi¢des decorrem frequentes crises de legitimacéo,
uma vez que a intervengcdo maior do Estado e expansido dos seus aparelhos
nao sao acompanhadas de nenhum aprofundamento da participacao
democratica. “A crise de legitimagao surge quando as demandas crescem mais

rapidamente do que as recompensas ou respostas”(Jacobi, 1993, p.7).

Assim, embora tenhamos visto com Anderson (1986) que a
democracia burguesa promove nas classes subordinadas um sentimento

ilusério de uma maxima autodeterminagdo, entendemos que esses mesmos
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mecanismos de legitimagdo sao permanentemente abalados pelas
contradicbes existentes entre a esfera politica e a esfera econdmica. Desse
modo, podemos concluir que a dindmica de funcionamento do Estado burgués
se configura enquanto um conjunto de estratégias através das quais se
produzem e reproduzem a dominacao de classe e a intensidade das lutas

politicas e da resisténcia.

Essa linha de analise vai coincidir com as afirmag¢des de Azevedo
(1997), para a qual a formulacdo de uma politica publica se da em funcao de
decisdes politicas (politica-dominio) e, portanto, reflete as relagdes de
dominacdo e resisténcia que se travam na sociedade. Mas como se da a
realizacdo de uma politica publica nos seus entremeios? Que fatores e
mecanismos interagem no sentido de garantir os interesses de uma ou outra

classe social?

De acordo com o que sugere Muller, as sociedades
modernas/industriais sdo ordenadas a partir de setores os quais expressam a
divisdo social do trabalho, as especializacbes das profissdes e das fungdes.
Em funcdo de tais setorizagbes, as politicas publicas sdo desenvolvidas
também por interesses setoriais. Por seu turno, uma politica setorial, que é
parte de um planejamento mais global, tem seu ponto de chegada nos diversos
setores da sociedade, tais como: transporte, saude, bancarios, o setor dos

empreiteiros e o setor educacional.

Conforme Azevedo (1996), no caso da politica educacional, a escola
e a sala de aula sdo o espago de materializagdo das definicbes de um projeto
social, enquanto um projeto educativo. “O cotidiano escolar, portanto, é o elo

final de uma complexa cadeia que se monta para dar concretude a politica [...],
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entendida aqui como um programa de ac¢ao”(p.59). Nao discordando, porém
ampliando esta visdo, acreditamos que o campo de intervengcdo da politica
educacional abrange, também, outros espagos educativos que ndo somente a
escola, como é o caso dos espacos informais de esporte e lazer entre outros

espacos culturais.

Uma politica para um setor €& constituida em torno de uma
problematica que passa a ser discutida amplamente pela sociedade, fazendo
surgir demandas a serem resolvidas pelo Estado. A solugéo desta problematica
vai ser elaborada pelos grupos dominantes em cada setor, os quais vao
interferir no sentido de fazer valer seus proprios interesses e do coletivo politico

que representa.

Dessa forma, entender uma politica publica como cercada por
padrées culturais significa reconhecer que, enquanto resultado da acéo
humana esta ¢é ordenada segundo um sistema de significados,
intencionalidades e representacdes acerca da realidade circundante. Neste
sentido, os fazedores da politica tomam decisdes apoiadas em suas
concepgdes de mundo que se manifestam em algum tipo de definicdo social.
Estes sujeitos sdo grupos de profissionais, sindicalistas, dirigentes de
empresas, que se embatem de acordo com suas representacdes acerca de

determinados problemas e de suas solugdes.

Segundo Clauss Offe, as solugdes das demandas formuladas
socialmente s&o estabelecidas segundo os “mecanismos de seletividade”
através dos quais as politicas do Estado se constréem, revelando-se enquanto
sistemas de normas ideoldgicas e culturais que funcionam como filtros que

selecionam o que merece ser alvo da agao estatal.
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Ja Jobert e Muller(1995), ampliando esta leitura de Offe, investigam
estes sistemas de seletividade nas concepcdes e representacdes sociais que
ordenam as acbes dos artifices das politicas e dos responsaveis pela sua
execucdo. Para estes, é a partir das representacdes sociais dos atores que
participam da construgcdo da politica, que sado estabelecidas determinadas
ordenacdes, as quais chama de “referencial normativo” da politica. Nesse caso,
o “referencial normativo setorial” ou a ordenacgao da politica para o setor, € uma
expressao da representagcao que predomina no setor. Em outras palavras, o
referencial normativo de um setor traduz as concepgdes dominantes a respeito
do setor, da profissdo ou da disciplina. Nesse interim, na disputa pela
ordenacgdo da politica, muitas vezes quem ganha destaque sdo os proprios
técnicos, funcionarios da tecnoburocracia estatal responsaveis pelo setor. E
importante retomarmos que, como parte de um projeto global estabelecido
pelas classes e grupos dominantes na sociedade, o referencial normativo de
uma politica setorial articula-se a um referencial global que é a representagao
social de toda a sociedade. Assim, as ordenag¢des de uma politica setorial

tendem a ser a reprodugéao particular de um projeto geral.

Para Jobert e Muller o referencial normativo de uma politica publica
pode ser evidenciado em duas dimensdes que se interligam para compoé-las: a
dimensdo cognitiva e a dimensdo instrumental. A dimens&o cognitiva é
constituida pelas representagdes sociais e conhecimentos técnico-cientificos,
que fornecem os elementos através dos quais os artifices da politica percebem
e interpretam as causas dos problemas a serem resolvidos. Sdo na verdade
sistemas interpretativos simplificados da realidade. Ja a dimensao instrumental,

€ representada por uma série limitada de medidas que sdo concebidas para
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enfrentar as causas dos problemas. Mais precisamente, sdo as instituigcdes, os
principios, as normas e os critérios que estabelecem uma articulagcao entre os

dados técnicos e os valores e normas predominantes.

Destarte, ao afirmamos as politicas publicas de Educacdo Fisica,
Esporte e Lazer enquanto determinada culturalmente e portanto cercada por
distintos padrdes culturais, estamos considerando que, assim como nos afirma

Jobert:

“Os modelos de politica nao sao independentes da politica cultural e dos
valores. Suas relagdes sao duplas. Primeiramente, o modelo da politica
deve dar forma aos conceitos e valores mais gerais da ordem dominante
do governo e com as formas de interagdo entre Estado e sociedade
(Jobert 1989, p. 378).

Nessa perspectiva, segundo Azevedo (1997), ao se estudar uma
politica publica torna-se necessario reconhecer que a dindmica através da qual
se implementa uma politica ndo se desvincula do universo simbdlico e cultural
préprio da sociedade que esta tem curso e, por conseguinte, esta dindmica

articula-se também as caracteristicas do seu sistema de dominacdo e a

maneira como se da a articulagcado dos interesses sociais nesse contexto.

Entretanto, conforme o mesmo autor, uma vez que o mundo da
produgdo dos bens materiais e seu consumo “[...] € o movel que alimenta a
existéncia humana e influencia diretamente as relagbes sociais”, o vértice de
um planejamento global da sociedade sao as diretrizes tomadas para o
desenvolvimento econdmico. Neste caso, qualquer analise da fungdo do
Estado e de suas politicas, seja ela repressiva ou ideoldgica, ndo pode se dar

de maneira isolada do seu papel econdmico.

Com base nas idéias acima apresentadas, podemos conceber as

politicas publicas como instrumento de hegemonia, na medida em que se
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revelam como um mecanismo de dominacdo e de consenso. Vasconcelos
(1999) afirma as fungbes das politicas publicas, em particular as politicas

sociais como um campo de luta pela hegemonia por exceléncia. Para o autor:

‘Las politicas y programas sociales implican, pé um lado,

regulacion legal, disciplinamento (la politica sindical, por ejemplo),

y por outro, mecanismos de buqueda de consenso Yy

reconocimento d ela poblacion (los programas de seguridad y

assitencia social, como ejemplo)” (Vasconcelos 1999, p.74).

Na medida em que a hegemonia implica na diregdo da
organizacdo material da sociedade, as politicas publicas para o autor também
apresentam esse carater de vinculo organico com os interesses econdmicos
dominantes, regulando atividades econbmicas globais e ou definindo os
agentes estatais e privados para prover os bens e servigos a populagdo, se

constituindo, portanto, “(...) en campo y objeto de la lucha de clases”

(Vasconcelos 1999, p. 75).

Em particular as politicas culturais, e dentro destas as politicas de
esporte e lazer, exercem um papel fundamenta, esse carater de instrumento de
hegemonia ganha um sentido especifico, na medida em que além de ser um
dos instrumentos mais poderosos de legitimacao do Estado (...) € encarregada
de disseminar, conservar e difundir a ideologia dominante” (Chaui, 1985).
Segundo Marilena Chaui (1985) a politica cultural é realizada pelo Estado nas
escolas (do ensino fundamental ao superior), nos laboratérios e centros de
pesquisa cientifica, culturais e artisticas, nos planos nacionais da educacao e
de cultura, pelos meios de comunicacdo de massa — imprensa, radio, televisao,

propaganda, servigos editoriais, discos e artes visuais.

Para Chaui (1985) a industria cultural e a politica cultural, na

perspectiva conservadora, tém as mesmas finalidades de conservar a ideologia



78

dominante. Porém a politica cultural tem a vantagem de poder se oferecer
como politica nacional que interessa a sociedade como um todo, ao contrario
da industria cultural que é diretamente determinada pelo jogo do mercado.
Nesta perspectiva “(...) a politica cultural pode aparecer como incentivo a
produgao, enquanto a industria cultural se baseia exclusivamente no consumo
dos chamados bens culturais (Chaui 1985, p. 09). Desta forma, desde 1985, a
autora defende a idéia de que a politica cultural ndo é algo irrelevante uma vez
que ela é um instrumento de legitimagdo do Estado contemporaneo e de
perpetuacdo da ideologia dominante, cabendo aos trabalhadores discutir,
elaborar e por em pratica uma outra politica cultural, capaz de questionar pela

raiz as politicas culturais existentes”.

Marilena Chaui afirmou essa posicdo desde a década de 80 no
momento em que o Partido dos Trabalhadores estava sendo fundado. Hoje o
desenvolvimento da luta de classes possibilitou ascensao a posi¢ao de governo
(em certas instancias do Estado burgués), de forgas sociais que se propdéem a
defender os interesses das classes populares. Esses governos, normalmente
compostos por uma gama bastante heterogénea de forgas politicas, se
apresentam como frentes democraticas e populares, assumindo posicdes que
vao da acumulagéo e forgas num sentido da ruptura com a ordem vigente até a
perspectiva de desenvolver reformas que impliquem na sua humanizagao.

Esse é o assunto que abordaremos a seguir.
3.4 — Alternativa democratica popular e a politica de acumulagao de forgas

Segundo Casanova (1995) a alternativa democratica e popular
consiste em estruturas que se encontram diante do Estado periférico, e que

tem como principal politica a acumulagéo de forgas. Neste sentido,
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“Para os movimentos democraticos e populares a politica de
acumulagdo de forcas, fora ou dentro dos governos e Estados,
radica-se no projeto de ndo aceitar qualquer pacto de
desarmamento que fortaleca o bloco neocolonialista e
neocapitalista. Sua tatica principal consiste em forjar o processo de
acumulagcdo de forcas com negociagdes e concessbes que nao
diminuam o peso do povo trabalhador dentro das aliangas, frentes e
coalizbes, ao mesmo tempo em que se realizem politicas de
formacédo ideoldgica, organizagdo e aprovisionamento que
aumentem o poder emergente dos movimentos democraticos
populares. Qualquer passo contrario constitui uma derrota parcial
ou total, a curto ou longo prazo. E se em certos momentos é
necessario aceitar essa derrota, conservar a presengca do povo
trabalhador como a principal, em qualquer coalizdo ou bloco,
continua sendo um objetivo minimo” (p.154).

Conforme explica Casanova (1995), nos paises e tempos em que
predomina um capitalismo negociado, as lutas pela consolidagdo de uma
alternativa democratica e popular tém uma legalidade juridico-politica. Esta luta
tem uma grande importancia no processo de acumulagdo. Neste contexto, sdo
alcangadas reformas sociais significativas para a acumulagao e politizagdo das
forgas populares. Isso no que se refere as massas e também as vanguardas,
na medida em que tendam a transformar-se cada vez mais em destacamentos
ou liderangas que orientam e também sao orientadas pelas massas, e que
prestam contas de sua conduta as organiza¢gées de massas, esclarecendo os
motivos da mesma, como educacgio da analise, informagao e decisido. Até que
provocam a desestabilizacéo e a ruptura.

Em paises e tempos de capitalismo repressivo, a alternativa
democratica e popular ndo encontra canais formais, institucionais: “(...) os
sistemas politicos sdo meros instrumentos de legitimagao internacional, ou de
legitimagao e distragdo interna, e as reformas sociais sdo atos simbolicos de
palavra ou de papel, que em nada modificam as estruturas reais” (p.154).

Neste momento as coalizbes populares devem se recolher no anonimato da
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sociedade civil, e em agbes que sdo legais em outros paises, mas no seu
proprio sao clandestinas.

Assim como nos momentos de legalidade pode-se chegar a ponto de
desestabilizagao e ruptura, se instaurando a uma politica predominantemente
repressiva, nos sistemas repressivos e nas insurreicdes armadas, ha um
momento em que se impde a negociagao politica ou a diplomacia, inclusive de
corte militar com caracteristicas novas. Os movimentos populares nao aceitam
destruir-se para negociar, e impdéem a negociagado a partir de posi¢coes
autdbnomas, que buscam preservar ao maximo. Neste caso, os fendbmenos de
autodestruicdo consentida ou involuntaria, assim como a perda de autonomia,
sdo indicios de grave derrota.

Quando se estuda esse assunto a histéria mostra que negociacgao e
ruptura tendem a se combinar. Nos casos mais graves de luta dao-se
fendmenos inusitados de negociagdo. J& nos casos em que predomina a
negociagao parecem ocorrer as circunstancias de uma luta, na qual “...) a
chantagem e a ameaga de um golpe militar € permanente” (p.155). Segundo
Casanova (1995), em qualquer dos casos a légica que predomina parece ser
juridico-politica.

“A negociagao se baseia na forga, em suas possibilidades e limites a
nivel interno e internacional. Mas a forca n&o se invoca nem se usa sem
um convite constante ao dialogo e a paz, ao direito e a conciliagéo, para
ver se com esses, de fato — e mantendo a integridade das organizagdes
democraticas e populares -, os antagonistas aceitam de boa fé, e na
pratica conseguem fazer as concessdes necessarias a maioria, a
cidadania, as etnias, ao povo. O problema nao é apenas moral, mas
politico, e, em certas ocasides, militar” (Casanova 1995, p.155).
Segundo Casanova (1995), o programa dos partidos eleitorais

progressistas s6 € uma parte do programa do povo, uma vez que os partidos,

frentes e coalizGes eleitorais s6 sdo parte das organizagdes do povo. Se o
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programa do partido eleitoral, corresponde a objetivos em grande parte
eleitorais e ilusorios, no programa das organizagdes do povo, as eleigdes, com
seus protestos, criticas, demandas e objetivos minimos, sdo consideradas
como algo mais que uma etapa. Sao um tipo de luta do povo que obedece a
um plano amplo, variado e pouco considerado na teorizagdo dos partidos
eleitorais e mais proximo ao das organizagbes conhecidas como “frente” ou
“movimentos”.

Em relagdo a coordenagao geral capaz de conduzir o processo de
luta democratica e popular, ndo parecem existir até agora experiéncias
acabadas nem propostas de importancia universal, na teoria ou na pratica. As
frentes de luta eleitorais precisam analisar as limitagdes e as possibilidades da
democracia eleitoral, “ (...) conscientes de que essas ndo servem para
transmitir o poder as organizagées dos pobres, nem as for¢cas que centrem sua
politica na solugdo do problema social; mas podem servir para obter
concessoes em politicas sociais e econdmicas, e em posi¢gdes de governo que
nao apenas beneficiem a grupos ou individuos das organizagdes dos de baixo,
mas também a acumulagdo de forgas dessas organizagbes”(p.157). E nesta
perspectiva Casanova (1995) adverte, que (...) recusar os sistemas politicos
eleitorais com o argumento de que sédo burgueses, ou de que apenas servem
para distrair as lutas populares, implica uma visao equivocada dos movimentos
populares que ja foi reconhecida” (p.157). A fungcdo entdo da luta eleitoral
consiste em converter os sistemas eleitorais em mediacbes préprias para a
formacgéo cultural de quadros e bases. Ao mesmo tempo, Casanova (1995)
evidencia a importancia de complementar este primeiro movimento com a

organizagdo de forgcas que vdo mais além dos partidos eleitorais e suas
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aliangas. Para o autor o ndo cumprimento desta tarefa € outro grave erro que,
embora conhecido, ndo deixa de ser atual. “Sua superacdo se acha em outra
importante tradicdo de luta, que corresponde a formagdao de movimentos
politico-sociais indutores da criagdo de blocos alternativos de poder” (p.157).
Partindo para uma analise histérica, Casanova (1995) explica que a
historia dos blocos alternativos €, em geral, de destruicdo ou de integracéo ao
bloco dominante. Segundo ele, muitos governos ou regimes populares,
nacionalistas ou social-democratas, ndo puderam sequer fazer surgir um bloco
alternativo emergente. Os poucos que conseguiram viram o bloco alternativo se
integrar ao bloco tradicional, inrrompendo a mediagdo do capitalismo
monopolista no seio dos Estados social-democraticos de massas ou populistas,
até a sua total reconversdo em Estados neoligarquicos, neofacistas, ou
burocratico-autoritarios com novas formas de dependéncia, transnacionais ou
globais. Os varios paises que conseguiram estabelecer como dominantes
blocos alternativos, o fizeram com duas importantes caracteristicas: a) a base
nos trabalhadores e nas classes médias urbanas; b) uma negociagao, a partir
da posicao de poder, que permitiu a associagao dos integrantes do novo bloco
e do antigo bloco em processos de acumulagdo cada vez mais favoraveis ao
capital monopolista, financeiro e especulativo, e a transnacionalizagédo da
economia. Com a resisténcia limitada e governavel dos operarios organizados
e das camadas médias, foi possivel a continuidade da vida constitucional ndo
rompendo com seus limites. “Quando as demandas operarias e das classes
meédias resultaram ingovernaveis, os proprios blocos alternativos de poder

fizeram concessdes que aumentaram suas contradigdes e os enfraqueceram. A
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ruptura e a queda de blocos e governos alternativos fizeram com que
culminasse o processo com regimes de fato” (Casanova 1995, p.159).

Os unicos paises que parecem ter conseguido consolidar um bloco
alternativo de carater popular foram aqueles nos quais as vanguardas deram
preferéncia aos trabalhadores e aos camponeses no controle e na integragéo
dos instrumentos militares e politicos de poder. Alguns fizeram na orbita dos
paises socialistas. Outros, dentro de sistemas de economia mista e de
pluralismo politico “de orientacao socialista”, “que buscaram aproveitar todas as
experiéncias anteriores em matéria de blocos e classes para impor uma
democracia revolucionaria” (Casanova 1995, p.158). Nesses paises, 0 novo
bloco dominante concentrou-se, sobretudo, no povo trabalhador e se apoiou
em nivel internacional nos movimentos socialistas, social-democratas da classe
operaria ainda sensivel aos problemas do Sul e outros movimentos de
libertacdo do Terceiro Mundo. Segundo Casanova (1995), o bloco de poder
alternativo ndo veio somente dos partidos politicos, mas também ndo veio
somente da classe trabalhadora. “Surgiu de povos e trabalhadores, e de
movimentos sociais que tendiam a tornarem-se movimentos politicos ou
revolucionarios” (Casanova 1995, p.159). Nesses paises, a estruturagdo de
poder se organizou muito mais em torno do povo trabalhador, e em certas
ocasides — como na Russia e no bloco soviético — exterminou antigas
burguesias e senhores de terra.

‘Neles os processos de recuperagao ocorreu em meio ao assédio e ao
blogueio externo, e se desenvolveu com o “socialismo de guerra”, com
autoritarismo, a corrup¢cdo e a acumulacio interna de capitais pelas
proprias elites stalinistas e breznevianas, de fato também populistas,
embora se autodenominassem revolucionarias e - pomposamente
marxista-leninistas. Finalmente, a restauracdo do capitalismo e do
colonalismo se deu em termos de derrota total na Russia e nos seus
“satélites”, ou esta sendo negociada, como ocorre hoje na China, no
Vietna e em Cuba. Naqueles, com um projeto de resisténcia nao
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desprezivel; e totalmente exemplar nesta ultima, salvo no que se refira
a recriagdo de um pluralismo ideolégico e cultural” (p.159).

No caso dos paises onde, no final do século XX, os movimentos
sociais se limitaram a luta contra governos autoritarios — civis e constitucionais
— ou a uma mudanga de regime politico autoritario aos civis e constitucionais,
segundo Casanova (1995) a histéria do bloco alternativo dominante € muito
incerta. Um unico esbogo possivel de ser desenhado sdo as organizagdes do
povo que abarcam as experiéncias de luta formal e informal e que acumula
forcas para a luta politica pela solugdo dos problemas sociais. Esse tipo de
organizagbes da sociedade civil, as vezes unidas as do sistema politico
emergente e outras vezes separadas deles, autbnomas, tendem a ser dirigidas
e coordenadas por frentes, movimentos e coalizdes, em que as vanguardas e
as bases dao prioridade a luta democratica antes da socialista, e a luta pela
soberania nacional, pela defesa das riquezas nacionais, das terras e recursos
das comunidades antes da luta de classes. A tendéncia predominante é a luta
por uma democracia com poder antes do que por uma democracia socialista.
Essa luta se desenvolve com varias ideologias e posi¢des doutrinarias, € néao
com uma sé.

Segundo Casanova “(...) nenhum dos novos blocos democraticos e
populares reproduz as experiéncias anteriores de democratizacdo e
socializagédo (...)” sem dar uma contribuigdo original. Neste sentido o autor
acredita que seja fundamental desenvolver uma cultura politica que faga a
critica das experiéncias histéricas do dogmatismo, do autoritarismo e do
patrimonialismo, para nao cair também no corporativismo neocapitalista ou no
burocratismo socialista. Neste sentido também é fundamental a cultura politica

que “(...) sabe combinar a luta e a negociagao, a autonomia e a conciliagao, a
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soberania e a diplomacia. Tal parece ser a uUnica esperanca de transformagao
do Terceiro Mundo diferente, e da democracia num governo efetivamente dos

povos, para a sobrevivéncia do mundo” (Casanova 1995, p.160).

3.5 — Elementos para analise das acbes de emancipacdo e acumulacgao

democratica e popular.

Hegemonia, Politica Publica, Emancipacdo Humana e acumulagdo
Democratica e Popular sdo conceitos importantes trabalhados neste capitulo e
se constituiram enquanto categorias de analise das agdes do projeto Esporte
do Mangue suas contradicdes e possibilidades de contribuir para educagao
emancipatéria da juventude e para acumulagcdo de forcas das classes
populares. Segue uma sintese das principais conclusbdes e idéias definidas
como parte do quadro referencial da intencionalidade subjacente as a¢des das
politicas publicas desenvolvidas junto a juventude e das categorias analiticas

da pesquisa:

1. O Estado capitalista nas sociedades complexas €& marcado por
contradicoes e “brechas” nas quais as forgcas democraticas e populares
podem e devem disputar a hegemonia da sociedade. S&o essas
brechas: a) a necessidade de legitimidade das a¢des do Estado - que
para garantir a acumulagao capitalista precisa se apresentar como
interlocutor das demandas sociais dos diversos movimentos
reivindicatérios ligados ao trabalho os quais podem entrar em

contradigdo com os interesses do capital, gerando frequientes crises de
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legitimagao; b) a democracia representativa que possibilita a ocupagao
dos aparelhos de governo por forcas democraticas e populares. Neste
sentido, se recusar a participar das disputas politicas eleitorais com o
argumento de que sao burgueses ou servem apenas para distrair as
lutas populares € uma visdo equivocada que ja foi reconhecida.

A luta dos trabalhadores pela conquista da hegemonia deve se da no
sentido de construir uma “sociedade regulada”. Portanto sua atuagéo no
Estado burgués deve se articular, fortalecer e formar novos organismos
populares na sociedade civil com vista a destruicdo do mesmo, ou seja,
a construgcado de uma nova forma de Estado (o estado proletario). Nesse
processo, 0s objetivos centrais da sua politica devem ser: a) a elevagao
da consciéncia politica das classes populares, chagando até a formagao
de intelectuais organicos nas comunidades; b) constru¢gdo de organismo
de luta pelos interesses das classes populares, tendo o partido
revolucionario como sua expressao ético-politica superior; ¢) Ampliar as
conquistas de direitos e bens materiais e culturais que impliquem em
reforma econémica; d) Construir mecanismos de participagdo popular
nas decisbes frente ao Estado os quais impulsionem superagcao da
distancia entre dirigentes e dirigidos, entre trabalho intelectual e manual.
Essa relacdo deve ser permeada de um processo educativo que se faz
entre grupos que querem educar a si proprios para a arte de governar.
Neste caso ndo se pode esquecer que a luta dos trabalhadores no
interior do Estado deve se dar no sentido de acirrar as contradicbes que
o constitui levando-o ao limite de suas possiblidades e a ruptura. As

possibilidades de uma educagdo emancipatoria, neste caso, coincidem
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com a viabilizagdo desses aspectos que ajudem os seres humanos a se
tornarem sujeitos da sua prépria historia.

As politicas publicas, em particular as ligadas ao ambito cultural, como é
0 caso do lazer e do esporte, sdo campo e objeto de luta pela
hegemonia, na medida em que sao responsaveis por veicular
concepgbes de mundo que legitimam ou contestam a ordem social. Os
trabalhadores devem travar a batalha cultural com o objetivo de
desenvolver a consciéncia critica e unitaria de mundo, objetivando
mobilizar a vontade popular por construir um novo modelo civilizatorio.

A estratégia da acumulacgao de for¢cas no sentido democratico e popular
consiste em realizar negociagcbes que nao diminuam o peso dos
trabalhadores dentro das aliancas, frente e coalizbes, ao mesmo tempo
em que se realizem politicas de formacgao ideoldgica, organizagao e
aprovisionamento que aumentem o poder emergente dos movimentos
democraticos e populares. Nesse processo, a fungcado da luta eleitoral
consiste em converter os sistemas eleitorais em meios para a formacéao
cultural de quadros e bases, ao mesmo tempo organiza forgas que vao
além dos partidos eleitorais e suas aliangas, criando também blocos
alternativos de poder. Entretanto, a historia dos blocos alternativos tem
sido em geral a destruigdo ou a integragdo ao bloco dominante. Os
unicos paises que conseguiram consolidar um bloco alternativo de
carater popular foram aqueles nos quais as vanguardas deram
preferéncia aos trabalhadores e aos camponeses no controle e na
integracéo dos instrumentos militares de politicos de poder. Nenhum dos

novos blocos democraticos e populares reproduz as experiéncias
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anteriores de democratizacdo e socializagado sem dar uma contribuigao

original.
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CAPITULO IV

A CRISE DO CAPITAL, A LUTA PELO TEMPO LIVRE E OS
DESAFIOS DO NOVO PROLETARIADO.
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O conceito de hegemonia fala de como as forgas sociais em disputa
se movimentam politica, econbmica e militarmente no sentido de conquistar a
diregcdo de toda a sociedade. Fala das armas e estratégias que utiliza a cada
movimento da luta de classes. Hegemonia, desta forma, ndo é um conceito
estatico, ela é puro movimento no tempo de no espaco histérico que permite
analisar as relagdes entre as estruturas e superestruturas sem espaco para
nenhum tipo de determinismo, se compreendida na perspectiva gramsciana.

Procurando analisar o momento hegeménico contemporaneo, a
Formacao Continuada realizada no interior da Politica Municipal de Esporte e
Lazer, buscou abordar o tema da “Crise do sistema do capital e 0os novos
desafios do movimento socialista”, a partir do qual, realizou-se varios
seminarios e estudos coletivos. Dessas reflexdes dialogamos a respeito da
centralidade da luta pelo chamado Tempo Livre no conjunto dos novos desafios
da luta dos trabalhadores pela constru¢ao de um novo modelo civilizatério. Este
capitulo apresenta a nossa sintese resultado do acumulo dos diversos

seminarios e estudos que realizamos ao longo do processo.

4.1 — A crise do sistema do capital na era da maquina programavel

Inicialmente, partimos de um pressuposto afirmado por Mészaros

(2003) de que o sistema do capital se articula numa rede de contradigdes que

s6 consegue administrar medianamente, num curto intervalo de tempo, mas
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ndo consegue superar definitivamente’. Na raiz de todas elas estd o
antagonismo inconciliavel entre capital e trabalho, e ndo importando qualquer
tentativa de camufla-la, este antagonismo se expressa sempre na forma de
“subordinacao estrutural e hierarquica do trabalho ao capital” (Mészaros, 2003,
p.19).

Entretanto, o fato novo da crise atual é que para garantir sua
reproducdo o capital langa mao de mecanismos destrutivos de forma
permanente na tentativa de administrar as contradicbes abertas pela era da
maquina programavel.

Segundo Lima (1997), o capital € a sintese de dois aspectos
antagobnicos: o movimento da produgéo do valor e o movimento tecnoldgico. O
valor nasce do trabalho humano abstrato, que se origina da redu¢ao do homem
a condi¢cao de maquina. Ja a tecnologia é a objetivagdo da maquina. Significa a
transferéncia do saber fazer humano para a maquina, resultando num sistema
complexo automatico e externo ao corpo humano. E a substituicdo da maquina
humana pela maquina objetiva, do trabalho vivo pelo trabalho morto.

Segundo o autor, o movimento do valor e o movimento tecnolégico

sdo antagonicos. “O movimento da producgéo do valor € a criacdo e expansao

" Mészaros (2003) cita apenas algumas principais contradi¢cdes que precisam ser enfrentadas:
“producao e controle; produgcdo e consumo; produgao e circulagao; competicao e monopdlio;
desenvolvimento e subdesenvolvimento (ou seja, a divisdo entre norte e sul, tanto globalmente
quanto no interior de cada pais); expansdo das sementes de uma contragdo destinada a
produzir crises; produgido e destruicdo (esta ultima geralmente glorificada com produtiva ou
destruicdo criativa; dominagédo estrutural do capital sobre o trabalho e sua dependéncia
insuperavel do trabalho vivo; produgdo de tempo livre (sobretrabalho) e sua paralisante
negagao com o imperativo de reproduzir e explora o trabalho necessario; forma absolutamente
autoritaria de tomada de decisdbes no processo produtivo e a necessidade de sua
implementacédo “consensual’; expansao do emprego e geracdo do desemprego; impulso de
economizar recursos materiais e humanos combinando ao absurdo desperdicio deles;
crescimento da producdo a todo custo e a concomitante destruicio ambiental; tendéncia
globalizadora das empresas transnacionais e restricdes necessarias exercidas pelos Estados
nacionais contra seus rivais; controle sobre unidades produtivas especificas e falta de controle
sobre seu ambiente (dai o carater extremamente problematico de todas as tentativas de
planejamento em todas as formas concebiveis do sistema do capital; e contradicdo entre a
regulacdo econdmica e politica de extracdo da mais-valia” (Mészaros 2003, p.20).
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do trabalho humano abstrato”. J& o movimento tecnolégico € o da “substituigdo
do trabalho vivo por trabalho mecanico morto realizado pela maquina nao
humana” (Lima 1997, p.06). Nesta perspectiva, o capital tem sucesso como
modo de produgao porque consegue utilizar o processo tecnolégico como base
para a producdo de valor. Assim, a existéncia do modo de producédo baseado
no uso generalizado da forga de trabalho somente interessa ao capital. Para a
classe trabalhadora o qué interessa historicamente é a substituicdo da maquina
humana pelo maquinismo objetivo, pela tecnologia. Na verdade essa
substituigdo significa potencialmente, o fim da exploracéo do trabalhador.

No entanto, sob a légica da produgéo do valor, o desenvolvimento
tecnolégico ao invés de ser libertador ele é opressor do trabalho. Pressionado
pela luta de classes, o capital intensifica o processo tecnolégico como forma de
destruir e sujeitar a forga de trabalho. O antagonismo da luta de classes em
seus estagios mais agudos s6 pode ser resolvido com o desenvolvimento das
forgas produtivas, com a intensificagado do processo tecnoldgico. “Nos periodos
em que o processo tecnoldgico se estagna o uso da maquina humana se
aprofunda, e consequentemente, a luta de classes se intensifica; em
contrapartida, nos periodos de aceleracdo do movimento tecnolégico, a luta de
classes se contrai” (Lima 1997, p.08). Assim, podemos compreender que o
sucesso do capitalismo se radica na sua capacidade de combinar a produgao
de valor com o processo tecnologico. O processo tecnoldgico, no capitalismo é
a principal arma de dominacgéo de classe, junto com a repressao do Estado, a
alienagao, a propriedade privada e a ideologia burguesa em todas as suas

formas.
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Segundo Lima (1997) o capital sobreviveu a sua propria contradigéo
interna alternando o movimento de destruicdo e de expansdo do valor.
Pressionado pela luta de classes o capital langa mao do processo tecnolégico
para destruir e sujeitar a forga de trabalho. Utiliza a intensificagao da tecnologia
para combater também sua propria concorréncia interna. Quando faz isso
esbarra na armadilha mortal da redugao do valor. Para escapar do abismo da
auséncia do valor, o capital precisa recriar macicamente o trabalho humano.
Ela faz isso exatamente, através de dois movimentos: espacialmente —
expandindo os seus mercados para terras virgens — e qualitativamente —
assumindo e expandindo processos de trabalho ainda nao tecnologizados.

Para Lima (1997) podemos observar este processo durante a
revolucdo industrial, que teve como caracteristica importante, um periodo de
intensa destruicdo da forgca de trabalho e de generalizagdo do uso da maquina
ferramenta na Europa. Este movimento seguiu-se de um outro que foi a
ocupacéo e integracéo de regides ainda marginais na Asia, Africa e América ao
mercado e a dominacao capitalista. Por sua vez, este movimento de ocupacao
e reparticdo do planeta superou o da destruicdo do valor, possibilitando uma
expansao muito mais ampla que a sua reducdo. Esse processo foi concluido
nos fins do século XIX quando ndo sobraram mais terras no planeta para
serem repartidas, dando inicio a ultima e superior etapa do capital: o
imperialismo. Esta ultima, caracterizada pela disputa entre os Estados
capitalistas centrais pelo controle politico e econdmico dos outros estados

nacionais (periféricos)®.

8 Para Mészaros (2003) estas fases acima sdo trés tipos de expressdo da histéria do
Imperialismo, que o autor classifica da seguinte forma: “1. O primeiro imperialismo colonial
moderno construtor de impérios — criado pela expansdo de alguns paises europeus em
algumas partes facilmente penetraveis do mundo; 2. Imperialismo redistributivista



94

Esgotado o espacgo territorial, o capital se voltou para o espaco
interno ao trabalho humano abstrato. Buscou intensamente movimentos ainda
nao ocupados pela automacdo mecanica. Os descobriu nos processo de
organizacgao e gestao do trabalho dos novos ramos industriais — metalurgicos,
elétricos e eletrdnicos. Esse movimento deu origem aos modos de acumulagao
conhecidos pelos nomes de taylorismo, fordismo e, atualmente toyotismo.

Por outro lado e contraditoriamente esse movimento que levou a
retomada intensa da forga de trabalho fez ascender o inimigo mortal do capital
que é a luta de classe proletaria. Armado com o socialismo cientifico, o
proletariado elaborou a teoria revolucionaria para o periodo do capitalismo
monopolista que se baseava na combinacdo da maquinaria com a manufatura.
Com esta base poderosa assaltou o poder e iniciou o movimento real de
construgdo da gestdo social da produgdo. Com esse movimento os
trabalhadores do mundo inteiro, sob a luz do socialismo, conseguiram varias
conquistas, ameagando mais uma vez a producao de valor.

Segundo Lima (1997), premido pela luta de classes, mais uma vez o
capital tratou de intensificar o processo tecnolégico com o intuito de derrubar a
forca de trabalho rebelde. Todos os centros cientificos do mundo foram
organizados, ampliados e multiplicados para que o conhecimento da natureza
se aprofundasse o suficiente para o capital quebrar a luta de classes na sua

espinha dorsal: a destruicdo da forca de trabalho. E como vimos entéo, o

antagonicamente contestado pelas principais potencia em favor de suas empresas quase-
monopolista, chamado por Lénin de “Estagio Supremo do Capitalismo” que envolvia um
pequeno numero de contendores, e alguns pequenos sobreviventes do passado, agarrados
aos restos da antiga riqueza que chegou ao fim logo apés o final da Segunda Guerra Mundial;
3. Imperialismo global hegeménico, em que os Estados Unidos sdo a forca dominante,
prenunciado pela visdo de Roosevelt da “Politica da Porta Aberta”, com sua fingida igualdade
democratica, que se tornou bem pronunciada com a ecloséo da crise estrutural do sistema do
capital — apesar de ter se consolidado pouco depois do final da Segunda Guerra Mundial que
trouxe o imperativo de constituir uma estrutura de comando abrangente do capital sob um
“governo global’ presidido pelo pais globalmente dominante” (Mészaros 2003, p.72).
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resultado deste movimento fez explodir nas ultimas décadas com um aporte de
transformacgdes tecnoldgicas em todos os ramos da produgdo, distribuicdo e
controle.

E aqui reside o centro estratégico da importante descoberta do autor,
o fato de que estas transformacdes representam um unico conteludo comum
que é: A OCUPACAO TECNOLOGICA DA ULTIMA FRONTEIRA DO
TRABALHO HUMANO ABSTRATO. O fato importante € que tais
transformacdes representam o salto de uma qualidade inferior — producao
centrada na maquina humana — para uma qualidade superior — a produgao
centrada na maquina objetiva, capacitada para substituir completamente a
maquina humana. Com efeito, o conjunto destas transformagdes e,
principalmente, o desenvolvimento acelerado de sistemas de computadores,
cada vez mais potentes e mais simplificados, tornam o trabalho repetitivo
obsoleto e, potencialmente, libera a razdo humana para a sua atividade
superior de criagao.

Este salto qualitativo tecnoldgico provocou resultados imediatos que
logo se fizeram sentir em todas as dimensdes da luta de classes. O resultado
mais espetacular foi a desagregagao do nucleo central do socialismo: a URSS
e o aparelho internacional formado pelos partidos comunistas do mundo inteiro.
Caiu também toda a maquina sindical mundial, o sistema social-democrata e o
pretenso Estado do bem-estar. O pior impacto, porém foi sem duvida na teoria
da revolugao socialista do nosso século (séc. XX), que tem o seu movimento
principal determinado pelo uso intenso e extenso da for¢ca de trabalho. O fim
deste uso atingiu, em cheio, o centro em torno do qual se articulava o

pensamento estratégico revolucionario.
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O pensamento revolucionario se centrava nas grandes
concentragdes fabris, onde era possivel a organizacdo de enormes
contingentes de operarios que produziam manualmente tanto o valor para o
capital quanto o contra-poder. Era sobre este centro, combinado com um
Estado forte, um partido unico e uma expansao militarista que se apoiavam as
politicas do socialismo manufatureiro — as politicas estalinistas, suas variacoes
e seus criticos de esquerda — da social democracia, do aparelho sindical
mundial e do pretenso Estado do bem-estar. Com o ataque tecnoldgico do
capital este centro estratégico perde sustentagdo e validade enquanto nucleo
articulador do plano de agao revolucionaria.

Entretanto, Lima (1997) esclarece que esta vitéria do capital, mais
uma vez traz consigo uma contradigdo muito mais decisiva e com
consequéncias muito mais profundas. Com a ocupacgao tecnoldgica da ultima
fronteira do trabalho humano repetitivo “(...) se completa, potencialmente, a
substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto, da maquina humana pela
maquina objetiva, esgotando-se, finalmente, a ultima fonte de valor necessario
para produc¢ao ampliada do capital” (p.16).

Desta forma, o capital ndo conta mais com o seu elemento dinamico:
a alternancia destruicdo-expansao do valor. A expansao territorial-técnica esta
esgotada, o que representa objetivamente o fim objetivo da fonte de valor. Por
outro lado, o movimento tecnoldgico ja esta fundamentalmente concluido e,
finalmente apto para substituir totalmente aquela que € o seu oposto, a
expanséo territorial-técnica. Enquanto havia espacos geograficos e processos

técnicos de trabalho desocupados, o capital pdde superar sua crise
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permanente. Mas hoje, o esgotamento destes espagos representa o proprio
esgotamento do capital.

Desta maneira, o capital ndo tera mais nada para apresentar a
humanidade a ndo ser sua face destrutiva. Com o fim da era do capital emerge
0 seu periodo critico, de antagonismo agudo e aberto. Esse periodo de
destruicdo das forgas produtivas coloca em risco a propria sobrevivéncia
humana na terra. Nesta fase critica e definitiva o capital passa de
impulsionador a destruidor das forgcas produtivas. De criador de novas relacdes
de producgao para seu liquidador. De gerente da produgao a administrador de
crises. De conquistador de novos espacos para seu redutor.

Sobre o carater destrutivo do sistema do capital em crise Mészaros
(2003) destaca varias modalidades de destruicdo. Uma primeira é a destruicéo
utilizada como equivalente funcional do consumo. Como ndo pode socializar a
producdo excedente, o que implicaria na reducdo do valor, o capital busca a
diminuicdo da taxa de utilizagdo das mercadorias, criando a chamada
sociedade do “desperdicio” de do “descartavel”’. Nesta légica, muitas vezes o
que importa para produg¢ao do valor ndo é nem tanto o consumo de fato, mas o
consumo-destruicdo, que faz com que uma mercadoria crie valor apenas por
sair da fabrica. Neste sentido o autor afirma:

“A razdo pela qual tal mudanca é absolutamente viavel, nos parametros do
sistema de producgdo estabelecido, é que consumo e destruicdo vem ser
equivalentes funcionais do ponto de vista perverso do processo de
“realizagdo” capitalista. Desse modo a questdo de saber se prevalecera o
consumo normal — isto é, o consumo humano de valores de uso
correspondente as necessidades — ou 0 “consumo” por meio da destruicdo é
decidida com base na maior adequacdo de um ou de outro — é fazer os
requisitos globais a auto-reproducgéo do capital sob circunstancias variaveis”
(Mészaros 2002, p.679).

Descartavel as mercadorias, os instrumento de producdo e seus

produtores. Uma outra modalidade de destruicdo é a precarizagao e a dispensa
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de uma parcela enorme da forga humana mundial que trabalha. Segundo
Antunes (2004) quase um ter¢co da forga de trabalho mundial encontra-se
precarizada, da qual parcela significativa (a OIT quantifica quase 200 milhdes)
estda desempregada. “Isso porque os capitais globais necessitam cada vez
menos do trabalho estavel e cada vez mais de trabalho “part-time”, terceirizado,
precarizado, que se encontra em enorme crescimento em todo mundo
produtivo, industrial de de servigos” (Antunes 2004, p.124).

Ja Mészaros (2003) corrobora que neste contexto, a questdo do
desemprego foi alterada para pior:

“Ele ja ndo é limitado a um “exército de reserva” a espera de ser ativado e
trazido para o quadro de expansao produtiva do capital, como aconteceu
durante a fase de ascensdo do sistema, por vezes numa extensao
prodigiosa. Agora a grave realidade desumanizante do desemprego assumiu
um carater crénico, reconhecido até mesmo pelos defensores mais acriticos
do capital como “desemprego estrutural”, sob a forma de auto-justificacao,
como se nada tivesse que ver com a natureza perversa do seu adorado
sistema”. (Mészaros 2003, p.22)

A destruicdo do meio ambiente a servigo do interesses cegos do
capital também ja tomou propor¢des tais que mesmo que amanha se reverta o
processo, seriam necessarias varias décadas para neutralizar a articulagao
perniciosa, auto-impelida e auto-sustentada do capital. Ademais, Mészaros
também chama a atenc¢do aos perigos potencialmente letais de se brincar com
a natureza através do uso imprudente da “biotecnologia”, “clonagem” e pela
modificagdo genética descontrolada de alimentos, sob os ditames de gigantes
empresariais gananciosos e de seus governos. “Tais implicagdes representam

a abertura de uma Caixa de Pandora” (Mészaros 2003, p.87).

“Como sabemos, sob as leis do capital, essas atividades — tolhidas pelos
imperativos  expansionistas do sistema, quaisquer que sejam as
conseqléncias humanas e ecologicas — representam uma nova dimensao do
potencial de autodestruicdo da humanidade. Essa nova dimensdo se
acrescenta ao arsenal ja existente de armas nucleares, quimicas e
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biolégicas, cada uma delas capaz de inflingir muitas vezes um holocausto
universal” (Mészaros 2003, p.83).

Finalmente, uma outra modalidade de destruicdo se expressa
através do complexo militar-industrial cada vez mais em desenvolvimento. Para
Mészaros (2002) a grande inovagdo do complexo militar-industrial para o
desenvolvimento do capitalismo reside no fato dele obliterar na pratica a
distincdo entre consumo e destruicdo. Em tempos de concorréncia
intercapitalista, o complexo militar-industrial consegue se legitimar como um
dever patridtico absolutamente inquestionavel o verdadeiro desperdicio
ilimitado de “devorar” recursos equivalentes a milhdes.

A principal arma que possibilitou o capital dominar o trabalho humano
— a base tecnoldgica revolucionada — passa a ser o seu principal e unico
elemento de sustentacido frente a crise. A apropriagdo monopolizada desta
base € que lhe possibilita administrar a crise mortal, aumentando a sua
sobrevida. E por isso que agora o capital trata de cada vez mais desenvolver e
aprofundar e propriedade capitalista sobre a base tecnoldgica revolucionada.
Ela é a sua unica alternativa para adiar o colapso, enquanto classe dominante,
cada vez mais proximo. Para isto a cerca de multiplos cuidados, procurando
impedir mesmo, 0s menores € mais insignificantes movimentos de sua
socializacao.

Foi gracas a essa apropriagcdo, que o capital conseguiu o
enquadramento forcado de todos os processos econdmicos do planeta aos
seus interesses. A isso se chamou de “globalizacdo”, que nada mais € do que a
exacerbacdo inaudita do carater monopolista da propriedade capitalista.
Através do monopdlio da tecnologia revolucionada o capital impds-se a todas

as fragbes burguesas do mundo inteiro, principalmente a burguesia retardataria
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— sua socia menor da periferia capitalista, que chegaram ao mercado mundial
quando este ja estava formado e dominado pelas burguesias centrais. Assim,
para Lima (1997)

“esta racionalizacdo nada mais é que a criagdo de um sistema uniforme
mundial, que possibilita a drenagem de todo valor produzido sob todas as
formas, em todas as condicbes e em todas as regides, para o centro” (Lima
1997, p.20).

Portanto, o que se chama de globalizagdo € uma mistificacdo
ideologica de um certo tipo de global: a espoliagdo maxima do planeta
promovida pelo capital hiper monopolizado, que corresponde a um tipo
especifico de regional caracterizado pela destruicdo e desagregacao das
nacgdes, dos seus estados, das suas estruturas econdmicas e da sua cultura.
Para a burguesia monopolista o desenvolvimento tecnolégico sé interessa se
possibilitar uma maior apropriagao do valor, uma maior transferéncia do valor
produzido na periferia para o centro e uma maior extracdo da mais valia dos
trabalhadores empregados. Essa tdo encantada globalizagdo so € valida para o
centro. Para a periferia 0 que predomina € a miséria. A légica real é a
monopolizagao-globalizagédo do capital e a nacionalizagéo da miséria®.

E por isso que o capital em vez de aplicar intensa e
generalizadamente a nova base tecnoldgica, a aplica em doses homeopaticas,
controladas, pontualizadas e fragmentadas.

“Uma nova tecnologia s6 € integrada a producao quando for absolutamente
necessaria para enquadrar as economias periféricas ou fragdes destas e para
intensificar o uso da maquina humana. E por isso que, sob a propriedade
burguesa, a base tecnolégica revolucionada tem como contrapartida

? Os acordos regionais, a formacado de blocos econdmicos — Unido Européia, Mercosul, Nafta —
sao apresentados como alternativa a redugdo do mercado mundial. Entretanto, suas tentativas
esbarram nas limitagdes de origem. Por exemplo, o Mercosul e a Unido Européia tratam de unir
economias iguais, com o mesmo perfil produtivo e 0 mesmo papel na divisdo mundial do
trabalho. Ora, o Brasil e a Argentina tendo o mesmo perfil agrario-exportador, s6 podem trocar
seis por meia duzia, em nada acrescentando ao desenvolvimento destes paises. Por outro lado
acordos como o Nafta sdo apenas adequadas as economias de rapina.
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exatamente o seu inverso: as privatizagbes, o desenvolvimento de formas
retrégradas e ultrapassadas de producdo, o aumento da jornada e da
intensificacéo do ritmo de trabalho proletario. E por isso que o aprofundamento
do fordismo na sua versao nipbnica do toiotismo (com os seus ridiculamente
pomposos: qualidade total, ISO-9000) se baseia ndo na introducao de robds e
da automacgao as linhas de montagem, mas sim na maxima economia destes
recursos tecnologicamente avangados e na maxima utilizagdo da maquina
humana” (Lima 1997, p.23-24).

Porém, mais uma vez opera a contradicdo. Acontece que este
controle capitalista do avango tecnologico é parcial e contraditorio. Tem como
principal obstaculo a irracionalidade do mercado, caracteristica do proprio
capitalismo. A racionalidade do capital tem como objetivo a apropriagdo do
valor; porém o valor € intrinsecamente irracional e anarquico. Eis um novo
aspecto da contradicdo em processo.

Coggiola (1997) concorda com a tese de que as novas tecnologias
atuam como suporte material do salto qualitativo na internacionalizacéo da
economia em curso atualmente. No entanto, ela & contraditéria com os
principios da concorréncia que regem o capitalismo.

‘Ao mesmo tempo em que expandem a sua produgado integrada, a escala
mundial, as corporagdes intensificam a sua rivalidade nacional pelo dominio
dos mercados. A “globalizagcao” existe com recrudescimento da batalha pele
hegemonia internacional, enfrentada pelos Estados Unidos, Europa e Japao”
(Coggiola 1997, p. 54).

Ainda sobre a “globalizagdo” Mészaros (2003) completa a reflexao
afiirmando que a contradicbes entre a necessidade de expansao e
necessidade de controle do capital faz com que no interesse de salvaguarda e
de parcialidade auto-orientada e da insuperavel hierarquia estrutural do capital,
aborte-se a prometida universalidade potencial no desenvolvimento das forcas
produtivas.

Segundo Lima (1997) a ideologia que justifica todo esse movimento é

chamada equivocadamente de neoliberal. Liberalismo seria uma mitologia
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burguesa que advoga um sistema econOmico dinamizado pelas leis de
mercado, livre de qualquer constrangimento do Estado ou de qualquer forga
monopolizadora. Entretanto, o autor revela que € num mundo “travado,
amarrado, vigiado e imposto, que a burguesia langa sua angélica e doce
consigna do livre mercado, da livre iniciativa e da democracia universal’. E,
pondera ainda que “isso ndo nega, de forma alguma, o uso de formas liberais a
varejo, quando forem necessarias e, principalmente, quando constituirem
justificacdes ideoldgicas para massacrar os trabalhadores” (Lima 1997, p.30).

No entanto, o autor revela que apesar de a burguesia propagar a
palavra de ordem da desestatizacdo, do fim do Estado, o que realiza
concretamente € o Estado do fim da institucionalidade das conquistas operarias
e avanca na liberagao do campo econdmico para assim poder aumentar seu
saque. Ela prega o fim do Estado para realizar o Estado do fim, onipresente,
interventor, que possa administrar (ou para evitar ou para adiar) o seu fim.

Uma caracteristica bastante perigosa do Estado do fim explicitado
por Lima (1997), é a destruicdo dos elementos comunitarios basicos que estao
presentes no Estado e que constituem condicdes de existéncia da nossa
espécie. O autor lembra que a sociedade de classes se constitui a partir da
comunidade primitiva, mas em sua formacdo herda alguns elementos
comunitarios que servem de legitimagdo da dominacéo de classes. S&do estes
elementos: a linguagem totémica, as tradicbes elaboradas na forma de tabus, o
universo harménico primitivo (xamanismo), a estratificacdo da lideranga. Estes
sao elementos de centralizacdo “herdados da vida comunitaria que se
decompds para camuflar e tornar aceitavel por todos a sua esséncia de poder

de opressdo de uma classe sobre a outra’(Lima 1997, p.31). Entretanto, as
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comunidades primitivas praticavam estes estatutos que impediam o
desenvolvimento dos elementos de polarizacdo e poder — conselhos de gens,
tribos e fratrias. Mas a sociedade de classes se constituiram a partir da
liguidacao destes impedimentos.

Acontece que o Estado moderno mantém estes elementos presentes
na sua base, constituindo os fragmentos, as migalhas do chamado bem-estar,
sem 0s quais 0s povos nao compreenderiam e nao aceitariam o Estado.
Segundo Lima (1997) a comunidade foi esquecida, mascarada, massacrada,
desprezada pelos dez milénios de sociedade de classes, mas nao foi destruida.
Isso porque, argumenta o autor: “ela constitui um elo fundamental na evolugao
da espécie humana, um elo na passagem da irracionalidade para a
racionalidade, sem o qual ndo existiia o “homo sapiens’. E através da
comunidade que o homem cria a sua racionalidade, a sua inteligéncia, o seu
plano de acao coletivo, a sua capacidade de criar, de fantasiar, de elaborar
mentalmente, a sua cultura, enfim. A cultura é a criagdo humana que possibilita
0 pensamento, a linguagem.

Entretanto o autor denuncia que atualmente vemos o capital golpear
diretamente este aspecto comunitario do seu Estado, buscando aproveitar a
correlagao de forcas que |Ihe é favoravel para dele se livrar definitivamente. Na
sua perspectiva, este aspecto comunitario do Estado seria um custo de
producgao totalmente dispensavel nesta época de redugao do valor. A resposta
a isto tem sido imediata e se expressa através da formacdo de milicias
regionais, de seitas fanaticas, da eclosdo de guerras regionais e do surgimento

de varios e multiplos movimentos separatistas e fundamentalistas.
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Segundo Lima (1997), nesse processo de globalizagéo-
monopolizagdo do capital, para conseguir drenar valor da periferia para o
centro, o capital promove a terceirizagédo e um conjunto de formas produtivas e
de comercializacdo que chamamos de economia informal. E esta a combinacéo
ideal que o capital encontrou para sobreviver sobre a base tecnolégica que lhe
€ antagbnica: “a cada ponto produtivo de exceléncia tecnoldgica corresponde
uma massa de producgao retrograda, terceirizada, informal, toyotista, baseada
no uso intenso-extenso da forca de trabalho, necessaria para alimenta-lo de
valor”.

O movimento da terceirizagdo consiste em ativar em torno de
unidades tecnoldgicas mais avangadas do capital, uma malha de unidades
produtivas retrégradas, que sao utilizadas no uso intensivo-extensivo da forga
de trabalho e tem a finalidade de fornecer valor para o centro. Sao sacoleiros,
camelds, contrabandistas, narcotraficantes, micro-empresarios, micro-
industrias caseiras, a burguesia retardataria, narcotraficantes, trabalho escravo,
a autogestdo, a co-gestdo das industrias falidas e tudo mais que surge
aparentemente como consequéncia do desemprego, mas que sao fontes de
valor necessario a reproducao ampliada do capital. A transferéncia desse valor
da periferia para o centro é garantida através das trocas comerciais desiguais e
pelo controle financeiro possivel gragas a base tecnoldgica avangada que se

encontra monopolizada neste centro. Para o autor, isso cria outro antagonismo:

“cada vez menos o capital extrai valor de sua base produtiva imediata e central
para extrair cada vez mais valor da massa produtiva periférica terceirizada.
Para conseguir se apossar dessa massa produtiva periférica terceirizada é
obrigado a desenvolver sua base tecnolégica monopolizando-a ainda mais (...)"
(Lima 1997, p.26).
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E este movimento que provoca esse fendmeno que alguns tedricos
chamam erroneamente de exclusao. Acontece que o capitalismo se reduzindo
cada vez mais no centro, criaria zonas de exclus&o, que atualmente atingiriam
continentes inteiros como é o caso da Africa, grande parte da Asia e da
Ameérica Latina, a totalidade da Europa oriental, a Europa e até mesmo os
Estados Unidos. Neste caso Lima (1997), explica que esta é uma concepgao
oficialista que nao expde a esséncia do movimento.

Para o autor os excluidos néo foram excluidos, mas sim empurrados
para a terceira zona, ou seja, “reincluidos” na periferia da periferia, que néo
esta fora do planeta capitalista, mas sim é necessaria como fonte inesgotavel
de valor. Segundo ele,

“(...) o movimento de criagdo, reprodugdo, redefinicdo, ampliagdo e
readequacao da periferia € permanente no capitalismo. A desigualdade
polarizada entre um centro articulado e dindmico e uma periferia massiva,

submetida e retardataria, € um elemento estrutural da formacdo e da
acumulacgéao capitalista” (p.27).

Portanto a terceira zona,

“(...) € aquela totalmente desregulamentada e desestatizada no que se refere
as conquistas sociais, livre de todos os encargos sociais e trabalhistas, que se
desenvolve na zona escura e pantanosa do chamado puro capitalismo de
mercado, o capitalismo da lei darwiniana da sobrevivéncia dos mais ferozes.
Esta zona serve de anteparo as crises de mercado e tem uma unica fungéo:
fornecer valor para o centro” (Lima 1997, p.27).

Enfim, para Lima (1997) o movimento de terceirizagdo é o golpe que
o capital desfechou, junto com a arma da apropriagdo monopolizada da base
tecnoldgica, contra o incrivel avango do socialismo e do proletariado em geral
no periodo fordista. As formas que a terceirizagdo assume sdo o crescimento
acelerado do desemprego oficial e da chamada economia informal, o Estado
minimo (somente no que se refere aos direitos sociais conquistados), a selegéo

de emprego nas empresas de forma a aprofundar ao maximo a “carneirizagao”
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dos trabalhadores e o assalto e saque a acumulacao coletiva nacional através
das privatizacdes e dos processos de endividamento.

O autor conclui a reflexdo acerca do movimento de terceirizacao
afirmando que o mesmo cria uma nova estrutura social — a estrutura terceira da
classe. Neste caso a terceirizacdo cria um proletariado, uma pequena
burguesia e uma burguesia terceirizados. “O proletariado é terceirizado via
desemprego; e tanto a pequena quanto a (grande) burguesia s&o terceirizados
pelas pressdes do sistema financeiro internacional e pela monopolizagao
aguda do mercado mundial” (Lima 1997, p.29).

Também Antunes (2004) avalia o impacto da reestruturagao
produtiva na estrutura da classe trabalhadora, na era da maquina programavel.
Ele diz que por causa do avango tecnoldgico, da constituicdo das formas
flexiveis de acumulacdo e dos modelos alternativos ao bindmio
taylorismo/fordismo, houve uma diminuicdo do operariado manual, fabril, tipica
do fordismo. Ocorre também uma expansdo de inumeras formas de
subproletarizacdo do trabalho, decorrente da expansido do trabalho precario,
parcial, temporario, “terceirizado”. Houve um expressivo crescimento do
trabalho feminino no interior da classe trabalhadora, aumento dos assalariados
meédios, especialmente o setor de servigos. Presencia-se a exclusao dos jovens
recém-formados nos paises capitalistas centrais e a sua inclusdo precoce no
mercado de trabalho nos paises subordinados. “A classe trabalhadora
fragmentou-se, heterogeneizou-se e complexificou-se ainda mais” (Antunes
2004, p.72).

Dessa forma, ao contrario dos que proclama “o fim do trabalho” e da

“classe trabalhadora”, o que vemos é o surgimento de um novo proletariado,
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mais heterogéneo, mais multiforme e mais fragmentado. Contraditoriamente,
apesar das mutagdes tecnocientificas, nunca os povos dependeram tanto de
trabalho e de salario para sobreviver, pois a privacdo do trabalho, para os
“novos proletarios do mundo” é o primeiro passo para a privagao da dignidade
e da sua propria condigao de humano.

Como ja foi dito antes, para sua propria sobrevivéncia, o capital
passou de impulsionador do desenvolvimento das forcas produtivas a seu
obstaculizador. E ao bloquear a generalizagdo da nova base tecnoldgica, o
capital acaba criando um abismo cada vez mais profundo e amplo entre o
aporte tecnoldgico-cientifico e a pratica produtiva retrograda que se expande e
se generaliza na sua periferia. Com isto ha uma crescente redu¢do do campo
de aplicagao tecnoldgica. Conseqlientemente mais e mais o valor produzido se
acumula no centro que, por sua vez tem um centro cada vez menor para a
aplicacdo deste capital acumulado. Resta desviar a aplicacdo deste capital
acumulado da producgao para area financeira especulativa, formando o que os
economistas burgueses chamam de nuvem ou poeira especulativa. E neste
sentido Lima (1997) evidencia:

“Trilhdes de dolares vao assim se acumulando em progressado exponencial
sobre o planeta, transferindo-se dia e noite de uma economia a outra via
satélite, na velocidade da luz. Quanto mais aumenta a nuvem, mais ela se
torna o centro da atividade econdmica, transformando as economias regionais
em meros apéndices, e maior se torna o seu efeito destrutivo sobre elas’(p.36).

O mais importante é saber que este superdimensionamento do
aspecto financeiro do capital ndo € nem casual, nem resultado da ganancia dos
capitalistas. Mais do que isto este super-crescimento reflete a impossibilidade
estrutural e crescente de aplicar o capital na produgdao que se origina na
contradicdo antagbnica: quanto maior € o valor agregado ao centro pela

acelerada intensificacao da extragcao da mais valia planetaria, menor é a base



108

para investimento produtivo. Ora, cada unidade de capital investida na
producgao, as consequéncias sao profundas em todo o sistema. Isto € um fator
de desestabilizacido e aceleracédo da crise. E mais este processo deixou de ser
resultado da decisdo de especuladores individuais e passou a ser um
movimento objetivo constitutivo da propria légica da crise. Assim quanto mais
densa e negra é a nuvem, maior € a desproporgao entre os sistemas financeiro
e produtivo. Quanto mais o primeiro se expande, mais o segundo se contrai, a
ponto da nuvem financeira ndo ter mais correspondéncia com a atividade
produtiva, com o volume total de trabalho humano abstrato produzido.

Em sintese, a maquina programavel ocupou a ultima fronteira do
trabalho abstrato. A invencdo da maquina objetiva estd capacitada para
substituir completamente a maquina humana. O conjunto dessas
transformacgoes, principalmente, o sistema de computadores cada vez mais
potentes e simplificados, torna o trabalho repetitivo obsoleto e potencialmente
libera a razao humana para sua atividade superior de criacdo. O advento do
tempo livre do ponto de vista tecnoldgico nunca teve tantas condigbes para se
realizar. Porém, sob a légica destrutiva do sistema do capital na sua fase de
imperialismo hegemédnico global esta tecnologia nos coloca também muito
préximo da destruicdo da humanidade. Isso coloca novos desafios diante do
movimento do novo proletariado mundial na luta pela emancipagao humana.
No centro deste luta esta socializagdo da tecnologia revolucionada, sem a qual
veremos a intensificacdo da exploragdo da maquina humana, até a sua propria

destruigdo.

4.2 — Os desafios do novo movimento proletario
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Segundo Lima (1997) a apropriacédo capitalista do movimento
tecnolégico o capital mantém a luta proletaria mundial sob seu controle. E
sendo assim todos os movimentos do socialismo manufatureiro, do aparelho
sindical e politico institucional de representacdo proletaria e da social
democracia vém acontecendo no sentido de fortalecé-lo.

Lima (1997) argumenta que a direita, velhos comunistas e jovens
Socialistas assumem, com entusiasmo e convicgdo, a liquidacido das
conquistas sociais e politicas do periodo anterior, inclusive colocando-se na
vanguarda da ofensiva capitalista contra o proletariado. Nesta primeira leva o
autor inclui “(...) a turma da glasnost-perestrioka nos paises do leste, grande
parte do aparelho partidario mundial pseudo comunista, os pseudo-socialistas
espanhais, franceses e britanicos (do partido trabalhista)”. No Brasil o autor cita
os modernos, o PPS, a direita petista e os “social-democratas” tucanos. Todos
eles empenhados em modernizar a destruicdo da classe trabalhadora.

Por outro lado, para Lima (1997), a esquerda n&do se vé nenhum
movimento critico de saida do socialismo manufatureiro. Para o autor o
equivoco estaria no fato de que a esquerda ainda esta debatendo seus
programas nos marcos do uso generalizado da for¢ca de trabalho, quando o
debate deveria ser em fungdo do uso generalizado da tecnologia
revolucionada. Lima (1997) evidencia que os programas politicos da esquerda
petista, por exemplo, pregam a retomada do taylorismo-fordismo, a reforma
agraria da pequena propriedade, o desenvolvimento da pequena propriedade

industrial e comercial, a ativacdo do consumo interno para a criagdo do
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mercado nacional, ou seja, em sintese um programa socialista de pequenos
proprietarios e muitos trabalhadores.

Concordando com tal analise, Antunes (2004) explica que o
desmoronamento do Leste Europeu e dos paises que tentaram um transicao
pos-capitalista, permitiu que a falsa idéia do “fim do socialismo” fosse
assimilada por amplos contingentes da esquerda, restando a acomodagao
socialdemocratica como a Uunica alternativa possivel para resistir ao
neoliberalismo e a ordem do capital. Segundo o autor:

“Eliminada a possibilidade de conquista do socialismo, dizem, restaria a para a
esquerda somente a busca do caminho “civilizado” dentro do capitalismo. Com
a crise do Welfare State, durante a avalanche neoliberal, deu-se um processo
de regresséo no interior da prépria social-democracia, que passou a atuar de
maneira muito proxima da agenda neoliberal” (Antunes 2004, p.71-72).

Entretanto, se podemos observar por um lado o rebaixamento social-
democrata do movimento proletario, que o torna impotente frente a ofensiva do
capital sob a égide da maquina programada, por outro lado, o campo esta
aberto para a luta proletaria elaborar o novo modo de producgao, livre das
amarras objetivas do baixo desenvolvimento das forgas produtivas centrada na
maquina humana.

De acordo com Lima (1997) a racionalidade produtiva é algo
impossivel no capitalismo, um sistema que intrinsecamente irracional e
incontrolavel. A simples tentativa de controlar essa irracionalidade produtiva e o
garroteamento da luta proletaria ndo bastam para o capital conquistar a
permanéncia estavel. Portanto, este antagonismo aberto nos dias de hoje,
constitui o melhor momento histérico para se criar e lutar pelo novo modo de
produgao baseado no fim do valor, no trabalho emancipado do mecanismo da

repeticdo, na ciéncia e na arte, e ndo mais na tecnologia.
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No centro estratégico da emancipagao do trabalho humano, que
devera ser conquistada pela luta organizada dos proletarios do mundo inteiro,
esta a apropriagao social da nova base tecnolégica revolucionada. Para isso o
movimento proletario deve romper com sua politica anterior, baseada no uso
intensivo da forca de trabalho e elaborar uma nova estratégia e tatica,
centradas na concluséo e generalizagdo do movimento tecnoldgico.

O periodo histérico em que vivemos expressa um salto qualitativo
e revolucionario das forcas produtivas que ultrapassa em muito o suporte das
relacbes de producdo capitalistas, questionando-as severamente,
desorganizando-as em escala planetaria. O século XX viveu a luta competitiva
entre o mundo capitalista e mundo socialista, pelo desenvolvimento das forcas
produtivas. Essa guerra foi vencida pelo capital quando este chegou na base
tecnolégica revolucionada antes do movimento proletario comunista.
Entrentanto, ao vencer a luta os capitalistas criaram as condi¢cbes objetivas
para o seu fim e para a implantagao do socialismo.

“A base tecnoldgica revolucionada trouxe a vitoria do capital e a sua posse sob
a propriedade burguesa garante a sua sobrevivéncia enquanto modo de
producdo. Na verdade €& apenas essa posse que, na crise que vivemos,
garante a hegemonia burguesa no processo social”.

z

E com ela que a burguesia esta submetendo ainda mais a
humanidade ao seu dominio esclerosado, gerando um brutal movimento
aniquilador para o proletariado e para a humanidade. Portanto, a apropriagao
social da nova base tecnoldgica esta no centro estratégico da luta proletaria.
Porém “(...) o fim do capital ndo sera um movimento natural; ele acontecera a
partir da decisdo coletiva dos trabalhadores de criar um novo modo de

producao”(Lima 1997, p. 38).
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No entanto existe um vazio estratégico entre o colapso do marxismo
e socialismo manufatureiro e o agugamento profundo da crise capitalista. A
cabeca da revolugao ainda esta confusa com as idéias do socialismo da forga
de trabalho. Por outro lado a realidade decadente de um modo de produgao
agrava todos os problemas de sobrevivéncia da humanidade. Assim, é da
contradicdo entre a velha idéia e a necessidade urgente do novo que nascera a
nova estratégia da revolugao.

Para o autor o marxismo da for¢ca de trabalhdo n&o se restringiu
apenas ao estalinismo, mas esteve presente em toda a producao tedrica deste
intervalo histérico compreendendo a producao de Trotsky, Gramsci, Luckacs,
Mao e outros. Todos estes apesar de se oporem a vulgata estalinista, partiam
de uma nova base objetiva — a base técnica manufatureira — o que os colocava
no interior da mesma problematica. Entretanto € muito importante destacar: o
seu colapso nao significa invalidade enquanto momento tedrico da evolugéo
dos conceitos da ciéncia da revolucdo. As produgdes tedricas de Rosa
Luxemburgo, Trotski, Gramsci, Mao e outros orientaram e orientam a pratica de
milhdes de proletarios na luta contra o capital, provocaram mudancgas de rumos
e desencadearam transformagdes globais na luta pela sobrevivéncia da nossa
espécie. Sem sombra de duvida eles constituiram a base da qual deve partir
criticamente a producéo tedrica do novo.

Conforme advoga Lima (1997) o n6 central da questdo estratégica
esta na apropriagdo da base tecnoldgica revolucionada que se encontra firme
nas méaos do capital e que lhe garante politica do Estado do fim. O atual
colapso acontece como esgotamento do movimento tecnoldgico. Assim, o

socialismo tera como condicdo de existéncia a introdu¢do do movimento do
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trabalho humano na dinamica cientifica. Nesta dindmica o produto mais geral
devera ser o saber pensar humano. Isso introduz um elemento fundamental
para a elaboragéo da estratégia revolucionaria: o fato de que a socializagdo da
ciéncia, da arte e da cultura ndo pode ser pensada como para depois. Mais que
isso, ela deve ser pensada como condicao prévia para o desencadeamento da
acao revolucionaria. Assim a revolugcao socialista, ao contrario de todas as
outras é a unica que acontece a partir da consciéncia ativa das massas, sendo
condicdo para o seu sucesso. A consciéncia socialista s6 pode ser obtida a
partir da socializacdo da ciéncia, da arte e da cultura com a transformacgao do
tempo de trabalho abstrato em tempo de trabalho intelectual conceitual, que
significa gestdo e desenvolvimento da maquina objetiva. Com isso o trabalho
humano seria puramente cientifico. Trabalho util para socializacdo da ciéncia,
da arte e da cultura até a extingao total do trabalho abstrato.

Na nova estratégia revolucionaria em oposigdo a valorizacéo
mecanicista da forga de trabalho, entrara como objetivo fundamental
socializagdo da base tecnoldgica revolucionada como condi¢ao para a redugao
da forca de trabalho até a sua extingao total visualizada como emancipacgao do
trabalho humano do aspecto mecanico e repetitivo.

A nova estratégia penetrara fundo na vida real a partir da nova base
tecnoldgica revolucionada apropriando-se dela como sua base e ponto de
partida para a nova etapa da vida da espécie. Segundo Lima (1997) todas as
transformagdes que hoje o capital patrocina no nivel politico, econémico e
tecnoldgico serdo apropriadas pelo proletariado revolucionario no sentido da
combina-las com a gestdo socialista: a desregulamentacao e descentralizagéo

estatal, a unidade produtiva automatizada e informatizada, a integragéo global
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eletrbnica da atividade produtiva, o gerenciamento exclusivamente técnico da
producéo.

“Este tera como dinamica central a transformacdo do tempo de trabalho
humano abstrato (isto é, do valor) arrancado ao maquinismo humano em
tempo de trabalho util, para socializagdo da ciéncia, da arte e da cultura, até
a extincao total daquele” (Lima 1997, p.58).

A reducao e extingdo do trabalho repetitivo no socialismo significa a
liquidagdo da atividade mecanica e a liberagdo da atividade criativa. A
diminuicdo da jornada significa expansdo das horas livres para o homem se
apropriar da sua humanidade. O aumento da expectativa de vida sera vivido
intensamente em comunidade.

Como vemos, neste contexto ganha destaque a luta pela redugédo da
jornada de trabalho e pelo tempo livre, como meio e fim da luta estratégica do
novo proletariado. Antunes (2004), por exemplo, defende que todos aqueles
que se contrapbéem a logica destrutiva do sistema produtor de mercadorias
devem buscar alternativas que contraditem fortemente as tendéncias
dominantes e neste contexto a redugao da jornada de trabalho merece ser
discutida. Para ele a redugcdo da jornada de trabalho/tempo de trabalho é
“‘precondicao” para uma vida emancipada e contemporaneamente, constitui-se
num mecanismo imprescindivel para tentar minimizar o desemprego estrutural.
Mas a luta pelo tempo livre, segundo o autor, deve ser relacionada com a luta
contra a logica destrutiva do capital.

“(...) se o fundamento da acao coletiva for voltado radicalmente contra as
formas de (des) sociabilizagdo do mundo das mercadorias, a luta
imediata pela redugédo da jornada de trabalho ou do tempo de trabalho
torna-se inteiramente compativel com o direito ao trabalho (em jornada
reduzida). E a luta pela vida cheia de sentido no trabalho torna-se

fundamento para a vida cheia de sentido fora do trabalho. Duas batalhas
obrigatérias no mundo contemporaneo” (Antunes 2004, p.52).
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Como podemos observar nas reflexdes de Antunes (2004) e Lima
(1997) Iuta pela redugcédo da jornada de trabalho coincide com luta pelo
aumento do tempo disponivel a ser dedicado a ciéncia, arte e cultura.
Entretanto, vimos também com Lima (1997) que no atual estagio da crise
estrutural do capital a socializagao da ciéncia, da arte e da cultura ndo pode ser
pensada para depois, pois que ele é condicdo das transformagdes radicais
necessarias rumo a gestdo coletiva da maquina revolucionada. Nesta
perspectiva € que vemos a luta pelo tempo livre como “meio e fim” da luta do
novo proletariado.

Luta essa que deve partir de uma avaliagao do fracasso da esquerda
operaria mundial para poder enfrentar os novos desafios. Dentre eles, um
importante desafio € superar o carater setorial e defensivo do movimento
proletario, onde o resgate do sentido de pertencimento de classe € uma tarefa
fundamental. Segundo Meszaros (2003), desde o seu inicio o movimento
operario se constituiu de forma fragmentada, setorial e defensiva. Tal
pluralidade setorial do trabalho estd intimamente ligada a pluralidade
conflituosa hierarquicamente estruturada dos capitais, tanto no interior de cada
pais como na escala global.

No mundo contemporédneo onde a classe trabalhadora € mais
complexa, heterogénea e fragmentada do que aquela existente no periodo do
fordismo, desenvolver formas de resgatar o sentido de pertencimento de
classe, contra as inumeras fraturas, objetivas e subjetivas impostas pelo
capital, segundo Antunes (2004) € um dos desafios mais prementes do mundo
contemporaneo. Neste contexto, impedir que os trabalhadores precarizados

figuem a margem das formas de organizagao social e politica de classe, requer
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o entendimento das complexas conexdes entre classe e género, trabalhadores
estaveis e precarizados, trabalhadores nacionais e imigrantes, trabalhadores
qualificados e sem qualificagdo, entre trabalhadores jovens e velhos, entre
incluidos e excluidos, “(...) enfim, entre tantas fraturas que o capital impde
sobre a classe trabalhadora, torna-se fundamental, tanto para o movimento dos
trabalhadores e das trabalhadoras, como para a reflexdo da esquerda
anticapitalista” (Antunes 2004, p.119).

Um segundo desafio € a criagdo de novas formas de atuagao
autébnomas, capazes de articular e dar centralidade as acgdes de classe.
Acontece que com a postura defensiva’® os partido politicos operarios
adotaram um modo de operar que separa as acgdes econdmicas, realizadas
pelos sindicatos e as agdes politico-parlamentar, realizadas pelo partido. Os
sucessos relativos implicaram no desvio do movimento sindical e seus
objetivos originais, pois na estrutura parlamentar cpitalista, em troca da
aceitacao da legitimidade dos partidos operarios, tornou-se abolutamente ilegal
usar o braco industrial para fins politicos. Entretanto, o capital é
extraparlamentar e qualquer tentativa de superar esse sistema que se atenha a
esfera institucional estara impossibilitada de derrota-lo. Superar a separagao

entre a acado econbmica, realizada pelos sindicatos e a acido politica

10 Segundo Mészaros (2003) em condigbes favoraveis esse movimento setorial e defensivo
operava enquadrado nas premissas estruturais do sistema do capital, como interlocutor
legalmente constituido e regulado pelo Estado. Essa posigao significou uma espécie de
autocensura anestesiante, uma vez que aceitou tratar a ordem socioecondmica e politica
estabelecida como requisito necessario de tudo que poderia ser considerado como
“realisticamente viavel”, delimitando as formas legitimas para se resolver os conflitos. Enquanto
essa postura defensiva de “interlocutor racional” do capital, sob condi¢ées favoraveis, foi capaz
de produzir ganhos relativos para os trabalhadores, a legitimidade da estrutura politica e
reguladora geral do capital permaneceu inquestionada. Mas, uma vez sobre presséo da crise
estrutural, o capital teve que retirar todas as concessoées feitas anteriormente, atacando sem
piedade o Estado de bem-estar e todas as salvaguardas legais de defesa e protecédo do seu
“interlocutor legal’.
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parlamentar, realizada pelos partidos politicos. A luta contra o dominio do
capital deve articular luta social e lua politica num complexo indissociavel.
Finalmente, um outro desafio a ser enfrentado diz respeito ao fato de
que o socialismo somente podera ser concebido como um empreendimento
global/universal. Segundo Mészaros (2003) ao longo do ultimo século e meio,
quatro Internacionais foram fundadas para tentar criar a unidade necessaria de
um movimento internacional. Para o autor todas elas foram incapazes de pelo
menos se aproximar de seus objetivos declarados, mas nao podemos
relacionar tal fato apenas em termos de traicbes, “(...) ignorando as
ponderaveis determinagcdes objetivas que ndo podem ser esquecidas caso se
pretenda remediar essa situagdo no futuro” (Mészaros 2003, p.98). No inicio
deste século XXI observamos o desenvolvimento de movimentos sociais de
esquerda, que demonstram um forte apelo internacionalista contra a completa
mercantilizacdo do mundo. Antunes (2004) cita o movimento social e politico
dos zapatistas, no México, o MST no Brasil, a explosdes sociais dos
trabalhadores desempregados e as batalhas de Seattle, Nice, Praga, Génova.
Para o autor “(...) sdo novas formas de organizagdo dos trabalhadores e dos
precarizados, dos novos proletarios do mundo que se rebelam contra o sentido
destrutivo do capital e sua forma mundializada” (Antunes 2004, p.117).
Concluindo provisoriamente esse ponto, mais uma vez recorremos a
Lima (1997) quando afirma que a maquina programavel foi criada no contexto
da maquina humana e é dirigida portanto, pelos nexos mecénicos da sociedade
de classes. E com os nexos mecanicos que pretendemos tratar e usar uma
maquina que tem uma dindmica oposta ao do mecanismo humano. Tentamos

nos encaixar novamente num mecanismo que nos repele porque € da sua
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natureza ser exterior a0 nosso corpo organico. No maximo isso sé pode
acontecer onde a maquina programavel ainda nao penetrou. Mas é sé uma
questao de tempo que seu ciclo se complete e ele substitua todas as tarefas
produtivas repetitivas que o corpo humano ainda teima em realizar.

Aplicamos a nova forga produtiva utilizando o velho plano de agao
mecanico e € nesta contradicao que reside todos 0s nossos sofrimentos atuais,
toda crise do desemprego, de destruicdo dos servigos sociais. Enquanto nao
livrarmos desta velha concepcao de usar o corpo humano como maquina esta
contradicédo ira se aprofundando atingindo graus cada vez mais insuportaveis
até que seja alcangada a nova vida emancipada do mecanismo ou a barbarie.

Estamos navegando na fronteira entre a barbarie e a liberdade.
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CAPITULO V

JUVENTUDE, TEMPO LIVRE E LAZER NA ERA DA MAQUINA
PROGRAMAVEL
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Os primeiros contatos com os jovens das classes populares, durante
0os seus momentos de lazer, nos fez pensar que era necessario fazer uma
incursdo em estudos que pudessem relacionar os temas “Tempo Livre, lazer e
juventude” com o objetivo de iluminar nossas agdes neste campo. Inicialmente
isso se concretizou numa oficina com o mesmo titulo realizada durante o |l
Encontro de Formagao Continuada em Esporte e Lazer, porém ele provocou
desdobramentos posteriores em outros eventos e féruns de debate politico.
Neste contexto, percebemos que a juventude das classes populares tém um
papel importantissimo na Iluta dos trabalhadores na era da maquina
programavel, que os chamados conflitos geracionais tém um forte conteudo de
classe e que a relagdo dos jovens com o lazer e o tempo livre pode
potencializar politica e ideologicamente a sua ‘“rebeldia com causa” ou causas.
A partir das idéias que se seguem formulamos muito dos nossos instrumentos

politicos e pedagdgicos.

5.1- Os (im) possiveis do lazer na era da maquina programavel

Um tecido cada vez mais denso de técnicas e meios de difusdo, em
pleno processo de globalizagcédo, caracteriza definitivamente as sociedades
contemporaneas. Neste contexto, o lazer desponta como uma importante
dimensao da vida social, e uma forte marca desse periodo civilizatério é o

surgimento do homem-de-apos-trabalho.

Segundo Friedmann (2001), concorreu para isso, as transformacgdes

impulsionadas pelas revolugdes industriais, com a introdugcao da jornada de
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trabalho de oito horas, apos 1919; a difusdo do taylorismo e dos métodos de
organizacao cientifica do trabalho; a legislagdo social; o descanso remunerado

€ a apari¢ao dos periodos de férias.

Entretanto a afirmacao definitiva do lazer se deu a partir da Segunda
Guerra Mundial, mediante as conquistas de melhores condi¢gdes de vida pelos
trabalhadores que se expressaram através da sociedade afluente, nos EUA, e
sociedade do bem-estar social, na Europa. Nesta ocasido, a protecdo do
trabalho avangou sedimentando-se em legislagdo especifica, ampliaram-se os
direitos socais que implicavam o envolvimento publico com a educagédo, saude,
aposentadorias e seguridade social. Segundo Vieitez (2002), neste contexto a
jornada semanal seguiu uma linha descendente que se iniciara na etapa
anterior, marcando 38,7 horas no setor industrial, em 1950; 38,1 em 1960; 37,9
em 1970; e 36,8 em 1975. Evolucdo semelhante ocorreu com os rendimentos
dos trabalhadores industriais, mas no sentido do seu aumento: 58,32 ddlares
por semana em 1950; 89,72 em 1960; 107,5 em 1970 e 207,6, em 1976. Neste
periodo o capital seguiu sua marcha expansiva, que pode ser observada no
crescimento dos assalariados nos EUA, que em 1900 representava 61,8% da
populagao ativa livre e passou a representar 90,1% em 1970. Para o autor, o
que esses numeros mostram € que as relacbes capitalistas de trabalho
generalizaram-se por toda a economia americana, sendo valido também para
as outras economias centrais. As relagdes mercantis propagaram-se por toda a
sociedade, o que aparece mais no crescimento do setor de comércio e

servigos.

Segundo Vieitez (2003), foram imensas as implicacbes desse

fenbmeno para a utilizacdo do tempo livre e para o lazer. O que no periodo
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anterior tinha aparecido de maneira incipiente, passou a ser organizado de
modo empresarial e, portanto, oferecido ao publico como qualquer outra

mercadoria.

Conforme Friedmann (2001), muito embora esse fendbmeno tenha se
apresentado de forma diferente quando considerado o funcionamento das
instituicdes e o comportamento dos individuos, essas caracteristicas teve
tracos analogos em diversos paises e uma esséncia universalista. Para o autor,
se em algum momento da historia, existiram civilizagbes que viveram e
morreram a margem das técnicas descobertas por outros grupos humanos,
hoje esse isolamento &€ quase impossivel. As revolugdes industriais, sob este

ponto de vista tendem a unificar o mundo.

O fato principal é que, no geral, por onde triunfa a técnica fica uma
esteira de tempo liberado e todos os possiveis do lazer. Tais fatos impuseram a
dicotomia entre tempo de trabalho e tempo liberado fazendo surgir o homem-
de-apds-trabalho (Friedmann, 2001), suscitando o surgimento do lazer como
uma caracteristica marcante da civilizacdo contemporanea. Segundo
Friedmann (2001), a busca da felicidade incessante e onipresente € hoje um
dos tragos mais significativos da civilizagao tecnicista. Essa busca se expressa
com extrema diversidade, de nag¢des, contextos sociais e culturais, herancas
historicas, diferengas no interior de cada pais. Entretanto, todos sao igualmente
polarizados pelo atrativo das facilidades, cujos principais modelos se difundem
pelo planeta inteiro, penetra sociedades de tradigdes e estruturas muito
diversas: saidas por estradas, viagens, sol da praia ou na neve, formas uteis no

alojamento, na vestimenta, no conforto, etc.
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Por outro lado, apesar de traco universal, esta corrida pelo lazer nao
significa para todos a possibilidade de criagdo, descoberta, compreensao e
fruicdo. As legislagdes trabalhistas, por exemplo, se querem idénticas em todos
os paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, mas existem diferencas
importantes entre elas: os paises desenvolvidos tém acesso a um conjunto de
atividades de lazer como um importante setor da vida social e nos
subdesenvolvidos a principal fonte de lazer € a mass media sob as formas mais
grosseiras, que caem sobre as populagdes antes mesmo destas terem acesso

aos bens primarios do bem-estar material (habitagcéo, alimento, vestimenta).

A questdo central, entdo, € que, embora o advento da maquina
programavel tenha completado o ciclo de emancipag¢éo do trabalho humano e o
atual estagio de desenvolvimento tecnoldgico, suscite um aumento significativo
do tempo liberado, sob a hegemonia do capital globalizado, este tempo de ndo-
trabalho potencial ndo se constitui enquanto tempo livre. E neste sentido, a
felicidade e a técnica estao presentes, sdo teoricamente possiveis, mas nem as

sociedades nem os individuos estdo em condig¢bes de realiza-las.

Sob a logica destrutiva do capital em crise sado varios os
impedimentos a realizagao do tempo liberado em tempo livre. Um primeiro é a
destruicdo do tempo liberado como conquista do periodo anterior, através da
terceirizagcdo e precarizagdo do trabalho e o crescimento do desemprego
estrutural. Neste contexto de “Estado do fim”, os trabalhadores vém solapadas
todas as conquistas trabalhistas obtidas no pds-guerra. Para o trabalhador
desempregado o tempo liberado vira um tempo desocupado ou no maximo de
busca incessante por emprego. Ja os empregados vém o tempo liberado, cada

vez mais invadido pelo tempo de trabalho. Acontece que vem se tornando uma
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caracteristica cada vez mais presente, inclusive nos paises mais présperos
como EUA e Franga, o fato de muitos trabalhadores, empregados e pequenos
funcionarios suprimirem os seus lazeres para trabalhar, comercializar e
especular. Assolados por uma cultura de consumo, submetidos a injegéo
constante de necessidades novas “ou reforgadas”, o trabalhador busca ganhar
mais dinheiro para aumentar seu conforto, melhorar seu equipamento

doméstico, sua moradia etc.

Neste contexto o tempo liberado é também invadido pelo tempo de
transporte, caracteristicas cada vez mais presentes nas extensas e imensas
zonas urbanas e suburbanas. Depois de haver desperdicado horas entre o
domicilio e o lugar de trabalho, os trabalhadores ndo encontram mais energia e
disponibilidade para muitos meios de divertimento e ainda mais de
desenvolvimento da personalidade. Se muito, admitem algum tipo de

passatempo.

Entretanto, o maior obstaculo a realizacdo do tempo livre na era da
maquina programavel hegemonicamente controlada pelo sistema do capital em
crise € que também o lazer se transformou em setor de mercado, setor de
realizagcao do valor. Ademais, nas ultimas décadas, o proprio lazer tem se
desenvolvido velozmente como um grande setor do mercado. O turismo vem
emergindo como atividade econémica promissora. Os esportes disseminaram-
se e também se profissionalizaram, fazendo surgir um comércio milionario. A
industria cultural e a midia, na forma de radiodifusdo e da televisao ja alcangam
todas as classes sociais, e assim longe de significar uma fonte de liberdade,
para a maioria da populagdo o crescimento do lazer como negdcio € uma das

expressdes da generalizagdo do capital por todos os setores da vida social,
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sendo sua ampliacdo a ideologia de importantes setores das classes
dominantes. Conforme vemos em Sader (2002), até esse “tempo livre” acaba
organizado e enquadrado pelos mesmos mecanismos de exploragao que
marcam seu outro tempo: exploracido do lazer pelas empresas como forma de
obtencéao de lucro.

Além de um grande negdcio, 0 manejo pela classe dominante, em
suas formas e conteudos, vem transformando o lazer numa forma de controle
social, de natureza até entdo desconhecida. A televisdo € um exemplo que
melhor expressa essa situagdo. Embora seja o principal meio de lazer e de
aquisicido de cultura da massa trabalhadora, esta ndo tem o seu controle,
ocorrendo justamente o contrario: “é esse meio de lazer, concomitantemente,
meio de informagao e formagao que a controla” (Vieitez, 2002, p.143). Sob esta
l6gica, ao invés de contribuir para o livre desenvolvimento de potencialidades
humanas, este lazer alienado acaba por castrar “a criatividade, a imaginagao e
a fantasia das pessoas, enquadrando o tempo livre em atividades
predeterminadas” (Sader, 2002, p. 26).

Sobre a chamada mass media Friedmann (2001) evidencia a sua
acao decisiva e ambivalente no tecido social. Ao mesmo tempo sao capazes de
assegurar a difusdo de informagdes, de suscitar novos interesses, de aumentar
a instrucdo, de alargar o horizonte, de integrar o individuo na sua regido, no
seu pais, no seu planeta, de desenvolver seu gosto, sua cultura intelectual,
artistica , enfim, de torna-la, de cem maneiras mais possiveis, mais presentes
ao acontecimento, a arte, ao pensamento. Por outro lado, as mass media sao
também capazes de manipular, degradar, alienar em todos os sentidos do

termo. Podem-se manipular o individuo psicologicamente (intelectual e
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afetivamente) para fazé-lo aceitar uma guerra ou seguir uma ditadura. Mas
também podem induzir as pessoas para comprar um outro produto, obedecer a
uma nova necessidade: as mass media podem, com efeito, com uma eficacia
calculada, apressar a maturagao de necessidades novas. Segundo 0 mesmo
autor as mass media tem um efeito decisivo e dissolvente sobre a “cultura
proletaria” e no desenvolvimento da “consciéncia de classe”. Pelo seu carater
universalista, o operario uma vez fora da fabrica torna-se um consumidor
semelhante a milhdes de outros membros da sociedade industrial.

Também as praticas corporais, e o esporte em particular,
desempenham um papel fundamental nesse processo de alienagao do lazer.
Atividade corporal de carater competitivo, surgido por volta do século XVIII, o
esporte é resultado da modificagdo de elementos da cultura corporal inglesa,
através da incorporagdo de principios que passaram a reger a sociedade
capitalista industrial, tais como: a competicdo, o rendimento fisico-técnico,
record, a racionalizacao e cientifizagao do treinamento (Bracht, 1997).

Apesar da aparente unanimidade na defesa do esporte como fator
de formacédo humana, sobretudo da juventude, diversos estudiosos do assunto
tém denunciado o carater excludente e alienador que o0 mesmo assume sob os
moldes acima citados. Para Kunz (1994), por exemplo, o esporte como é
conhecido na sua pratica hegemodnica, nas competigcdes esportivas, nos meios
de comunicagéo (televisdo), ndo apresenta nenhum elemento de formacgéao
geral para se constituir uma realidade educacional. Nem mesmo para a saude
fisica como € mais preconizada. O esporte vivenciado nas escolas e também
no lazer, como copia do esporte de alto rendimento, segue os principios

basicos da “sobrepujanga” e das “comparacgdes objetivas”, oferecendo, por
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iss0, vivéncia de sucesso para uma pequena minoria e de insucesso e fracasso
para uma ampla maioria. Para o autor, esses sao motivos que contribuem para
que o ensino dos esportes, e que influenciam a crescente perda da liberdade e
perda da sensibilidade do ser humano.

Por outro lado, mesmo considerando todas as forgcas hostis que
citamos, sabemos que nao podemos afirmar que o homem médio do nosso
tempo esta irremediavelmente condenado a apatia e ao embrutecimento. A
realidade também mostra o contrario, que malgrado todo os obstaculos que
consideramos, o ser humano demonstra uma capacidade de resisténcia,
sobretudo, diante das oportunidades que |hes sdo oferecidas e que se
encontram ao seu alcance. Sabe-se que o homem-de-apos-trabalho é
condenado ao confinamento em sua moradia, seja um grande prédio ou uma
pequena casa, principalmente pelo distanciamento das instituicbes de lazer, de
vida coletiva, politica, sindical e cultural. Ele é constrangido a se ‘ausentar’,
mas € neste exato momento em que ia se fechar em sua casa e a si mesmo,
que esse mesmo homem € tomado, diante de sua mesa, por jornais, revistas,
ou mesmo diante do seu aparelho de televisao ou de radio, esse
entrelagcamento de valores, esse infinito de possiveis.

Encontrar caminhos para enfrentar a problematica do tempo livre
acima apresentada, nao é tarefa facil. O tema tem sido objeto da dedicagao de
diversos pesquisadores e militantes no mundo inteiro. A empreitada requer a
analise dos significados do lazer nas diferentes sociedades, o reconhecimento
com precisao das reacgbes diferenciadas do homem-de-apés-trabalho segundo
as idades, situagdes socioprofissionais, contextos culturais, as formas

possiveis de compensacdo, de participacdo ou de auséncia que eles
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encontram nas mass media e que eles organizam segundo suas tendéncias
individuais.

Para enfrentar o problema, Fridmann (2001) sugere que as
sociedades lutem por um lado pelo tempo liberado, e por outro, para a criagao
de instituicbes de lazer, urbanas, suburbanas ou rurais, que sejam numerosas,
acolhedoras, bem equipadas, e déem acesso a todas as formas de cultura, de
divertimento, de desenvolvimento da personalidade. Segundo o autor, a
preparagcao de um lazer mais rico ja € caso para a pedagogia, ou seja, um
problema de formagdo humana. Neste contexto, a interferéncia das mass
média que foi esbocada anteriormente condena o modelo laisser-faire. A
solucdo, entdo poderia ser encontrada no desenvolvimento intenso e
multiforme de educacdo, dotando cada um dos meios de exercer, em cada
etapa de sua existéncia, as escolhas conforme seus gostos, a sua
personalidade, multiplicando as instituicbes em que estas escolhas podem se
nutrir, e exprimir, através de toda gama de atitude que vao do simples
abandono a atividade criadora. Para o autor é responsabilidade dos governos
desenvolver o combate no sentido de difundir auténticos valores culturais com
as armas de que fazem uso os mestres do setor comercial, apoiados sobre o
progresso das ciéncias sociais. Tendo penetrado gracas a elas nos segredos
do meio técnico e de seus efeitos, voltariam seus conhecimentos ao servigo da
descoberta do homem por si mesmo através da transmutagdo do tempo

liberado em tempo livre.
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5.2 — A juventude e o lazer nas cidades educadoras.

A era da maquina programavel sob a hegemonia destrutiva do
capital, ao mesmo tempo em que vem trazendo graves consequéncias para 0s
jovens do mundo inteiro, por outro lado, tem colocado a questdo do “tempo
livre” e do lazer no centro do debate sobre as politicas de juventude como
perspectiva de emancipacao.

Na verdade as transformagdes ocorridas nos ultimos tempos tém
alterado inclusive o proprio conceito de juventude. Segundo Abad (2003)
anteriormente a condicdo juvenil estava relacionada com as idéias de
incorporagdo a vida adulta e a aquisicdo de experiéncia. A juventude era
caracterizada, “(...) em certas camadas sociais, como a etapa vital entre a
infancia e a maturidade, determinada pela vinculagcdo com as instituicbes de
transicdo ao mundo adulto” (Abad 2003, p. 23). Essas idéias sobre a juventude
nao se sustentam mais. O processo de desinstitucionalizagdo dos jovens € um
fato e tem como causas o surgimento de novas formas de familia, o
esgotamento da ilusdo da ascensado social através da educagédo e do pleno
emprego, a emergéncia de novos atores reivindicando politicas especificas,
etc.

Segundo Abad (2003), a infancia quase que desapareceu,
encurralada por uma adolescéncia que desponta muito cedo. Por outro lado,
juventude se prolonga até depois dos 30 anos, o que significa um tergo da vida.
Hoje um tergo da populagao tem esse rotulo impreciso, porém muito poderoso.
A relativizagdo da cultura do emprego e do salario transforma a transigao

linear, simétrica e ordenada da juventude para a vida adulta (marcado pelo
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circuito familia — escola — emprego), num circuito mais prolongado,
indeterminado e descontinuos tanto para os jovens quanto para o adultos. A
conformagao de uma verdadeira cultura juvenil quase universal, heterogénea e
constante, com forte influéncia dos meios de comunicagdo, vem se dando em
paralelo, em substituicdo ou contradizendo com as tradicionais instituicdes de
transicéo tais como a familia, a escola e 0 emprego assalariado. Tudo isso vem
abrindo condi¢gdes para que hoje ndo se possa negar que os jovens tém se
convertido numa “(...) categoria social, interclassista e comum a ambos os
sexos, definida por uma condicao especifica que demarca interesses e
necessidades proprias, desvinculada da idéia de transicdo e suas instituicdes
responsaveis “ (Abad 2003, p. 22).

Buscando superar as concepg¢des que reduzem a juventude a uma
determinada faixa de idade cronoldgica, a nogado de amadurecimento bioldgico
ou a uma idéia de transicdo, Carrano (2003) entende ser mais adequado
compreender a juventude como uma complexidade variavel, que se distingue
por suas diferentes maneiras de existir nos diferentes tempos e espacos. Para
0 autor, a prépria nogao de juventude € resultante da experiéncia historica
social de um determinado tempo histérico e “(...) varia segundo as formacgdes
humanas” (p.110). No entendimento de Carrano (2003), os jovens nao
constituem uma classe social nem um grupo homogéneo e as idealizagbes que
tentam unificar os sentidos dos movimentos juvenis, tendem a ser
ultrapassadas pelo continuo movimento da realidade. A juventude, nesta
perspectiva, € uma definicdo cultural que se da em permanente mutagéao.

Diferentemente de outros tempos nos quais as identidades culturais

juvenis estavam mais presas a territorios, atualmente a relagdo com o espago
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se modifica frente a uma crescente desterritorializacdo e enfraquecimento da
referéncia estavel do territério como realidade fisica basica da identificagao.
Para o autor os referimentos temporarios tém se multiplicado, as novas
tecnologias tém impulsionado possibilidades culturais e associativas de
expanséo do territorio do jovem para outros limites, relativizando a dimensao
fisica e transformando os horizontes simbdlicos. Essa redefinicido das
coordenadas espacgo-temporais modifica também o comportamento dos grupos
culturais juvenis, tornando a multifuncionalidade uma marca importante dos
novos grupos e a identificagdo uma escolha temporal e variavel'.

Neste contexto, a incerteza seria também uma caracteristica
importante desse segmento social, resultante da abertura temporal e da
variabilidade dos cenarios nos quais se situam as escolhas que os jovens tém
pela frente. A experiéncia do ser jovem e seu jeito de ser e se expressar se
apresentaria menos como um dado e mais como uma realidade construida
permentemente’?. Porém, essa incerteza nao é de tudo ma, para o autor ela é
o elemento fundamental do processo de individuagdo do jovem. N&o no seu
sentido negativo, mas no sentido dele estar aberto ao possivel, uma vez que
uma das caracteristicas fundamentais da incerteza é a possibilidade da
reversibilidade e da inovacdo. “As experiéncias adolescentes, portanto sao
enormes laboratérios de inovagdes, ndo porque as projetam, mas porque ja as
praticam. Para os adolescentes o fundamental ndo é a constru¢do de metas

para um mundo futuro, mas a experimentacdo do sentido de mudanga no

" Carrano (2003) sugere que uma das chaves para saber o que acontece nos grupos sociais da
juventude seria analisar o entrelagamento de fendmenos coletivos e experiéncias individuais, sabendo
que grande parte da experiéncia dos jovens é socialmente construida nas redes de relagbes e dos
significados deixados pelas grandes orientagdes de uma cultura de carater global.

12 “A maneira de se enfeitar, os géneros musicais, e o pertencimento ao grupo funcionam como
linguagens provisérias e variaveis, através das quais os individuos se identificam e enviam sinais de
reconhecimento frente ao exterior” (p.116).
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presente” (p.119). Outrossim, o autor pondera que diante de tanta glorificacéo
do presente os adolescentes correm um risco de viver um presente pobre e
memoria carente de futuro.

Num mundo de incertezas com amplas possibilidades de decisido e
de reversibilidade, a vida nas cidades, para Carrano (2003) indica a
experimentacao de multiplas identidades que acionam multiplas personalidades
requeridas nas relagdes sociais. Para o autor, o conceito de identidade, “(...)
nao pode comportar nenhum sinal que implique isolamento ou fixagao. Se, por
um lado, num passado pré-moderno o mundo estava aprisionado em relagdes
sociais rigidas e hierarquicamente fixado por outro, hoje vivemos num mundo
em permanente movimento e relagdes” (p.120). Nesse caso o eu é relacional e
movel, e isso gera um verdadeiro obstaculo a maneira de assegurar a unidade
entre o0 sujeito e a continuidade da histéria individual e coletiva. Sob essas
circunstancias se abriria um campo para toda a sorte de manipulagdes,
inclusive as provocadas pelas drogas e seitas religiosas.

Por outro lado, existe para o autor uma beleza da experiéncia
multiforme da complexidade, onde o processo de referimento do sujeito diante
das multiplas redes relacionais possibilita que a aquisicdo da identidade seja
vivida com um verdadeiro processo de aprendizagem em dire¢gao a autonomia.
Neste contexto, abre-se a necessidade de aquisicdo de novos conteudos
cognitivos, bem como o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas
a cada momento. A necessidade de se tornar reflexivo, aprendendo a aprender
como um “imperativo existencial” num mundo de complexidades que requer
uma mudanga constante de papéis, de cddigos e de novas formas de relagdes.

Assim, a aquisicdo de uma identidade adulta pode ser entendida como a
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capacidade continuada de produzir nova identidade, integrando passado
presente, na unidade e na continuidade de uma biografia individual. Segundo
Carrano (2003), o vigor dessas reflexbes estaria no reconhecimento de que a
reflexdo sobre a multiplicidade exige a consideragdo da identidade n&do como
esséncia, mas como um campo de agao social.

E quanto a identidade coletiva, segundo Carrano (2003) é ela que
assegura ao grupo sua continuidade e permanéncia. A identidade coletiva seria
um processo de construcdo de um sistema de acdo. A identidade coletiva se
define por interagdes e partilhas produzidas através de um numero de
individuos e diz respeito as orientacbes de suas agdes e ao campo de
oportunidades e constrangimentos no qual suas atividades acontecem. Para o
autor a identidade coletiva nunca é inteiramente negociavel no interior dos
grupos, ja que as agdes coletivas ndao podem ser reduzidas a relagdo custo-
beneficio. Ela envolve emocgdes e sentimentos tais como paixao, édio, amor, fé
e medo. Neste sentido a existéncia de uma identidade coletiva pressupde
habilidade auto-reflexiva, nogcao da causalidade e pertenca e habilidade de
relacionar passado e futuro.

Diante deste contexto a juventude para Carrano (2003) € um
verdadeiro desafio simbdlico, que precisa ser enfrentado superando o
distanciamento da vida cultural e social dos jovens, principal motivo para
producao de preconceitos e estereotipos. Segundo o autor esse distanciamento
e a priorizacdo dos estudos das instituicdes, sobretudo as educacionais e nao
0s proprios jovens, suas percepgdes e formas sociabilizagdo, tem levado, por
exemplo, a se associar juventude com violéncia, sendo o jovem tratado muito

mais como um problema do que como um campo possivel de problematizagao.
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Para o autor esse ndo € o melhor caminho para tratar do assunto na sua
complexidade. Primeiro porque muitos dos problemas que sao atribuidos aos
jovens sao, na verdade, “(...) elementos sociais e ideoldgicos que atravessam a
totalidade das estruturas e relacionamentos sociais” (Carrano 2003, p.131).
Segundo porque impede de ver o outro lado da moeda. Com o afastamento da
perspectiva da complexidade dos processos culturais perdemos a capacidade
de perceber as “(...) maneiras como os jovens estdo reconstruindo o tecido
social em inumeros rituais de solidariedade e expressividade estética” (Barbeiro
1998 apud Carrano 2003, p. 132). Acontece que o autor considera que mesmo
diante dos graves problemas estruturais de reprodugcdo da vida social, os
grupos sociais da juventude elaboram saidas criativas para as inumeras crises
de realizagdo cultural da vida contemporanea. Algumas agbes buscam
contornar a precariedade material, os jovens atribuem novos sentidos aos
espacos da cidade, chegando essa juvenizagdo dos espagos a criar a
consciéncia de que os jovens nao vivem a mesma cidade que os adultos
vivem. Neste caso um importante desafio que se apresentaria para o campo
educacional € o de conseguir os necessarios “vistos” e “passaportes” para a
viagem, que é dialogar e mesmo compartilhar dos sentidos culturais que sao
elaborados nas multiplas redes sociais juvenis.

A respeito de uma possivel cultura juvenil, Carrano (2003) diz ser
impossivel estabelecer um minimo denominador comum, tal a multiplicidade e
ambivaléncia. “Num mesmo ambiente, em uma mesma festa familiar se pode
encontrar o jovem punk e o executivo; o ateu e o religioso; o sério e o cinico; o
que nao fala com os pais e aquele que, ao contrario, estabelece com eles uma

relacdo intensa (...)” (Carrano 2003, p.133). Arriscando apontar algumas
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tendéncias gerais das expectativas e agao politicas dos movimentos juvenis, o
autor afirma que a luta pelas grandes causas que caracterizaram a agao
politica dos jovens nos anos 60 e 70 ja ndo sdo predominantes entre os jovens.
O que nao autoriza desconhecer os movimentos que se articulam em torno de
questdes estruturais ou com ampla perspectiva territorial. Na perspectiva do
autor, os jovens de hoje estariam mais preocupados com “inumeras redes de
interesses cotidianos”. Os conflitos que envolvem a juventude, ndo se reduzem
a investir nas lutas relacionadas ao processo produtivo, mas se dirigem
prioritariamente ao espaco, as relacbes e ao ser do individuo. Suas maiores
preocupacdes estariam relacionadas com a morte, saude, relacdo com a
natureza, identidade sexual, recursos comunicativos etc.

Uma outra caracteristica importante € que os jovens de hoje estéao
resistentes as ideologias do progresso e as doutrinas e formulas que se voltam
para as promessas de um futuro melhor. Para eles o tempo exige uma
emergéncia. “O futuro distante passou a ser considerado, por sua
imprevisibilidade, uma forga intangivel. A juventude grita/canta/danga que o
futuro é agora! Evidencia-se em muitos sinais uma ideologia resposta de
desconfianga nas instituicbes e ideologias do progresso” (Carrano 2003,
p.135). O autor, a esse respeito, chega a comentar que uma determinada
derrota eleitoral das esquerdas italianas estaria vinculada ao imobilismo da
estrutura partidaria tradicional e de sua praxis, incapaz de lidar com a politica
sincrética dos novos movimentos alternativos.

Em relagao ao trabalho, conforme o autor, os jovens estabelecem um
sentido de ambivaléncia, caracterizado por um misto de desejo e incerteza,

uma vez que o trabalho regular ja ndo pode ser considerado como um dado
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estrutural e inevitavel para todos nas sociedades capitalistas. Neste contexto
do trabalho transformado em ocupagao precaria, essa incerteza social no
mundo do trabalho estaria impossibilitando a passagem do adolescente a vida
adulta, gerando uma verdadeira geragdo canguru — de jovens que seguem
morando com 0s pais e nao véem perspectivas de sair de casa, mesmo com a
unido conjugal ou gravidez.

Diante deste contexto, o “tempo livre”, para uma gigantesca parcela
da humanidade se expressa, ndo como democratizacdo da era dos lazeres,
mas como precarizagao e empobrecimento. Um dos resultados mais perversos
desse processo € a produgao da subjetividade humana no contexto do “tempo
livre” resultante da desocupacao. Esse tempo precario de saturacdo semidtica
e escassez — ética e material — do capitalismo neste fim de século.

Segundo Carrano (2003), a juventude atual enfrenta o desafio de
construir uma experiéncia do tempo cotidiano que permita a existéncia da
memoria, num contexto histérico de grande complexidade social que exige a
reinvencao permanente do futuro. Neste contexto o autor vé o lazer, como
campo de potencial liberdade, que pode se constituir numa chave para o
necessario equilibrio entre a autoconsciéncia e a alteridade, elementos que
considera como fundamentais na constituicdo das sociedades democraticas.
Os fendbmenos relacionados com as atividades de lazer estdo no centro dos
processos de formagao da subjetividade e dos valores sociais nas sociedades
contemporaneas.

Carrano (2003) toma emprestado o conceito de lazer desenvolvido
por Elias & Duninng (1992), os quais situam o lazer naquele espectro do tempo

livre “(...) em que os individuos buscam formas de excitagdo agradavel, de
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expressao e realizagao individual e que permitem uma fuga temporaria a rotina
que comanda as atividades cotidianas de trabalho e obriga¢des sociais” (Elias
& Duninng 1992, p.139). Para esses autores nestes espagos/tempos € possivel
afirmar que estdo diminuidos os constrangimentos da vida social, sendo a
sociabilidade, a mobilidade e a imaginagao os trés elementos basicos que o
constitui.

O autor concorda com a idéia de que o lazer se desenvolveria num
espectro do tempo livre, no qual estariam suspensas as rotinas da vida
cotidiana, sendo comum que as pessoas brinquem com normas socialmente
estabelecidas, podendo, por vez, até ir longe demais. Para ele o lazer teria
normas especificas de acdo social, permitindo que as pessoas possam fazer
uma experimentacao de si proprias. Nos momentos de lazer essa concentracao
sobre si prépria teria uma maior peso do que nos momentos de trabalho
profissional.

Partindo dessa concepcdo, o autor destaca que os lazeres sao
vividos pelos jovens como uma oportunidade de afrouxamento ou suspensao
das tensdes impostas pelos processos de regulagdo moral e da denominada
educacéo civilizante. Entretanto, esse potencial de liberdade do tempo e do
espaco faz com que as geragbes adultas cultivem certas desconfiangas em
relagdo capacidade de utilizagdo sadia desse tempo livre. Assim, surgem os
diferentes preconceitos dos higienistas (lazer saudaveis) ou dos que
relacionam a liberdade do lazer com o uso de drogas, violéncia e alienag&o
social.

Para Carrano (2003), a saida para os “perigos das ruas” ndo seria o

cerceamento da autonomia e a mutilagdo da liberdade. Para ele ndo é possivel
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educar para liberdade em condicbes de aprisionamento. Nesse sentido, as
tensdes entre liberdade e responsabilidade, que as atividades de lazer
proporcionam, precisam ser vividas pelos jovens. A capacidade de realizar
escolhas alternativas € um principio fundamental da existéncia humana, € no
lazer a liberdade de escolhas se evidencia fortemente. No entanto, essas
escolhas nao se dao de forma isolada. Opcao e liberdade ndo se dao fora dos
constrangimentos que sao criados na totalidade da vida social. A liberdade do
lazer esta, portanto, profundamente associada com a consciéncia que se tem
das reais possibilidades de realizagdo. Segundo Carrano (2003) o lazer € um
momento que permite que a realidade social cotidiana seja representada em
condicdes de ludicidade e fantasia, e nesse sentido € um rico espaco para
experimentagcdo das multiplas identidades necessarias ao convivio cidadao.
Nesta perspectiva, o autor € contrario a proposta de organizagdo de uma
educacao global que integre os tempos pessoais dos alunos, da escola e dos
lazeres. Para ele existe a necessidade do lazer como um momento para o risco
e a experimentacdo da liberdade, para além do controle das instituicbes
educativas. Segundo o autor, “(...) em condi¢gdes sociais de ludicidade se
apresentam alternativas, se fazem escolhas, se efetivam relacbes e se
experimentam subjetividades. E na perspectiva desse dialogo social que as
praticas de lazer se afirmam como redes relacionais decisivas para a
elaboragao das identidades urbanas da juventude” (Carrano, 2003 p.143).
Estudando grupos culturais de juventude, Carrano (2003) afirma que
os jovens radicais de hoje se afastam dos sentidos ideologicos atribuidos a
denominagéo de radicais dos anos 60 e 70. Existe novas formas e conteudos

de um certa rebeldia mais pragmatica, que ndo se orientam so6 para o futuro,
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mas buscam radicalizar o presente. Que nao vivem apenas com seriedade e
rigor, mas assumem também o compromisso com a alegria, com o prazer e
com a festa. Neste contexto, se pode observar que nos diferentes conflitos
urbanos onde existe um envolvimento direto e majoritario da juventude, a
presencga de grupos de identidades referidos a praticas culturais do tempo livre
e lazer, os colocam numa posicdo de reserva politica das mobilizagdes nos
territérios das cidades. No comportamento desses jovens poderiam se
expressar elementos de desvios, mas também impulsos de inovagao e formas
de conflitos que consideram os modos de produgdo e de apropriagao dos
recursos simbadlicos que a cultura coloca a disposicao para definir a identidade.
Nessa batalha no plano simbdlico, os jovens ndo sao apenas consumidores de
mercadorias culturais, eles apresentam uma grande capacidade de colocar sua
marca de sensibilidade estética e de solidariedade nas mercadorias culturais
que recebem como resultado da dindmica capitalista. Neste sentido os jovens
nao sao apenas alvo das campanhas publicitarias. Na verdade eles sdo o
componente principal da elaboracdo dos sentidos de jovialidade social
compulséria que se da no movimento de producéao, circulacdo e consumo das
mercadorias culturais portadoras desses signos. E partindo da observacéo dos
modos de vida juvenis que sdo montadas as estratégias da industria cultural
para influenciar o consumo de produtos, gostos e comportamentos. Assim os
centros de comando das industrias culturais “(...) permanecem cada vez mais
atentos aos sentidos comunitarios e as taticas comunicativas da juventude que
emanam das realidades locais” (Carrano 2003, p.150).

Entretanto, a radicalizagdo do presente, a énfase no local e no

cotidiano nao autoriza reduzir os grupos culturais juvenis a categoria de fribos
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urbanas, com carater localista, territorializado e desprovido de nenhuma
dominancia cultural. Para Carrano (2003) a existéncia de muitos centros de
comunicagado e poder nos obrigam a entender as cidades como constituidas
por tensdes e dominancias de ordem cultural, econbmicas e politicas. Neste
caso, até as proéprias redes de amizades que se constituem nos grupos de
lazer sdo condicionadas diretamente pela localizacao fisica e pela inser¢ao dos
sujeitos em determinada estrutura social. A amizade, freqlientemente
idealizada como sendo resultante de atitude de indole da pessoa e privada, &
menos livre do que possa parecer. Conforme Carrano (2003)

“(...) o entorno social imediato tem grande influéncia na vida social dos
sujeitos. As relagbes que os jovens estabelecem nos espagos das
cidades sao resultantes de constelagbes de circunstancias que definem
a conjungao dos efeitos sociais de cada sujeitos sobre si mesmo e
outros. Fatores tais como sexo, faixa etaria, classe social, ocupagao,
lugar de origem territorial, familia, instrugdo, estigmas pessoais ou de
envolvimentos relacionais sdo de fundamental importancia no processo
de formagao de grupos e amizades. A influéncia de cada um deles sera
maior ou menor segundo cada configuragdo social especifica e
estrutura social dominante” (p.155).

O autor conclui, entdo, que os grupos culturais de juventude devem
ser compreendidos como resultantes de processo de elegibilidade mutua em
territorios social e politicamente condicionados, e ndo apenas como fruto da
acgao social e politica de tribos autbnomas. Os jovens se reunem em grupos de
estilos, mas essa adesao nao se esgota na adeséo estética. A nogao de grupos
de estilos deveria ser acrescentada a idéia de grupo de atitude compartilhada,
como forma de evidenciar os multiplos sentidos que conferem identidade as
praticas culturais das redes sociais da juventude.

Num sentido propositivo de uma pauta alternativa a hegemonia
neoliberal, Carrano (2003) sugere o reconhecimento da cidade como espago

legitimo e necessario da educagdo em condigdes de pluralismo cultural, “(...) o
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investimento na esfera publica como campo privilegiado de negociagdo e
conquista de direitos sociais, a luta contra a privatizacdo do Estado e a
inversao da logica da exclusao social da cidade privatizada”.

O autor aposta em uma nova ética nos relacionamentos na cidade
que possa inverter a légica de privatizagdo dos conflitos sociais que a cidade
urbano-industrial capitalista favorece, de segregacdao de seus habitantes
conforme a posig¢ao que cada um ocupa no mercado econdmico simbadlico.

Uma das preocupagdes centrais de Carrano (2003) é de perceber
como as cidades podem se constituir em objetos de investigagao e territorios
de praticas para o campo educacional. Num contexto em que a escola vem
perdendo sua relevancia e funcionalidade, ele vé na crescente complexidade
dos contextos culturais que marcam a vida nas cidades, um elemento cada vez
mais decisivo para a formagado das subjetividades. Nesta perspectiva ele
defende a educacdo ndo somente como sistema de aprendizagens
institucionais, mas também como processo social de compartilhamento de
significados em espagos nao institucionais, onde ocorrem descontinuos
processos de aprendizagem. A pedagogia € vista aqui como aceleramento de
processos.

Os processos culturais dos grupos da juventude indicam a
possibilidade de se assumir o potencial educativo das formas descontinuas de
aprendizagem, abrindo possibilidades para a incorporagdo do inesperado e da
flexibilizagdo educacional, segundo os sentidos e interesses das diferentes
subjetividades em curso.

Porém esse € um desafio que exige uma redefinigdo espistemologica

e metodoldgica do pensamento educacional. O pensamento simplificador deve
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dar lugar ao pensamento complexo (Morin, 1996) como metodologia de agéo
cotidiana, se abrindo para o fato de que o aleatdrio, o difuso e o imprevisivel,
presentes nas praticas sociais concretas também sio elementos do processo
educativo.

Carrano (2003) vé a rua com um rico potencial educativo. Para a
funcdo educativa de uma cidade corresponde a oferta e organizagdao das
estruturas sociais e culturais urbanas. Neste sentido a rua ja foi mais
representativa do encontro e da comunicagao viva entre os sujeitos, expressao
local da cultura e da sociabilidade pratica. Atualmente a rua transformou-se em
espaco de circulagao programada e fonte de insegurancga coletiva. As ruas hoje
sao caracterizadas pelo controle das geragdes adultas sobre as atividades das
criangas e jovens.

Para Carrano (2003) a pratica do lazer programado (escolinhas
esportivas, artisticas etc.) e o investimento na /udicidade de natureza individual
e privatizante transformaram radicalmente a perspectiva da cultura ludica da
infancia e da juventude. O curso do desenvolvimento urbano das cidades. A
rua foi condenada como espaco educativo. Entretanto, transformadas em
espacgos publicos de sociabilizacdo cidada, as ruas podem ser a0 mesmo
tempo educativas e culturalmente publicas. A perda da cultura publica, no
quadro de privatizacdo das praticas sociais, leva ao desconhecimento do
préprio sentido da cidade.

Desta forma, para o autor a cidade educativa ndo € somente aquela
que planeje pedagogicamente os espagos de aprendizagem. Elas podem ser

educativas também no contexto de redes informais de sociabilidade e
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conhecimento. As formas difusas e continuas, assumidas nos espacos
praticados, surpreendem com as suas criativas experiéncias nao planejadas.
Finalmente Carrano (2003) conclui o seu livro apontando que a
transformacao da cidade em objeto da educacgao se identifica também com a
luta contra a exclusdo, e significa buscar a superagao dos elementos de
mistificacdo da realidade que o urbano estrutura. “E neste sentido que
considero o combate a naturalizagdo das desigualdades parte do amplo
processo social de orientacdo dos movimentos educativos de uma cidade”

(p.164).

5.3 — Tempo livre e juventude como sujeito em emancipacaio.

Miguel Abad (2003) numa critica politica as politicas de juventude
também coloca a questdo do “tempo livre” no centro do debate. Segundo ele a
desinstitucionalizagdo dos jovens a qual nos referimos anteriormente, abriu
espago para um maior desdobramento da subjetividade juvenil, que se realiza
num tempo liberado, que embora ainda n&o plenamente agenciada e nem
recuperada como possibilidade de liberagdo, proporciona uma oportunidade
unica para enriquecer as identidades sociais e culturais, mais do que qualquer
outro grupo de idade. Isso explica o potencial transformador da juventude em
areas tao dispares como a participagao social e politica, a expressao artistica,
as concepgdes sobre o 6cio, os consumos e as produgdes de objetos culturais,
e as relacbes sexuais e afetivas, entre outras.

Segundo Abad (2003) essa nova condig&o juvenil se caracteriza por

uma forte autonomia individual (especialmente no uso do tempo livre e do
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ocio), pela avidez em multiplicar experiéncias vitais, pela auséncia de grandes
responsabilidades de terceiros, por uma rapida maturidade mental e fisica, e
por uma emancipag¢ao mais precoce nos aspectos emocionais e afetivos, ainda
que atrasada no econdmico, com o exercicio mais precoce da sexualidade.

O autor langa mao da nogdo de moratoria social, ou seja, de
dilatacdo do tempo de passagem para a vida adulta, para caracterizar essa
nova condigao juvenil. Neste contexto, os jovens das classes populares “(...)
gozam de abundante tempo livre, embora se trata de um tempo de espera,
vazio, em virtude da falta de trabalho, de estudo e de alternativas de um 6cio
criativo e vitalmente enriquecedor. Nao é um tempo legitimado pela familia e
pelos pares, mas sim um tempo do ficar “marcando bobeira” numa esquina,
exposto aos agentes da limpeza social” (Abad 2003, p. 26).

Ja os jovens das classes sociais com possibilidade de uma
postergacao legitimada das responsabilidades adultas, existe uma prorrogacao
do periodo de formacéo, seja em fungdo da complexidade dos conhecimentos
exigidos para uma insergdo profissional, seja pela falta de um destino
econdmico assegurado pela educagao. “A estes os anos de capacitagao, mais
que uma certeza de insergédo trabalhista, aparecem como um imaginario de
esperancga passivel de amainar as incertezas da brecha cada vez maior entre o
capital e o trabalho, como prolongar uma idade sem maiores exigéncias
produtivas de renda e o amparo das instituicbes educativas” (Abad 2003, p. 16-
17).

Embora, ainda que em situagbes diferentes, ambos sdo jovens e
compartiiham em termos de geracdo a mesma condicdo de

desinstitucionalizagdo da juventude, que se subjetiviza no tempo e espacgo
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liberados. Essa situagao leva muitos cientistas a definirem ontologicamente a
atual condigdo juvenil como uma metafora da sociedade atual: “(...) a
contradicdo entre uma iluséria promessa de liberdade individual e a
possibilidade de uma verdadeira conquista coletiva” (Abad 2003, p.27). Neste
contexto, o mercado se torna instdncia ordenadora da sociedade e oferece
para que possa pagar a promessa de liberdade, representada no consumo de
objetos e discursos. A juventude é capturada como fonte de valores que nutre o
imaginario, sendo também mercado politico, e que os interpela através do
novo, do ultimo, do rapido, “(...) para terminar numa juventude que faz de si
mesma um objeto de consumo, fechando o circulo” (Abad 2003, p 27). Por
outro lado, a desinstitucionalizacdo também oferece a conquista da liberdade,
como uma oportunidade de enriquecer seu itinerario biografico com experiéncia
socializantes menos controladas pelos adultos, com possibilidade iminente de
subverter o destino que, pela origem de sua classe, Ihes corresponderia na
estrutura social, ocupando um potente campo de inovacao social e cultural para
a sociedade.

Como contraponto as doutrinas liberais, interessadas em garantir as
liberdades individuais por meio da igualdade perante a lei e o Estado, o desafio
€ alcangar uma liberdade que seja para todos, e até as ultimas conseqliéncias,
0 que significa contemplar e atender os iguais como iguais e os desiguais de
maneira desigual. Neste contexto, para Abad (2003), o sujeito juvenil passa a
ser um ator politico chave da transformag¢do, como sujeito em emancipagéao e
emancipador, “(...) a cujas historicas “rebeldias® devemos muito do
posicionamento de utopias tdo razoaveis, como a igualdade, a liberdade e a

justica, e do questionamento de diferentes tipos de opressdo, desde as
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econdmicas até as sexuais, contribuindo no modificar e renovar dos “habitos do
coragao”, para usar a maravilhosa expressdao de Tocqueville” (Abad 2003,
p.28).

Nesta perscpectiva o autor chama atencdo a necessidade de
superarmos as perspectiva de politicas publicas que se limitam a promover a
focalizacdo como uma competicdo entre os pobres, a descentralizagdo como
estratégia de debilitar coalizbes com potencial de mudangca e também a
sistematica ignorancia da igualdade social e de seu carater essencialmente
politico. O problema da cidadania social da juventude da América Latina n&o
pode ser enfrentado través de respostas técnicas que desconsiderem os
obstaculos politicos econdmicos e sociais. “Os que trabalham nesse campo
devem reconhecer que a realidade aceita pouquissimos graus de manobra pela
via técnica” (Abad 2003, p.28). Neste contexto a escassa rentabilidade das
politicas de juventude no cumprimento de seus atos ndo se deve tanto as
aplicagdes tecnoburocraticas que se mostram incapazes de melhorar a sua
eficiéncia. Tal ineficiéncia é politica e reside na resisténcia em abordar e
transformar, de maneira sistémica e concorrente com os grupos hegemoénicos,
os problemas politicos e distributivos de nossas sociedades.

Desta forma, uma tarefa libertadora do potencial transformador dos
jovens n&o estaria na mistificagdo de mais instituicbes e programas
“salvadores”, ou na concessédo de subsidios focalizados, o que apenas faria
reestruturar o mecanismo que sustenta o capitalismo — o da renda diferencial -
e consolidar a estabilizagdo de sua fonte politica no Estado. A tarefa politica
libertadora esta na destruicdo do mecanismo de renda, através da luta pelo

aumento, diversificacdo, universalizagdo e controle do Gasto Publico Social
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(GPS), até tornar impossivel o dominio do capital sobre as condigbes de sua
reproducao.

Isso nao significa tangenciar o tema das politicas sociais de
juventude, mas de orientar as politicas para refor¢ar o papel que as geragaoes
de jovens cumprirdo nos proximos anos, junto com outros grupos, no sentido
de mudar a importancia que antes tinha o salario nas relagdes com o capital e
o Estado, na dire¢cao do problema do GPS e seu controle democratico. Para o
autor isso significa, ndo a luta pelo salario social, hoje hovamente na moda,
mas sim pelo reconhecimento da unidade do trabalho da sociedade, mais além
dos adultos produores, o que o Capital deve pagar, na medida em que dele
desfruta. Em nota de rodapé, Abad (2003) fundamenta sua posi¢cao afirmando
que:

“As possibilidades de revolugcdo encontram expressao atual e substrato
material na queda tendente da renda, a base econdmica que impulsiona
o capitalismo que, na sua atual fase de mundializagdo, empurra para
uma crescente desmaterializagdo das relacbes de producdo, que leva
ao enfrentamento direto com as subjetividades emancipadas do
trabalho material, frente a mencionada ruptura da relagao entre capital
trabalho e salario: a decisdo anti-capitalista torna-se eficaz somente ali
onde a subjetividade é mais forte, ou seja, meninos e meninas, jovens,
mulheres, pobres do mundo. Do contrario, ao ndo se contentar com
essas condi¢cdes materiais, qualquer alternativa libertaria ndo seria nada
mais do que uma “estupidez de colegial™ (Abad 2003, p.32).

Nesta perspectiva € preciso complementar as politicas de integragcéao
dos jovens na sociedade, com o impulso a autovalorizagdo dos jovens na
sociedade, levando em conta, em primeiro lugar os interesses dos mesmos
jovens, e em especial dos mais pobres, reforcando o seu vinculo de geragéao
com as lutas reivindicatérias de outras coletividades. Essa proposta de politica
de juventude se diferencia das atuais, por enfatizar a condi¢cdo juvenil na

sociedade favorecendo a equidade entre geragdes no acesso aos bens e
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servigos publicos, por apoiar as organizagdes e os movimentos de jovens e
aquelas que advogam por seus direitos, por fomentar o incremento do controle
direto de recursos por parte dos jovens e por sensibilizar a opinido publica
sobre as situagdes de discriminagdo que os afetam como grupo social. Para
Abad (2003) todos esses aspectos facilitariam sua transicdo a fase adulta com
também a legitimacdo politica enquanto atores sociais com interesses,
necessidades e propostas proprias. As agdes publicas em favor da afirmacéao
da condigado juvenil na sociedade estariam orientadas a cidadanizagédo dos
jovens, sobretudo os mais pobres “(...) como capacidade de construir objetivos
pessoais e coletivos, de comunicar e defender publicamente a legitimidades de
seus interesses e necessidades, e de atuar com plena consciéncia de seus
direitos. Em outras palavras, constituir-se em atores sociais de mudanca, com
um pensamento critico autbnomo emancipador, antes de tudo, frente as suas
préprias alienagbes comegando pela ambigua “liberdade” que pradoxalmente
lhes impomos” (Abad 2003, p.31).

No sentido de ilustrar o enfoque exposto, o autor apresenta um

quadro o qual reproduzimos abaixo:

Politicas de integragao Politicas de
autovalorizagao
Enfoque Os jovens As relagdes entre geragdes
Problema politico | Exclusdo dos jovens no mundo A desigualdade nas
relagdes sociais adulto-
jovem
Meta Integracdo do jovem na sociedade | Autonomia e
autodeterminagao dos
jovens
Orientacao Reproducéo da sociedade Mudancga social e politica
politica
Concepcgao de Ator estratégico do Sujeito de direitos
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juventude desenvolvimento

Enfase prioritaria | Competitividade/modernizacéo Auto-estima/capacitagao

Concepgao de Producéao de capital humano e Geracgao de capacidade

desenvolvimento | capital social humana

Principais Jovens pobres, mas integrados Jovens com dificuldades de

beneficiarios integracéo

Estratégia de Coletiva-institucional Individual-social

intervencao

Horizonte da No futuro: a transi¢ao No presente: a atuacao

agao

Valor ético A experiéncia (como acumulacao) | A experimentagao (como
do adulto vivéncia) da cidadania

Finalmente uma ultima abordagem que coloca a questdo do “tempo
livre” como importante na luta da juventude, em especial dos jovens proletarios,
por sua emancipagédo é feita por Melo (2003) quando analisa o lazer como
cultura e a cultura como forma de mobilizagdo da juventude. Segundo o autor,
a possibilidade de atuar junto a jovens das camadas populares, visando
mobiliza-los para conscientizacdo da necessidade de superacdo da ordem
social, parece estar bastante ligada ao ambito cultural. Entretanto, € importante
considerar que além da caréncia de opgdes de lazer e outros bens necessarios
a sobrevivéncia, a juventude de hoje esta fortemente cercada por diversas
iniciativas de manipulagao cultural, uma vez que é um dos principais nichos de
mercado. Como consequéncia vemos jovens encalacrados em si mesmos,
descrentes do futuro e preocupados em sobreviver num mundo de
desemprego, supostamente se afastando e se negando a participar e intervir
ativamente na sociedade. Apesar disto tudo, Melo(2003) chama atencao as
formas de resisténcia e uma cultura especifica que os jovens constroem no seu

cotidiano, o que nega a tese da completa vitéria da industria cultural. Neste
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sentido ele cita Anthony Giddens (2000) para afirmar que os adolescentes de
hoje resistem, mas de maneira diferente dos jovens gerados pela contracultura
dos anos 60. Para ele os jovens de hoje estdo menos interessados com a luta
de classes, dando mais atengao a questdes como direitos humanos, ecologia e
direitos sexuais; enfim, valores mais universais do que antes.

O autor explica que ndo quer negar a situagao de risco, opressao e
dominagdo que os jovens estdo submetidos. Sua busca estd no sentido de
evidenciar a necessidade de buscarmos perceber que por dentro e em tensao
com a dominagao “(...) surgem forma de resisténcia nem sempre vinculados ao
sentido “classico” da politica”(Melo 2003, p.95). E nesta perspectiva, uma
grande preocupacao do autor € com as formas de trabalho com as diversas
linguagens em uso e\ou gerada pelos jovens, tais com o clip, Internet,
publicidade, cultura hip hop (e o movimento Rap em geral). Para ele estes séo
elementos com os quais devemos aprender a lidar com urgéncia. Melo (2003)
adverte quanto aos cuidados que devemos no trato critico dessa questao,
evitando os riscos do “culturalismo” e a desconsideracdo das questbes
econdmicas e da luta de classes. Para ele trata-se da necessidade de pensar
novas formas de atuacdo e intervencdo para além das formas usuais e
tradicionais sem, no entanto, dispensa-las. Para ele ndo significa também
utilizar a “cultura” como chamariz da “politica”, mas considerar que na “cultura”
em si existem formas de conscientizagcado e resisténcia que se diferenciam do
sentido classico da “politica”.

Colocando o lugar do lazer nesta proposta, Melo(2003) vé uma
grande possibilidade de trabalho com os jovens a partir da atuagdo dos

animadores culturais e dos programas de lazer. Advertindo sobre os paradoxos
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da cultura (a0 mesmo tempo forte instrumento de dominagdo e grande
possibilidade de reflexdo), o autor admite as dificuldades da proposta. Chama
atencdo para o desafio de romper as rigidas fronteiras entre de uma
universidade burocratizada e deteriorada pela agdo dos governantes
irresponsaveis e destaca os interessantes projetos com jovens de comunidades
de baixa renda desenvolvido por artistas e/ou pessoas das comunidades, e
nem sempre por professores e grupos académicos organizados.

Por fim reconhece que a atuagdo no ambito da cultura “(...) ndo é
suficiente para promover uma completa mudanca na ordem social. Neste
sentido ele propde que o animador cultural seja um mediador, “(...) que
trabalhando com as especificidades locais procura também resgatar elementos
da cultura popular deteriorada, difundir manifestacdes da cultura erudita e
resistir a acdo da industria cultural, sempre considerando as possibilidades da
cultura para direta ou indiretamente contribuir para o ampliar da consciéncia
social do local onde se insere”. Para trabalhar nessa perspectiva precisariamos
compreender esses movimentos que sdo gerados pela juventude,
compreendendo melhor a dindmica de vida desses jovens, afastando-nos de

qualquer resquicio de moralismo e conservadorismo em nossas abordagens.

5.4 — Juventude e lazer como organismos de hegemonia.

A luta pelo tempo livre e suas formas de manifestacdo cultural tem
siginificado central na construgdo de um novo projeto histérico para além do
capital (Meszaros 2002). Tal afirmagdo ficou evidenciada nas diversas

abordagens anteriormente apresentadas. Como vimos com Lima (1997) no
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capitulo 4, a tecnologia revolucionada apresenta todas as condi¢cbes para
substituir a maquina humana e liberar o homem do trabalho repetitivo para sua
atividade superior de criagao. No entanto sob a hegemonia do capital as novas
tecnologias séo utilizadas para flexibilizar a produgao, precarizar o trabalho e
intensificar a exploragao, como forma de continuar produzindo valor, gerando
graves problemas como desemprego, destruicdo do meio ambiente etc.,
chegando a colocar em risco a propria sobrevivéncia da humanidade
(Mészaros 2003). Com Antunes (2004) vimos que a alternativa para o
aproveitamento do potencial emancipador da maquina programada € a redugao
da jornada de trabalho articulada a superacgéo da légica destrutiva do capital. A
diminuicdo da jornada, nesta perspectiva, significa para o trabalhador a
expansao das horas livres para o desenvolvimento das “multiplas
pontencialidades”. Entretanto, tal feito somente sera possivel numa outra
hegemonia, anticapitalista, que tenha como centro estratégico a apropriagéo
social da nova base tecnoldgica revolucionada. Por conseguinte, uma vez que
0 saber pensar é elemento central do processo produtivo, a ciéncia, a arte e a
cultura € uma arma fundamental da batalha simbdlica, econdmica e politica por
uma nova hegemonia. Neste sentido, a cultural é fim e meio da luta proletaria
na era da maquina programavel.

Neste sentido o lazer deve ser encarado como um forte
organismo de hegemonia, uma vez que interfere na organizagdo da cultura e
na formagédo das subjetividades, atuando como instrumento de persuaséo,
podendo servir como mecanismo de controle social a servico das classes
dominantes (Vieitez 2002, Friedmann 2001), mas também com um forte

potencial de resisténcia e critica da dominagéo (Carrano 2003, Melo 2003).
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Em funcdo da liberdade potencial quando comparada a outras
esferas da vida, Carrano (2003) vé no lazer um campo para uma educagao
entendida como compartilhamento de significados onde ocorrem descontinuos
processos de aprendizagem, podendo os jovens experimentar multiplas
identidades e desenvolver o equilibrio entre a autoconsciéncia e alteridade,
valores fundamentais da convivéncia democratica. Neste sentido, defende a
oferta e organizagdo de estruturas sociais e culturais que transformem as
cidades em “cidades educadoras”, em contraposi¢cao aos lazeres programados,
individualizados e privatizados.

Melo (2003), por sua vez, entende que a mobilizacdo da
juventude das camadas populares para superagao da ordem social esta ligada
ao ambito cultural. Compreendendo que, apesar de estarem sujeitos a diversas
iniciativas de manipulagcéo por parte da industria cultural, os jovens inventam
formas de resisténcia, defende que devemos aprender a lidar urgentemente
com as linguagens como o clip, Internet, publicidade, cultura hip hop.
Diferentemente de Carrano (2003) ele vé uma grande possibilidade de trabalho
com os jovens a partir da atuagédo de animadores culturais e programas de
lazer.

Essas duas abordagens suscitam um debate entre os métodos de
trabalho mais formais e diretivos que caracterizam os lazeres programados e
os mais informais e espontaneos, baseados na experimentacéo e no estimulo a
auto-organizacdo dos jovens. A primeira abordagem caberia a critica ao
autoritario controle da cultura juvenil pelas geragdes adultas e a segunda a
critica ao espontaneismo e ao laissez-faire reprodutor dos valores da industria

cultural.
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Na verdade essa € uma polémica que deve ser abordada em
termos politico-pedagdgico, uma vez que num tempo encharcado pela industria
cultural ndo existe o lazer “desprogramado”, totalmente livre e autbnomo. “A
industria do 6&cio (por exemplo, o brinquedo industrial, os brinquedos
eletrénicos, a TV etc.) tenta permanentemente que a nossa conduta, no tempo
liberado de obrigagdes, mantenha o seu carater heterocondicionado e,
portanto, nao-livre (Waichmann 1997, p. 81). Considerando o sentido formativo
existente nas praticas culturais do lazer o que é preciso se levar em conta é a
"concepgdo de mundo” e o tipo de homem que esses programas revelam.
Numa perspectiva emancipatéria de educacgédo o lazer programado tem como
sentido resgatar a condigao protagdnica do ser humano, de ser critico, criativo
e sujeito da sua histéria. E neste caminho, aprender a liberdade pressupde
espacgos e tempos educativos que articulem o sistematico e o espontaneo, o
programatico e o criativo, sabendo que os valores apreendidos no lazer sao
validos para os jovens no todo do seu tempo. Waichmann (1997) n6s aponta
uma contribuicdo quando reflete a esséncia da recreagdo diferenciando-a do
entretenimento:

“(...) a esséncia da recreagdo nao é apenas o tempo em que ela se
manifesta, mas também as caracteristicas educativas que se lhe
outorgam. O participante gerara aprendizagens para o uso desse tempo
liberado fora das estruturas do sistema recreativo (colénia de férias,
clubes da terceira idade, oficinas de expressao para adolescentes etc.)
Isto €, a recreacdo tentara gerar aprendizagens de vida ndo apenas
relativas a sua atividade especifica. Nisso ela se diferencia nitidamente
do entretenimento, ja que este tem como preocupacio fundamental o
uso do tempo como um fim. Em sintese, a recreacao buscara educar no
tempo liberado para gerar um processo de liberagdo no individuo em
todo o seu tempo (Waichmann 1997, p 141).

Essa abordagem nos indica que em termos de politicas publicas, num

sentido emancipatério e de desenvolvimento do protagonismo juvenil séo
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necessarias tanto acdes mais programaticas e sistematicas quanto a
estruturagdo de espagos e tempos nas cidades em que 0s jovens possam
experimentar livremente uma série de aprendizagens descontinuas. Entretanto
€ preciso nado confundir o sistematico com “escolarizagdo” (no sentido
capitalistico), sob o risco... Parece-me entdo que o desafio ¢é
programar/organizar espagos e tempos educativos que possibilitem o
desenvolvimento de aprendizagens que sejam significativas, articulando a
liberdade potencial e relativa do lazer com a necessaria aquisicdo sistematica
de conhecimentos que ajudem ao florescimento da capacidade critica e
protagbnica que caracteriza os seres humanos.

Neste sentido, se a juventude é determinada culturalmente como
vimos com Carrano (2004), podemos também dizer que o perfil da juventude
que temos hoje é resultado da hegemonia de uma dada concepgao de jovem.
Entdo precisamos responder que tipo de jovem 0 nosso projeto nosso projeto
histérico almeja. O projeto para a juventude na era do imperialismo global
hegemonico € o ‘juventude-mercadoria” ou a ‘juventude-destruida” — o que no
final significa a mesma coisa. Neste sentido ndo tem saida para a juventude da
periferia, se nao lutar contra a barbarie com todas as suas forcas e
instrumentos que tém a sua disposicao.

Mas um projeto emancipatério de juventude ndo € uma obra somente
dela. A libertagdo da juventude da periferia depende da libertacdo de toda a
periferia do julgo do imperialismo. Nesta perspectiva ndo demais lembrar as
palavras de Antunes (2004) quando chama a atengdo para o desafio de
desenvolver o sentido de pertencimento de classe no novo proletariado mais

heterogéneo, fragmentado e precarizado.
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A educacado emancipatoria da juventude, se esta articulada de fato a
construgdo de um projeto civilizatério para além do capital, ndo pode se negar
a contribuir para desenvolvimento da consciéncia de classe. E se hoje as
identidades juvenis sdo multiplas, o desafio € articular essa diversidade de
interesses e manifestacbes sem dissolver as diferencas, mas superando as
desigualdades. Por outro lado, a caracteristica mais pragmatica da juventude
de hoje ao invés de ser considerado um obstaculo para o combate necessario
contra a destruicao capitalista, deve ser visto com sua potencialidade, uma vez
que no contexto de um capitalismo em crise estrutural, todas as chamadas
lutas cotidianas possuem nexos profundos com as lutas gerais pelo territorio,
em defesa do meio ambiente ou pelo direito aos meios de producao material e
cultural. O fato de colocar a sua marca nas mercadorias culturais que consome
precisa ser estimulado e potencializado pedagogicamente, no caminho da
construcdo de valores e de uso e da audeterminagdo no tempo livre e nos

outros tempos da vida social.
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CAPITULO VI

EDUCAGAO NO E PARA O TEMPO LIVRE:

Os referenciais normativos da Politica de Esporte e Lazer
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Toda politica publica tem um referencial normativo setorial, que sao
as crengas hegemoénicas no setor. No caso da Politica de Esporte e Lazer da
Cidade do Recife, eles foram construidos em dois processos: durante o
planejamento de 2002, envolvendo gestores, técnicos e educadores da
Diretoria Geral de Esporte, resultando num documento denominado Politica
Municipal de Esporte e Lazer para o Recife e; na elaboragdo da proposta
pedagdgica para o setor, sistematizada no Livro Circulos Populares de Esporte
e Lazer: fundamentos da Educacdo para o Tempo Livre, publicado em 2004
pela Editora Bagaco.

As referéncias contidas nesses dois documentos orientaram a pratica
politica e pedagdgica, fornecendo principios e valores para as experiéncias
desenvolvidas no projeto Esporte do Mangue. Neste capitulo apresentaremos
uma sintese dessas referéncias normativas como forma de explicitarmos o
campo das intencionalidades que nortearam as acg¢des dos gestores,

educadores e Agentes Comunitarios de Esporte e Lazer.

6.1 — As diretrizes da politica de esporte e lazer

Segundo o documento que explicita a Politica Municipal de Esporte e
Lazer (PMEL 2002), a missao da Diretoria Geral de Esporte estaria em
consonancia com as diretrizes gerais do governo municipal as quais prevém
“(...) uma gestdo publica radicalmente democratica apoiada na mobilizagdo
popular; a promocdo da cidadania e na luta contra a exclusdo e as
desigualdades sociais”. Como norte que orientara agdes sobre os problemas

especificos do setor ficou estabelecido como missdo da Diretoria de
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Esporte/Secretaria de Turismo e Esporte o “Desenvolvimento do Esporte e
Lazer Popular’. Conforme o documento, essa missao “(...) traduz-se na
intencdo de superar as praticas elitistas e clientelistas das administracdes
passadas e promover o Esporte e Lazer como direito social para todos os
segmentos da populacdo, focalizando prioritariamente as camadas populares

da cidade”.

O documento também prevé os valores que deveriam orientar todas
as agoes, programas e projetos em todas as suas dimensdes. O ESPORTE
COMO FATOR DE DESENVOLVIMENTO HUMANO traduz a compreensao do
Esporte como “fendbmeno histdérico cultural” e “parte das manifestagdes de
cultura corporal”’. “Como fator de desenvolvimento humano, permite a unido
entre o ato criador e o movimento humano, a reflexdo critica sobre suas
diversas determinagoes, e € vivenciado numa coletividade democratica”. No
PMEL, o lazer é considerado como INSTRUMENTO PEDAGOGICO DE
ELEVACAO CULTURAL E DA CONSCIENCIA POLITICA da populacéo. Nesta
perspectiva o lazer “(...) constitui um conjunto de praticas sociais de carater
ludico, vivenciadas no tempo liberado do trabalho e de quaisquer obrigagdes
relacionadas a sobrevivéncia, caracterizadas pela liberdade de escolha e por
acontecer a partir de diversas manifesta¢des culturais. Enquanto instrumento
pedagogico possibilita a reflexao critica da realidade e desenvolve o exercicio
autodeterminado do tempo liberado tornando-o tempo livre”. O documento
PMEL também considera o ESPORTE E LAZER COMO FATORES DE
INCLUSAO SOCIAL. Nesta perspectiva, considerados como “direitos sociais” o
esporte e lazer “(...) sdo fatores de emancipacdo humana e exercicio da

cidadania quando desenvolvem formas humanizadas de sociabilizagao”.
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Tais principios buscam orientar a atuacdo da Diretoria Geral de
Esportes e Lazer na execucao de suas atividades de modo a ressaltar o papel
do esporte e do lazer na construcdo de uma sociedade cidada. Esta atuagao
estara ressaltada no instante em que esteja pautada na contribuigdo para o
desenvolvimento de aprendizagens sociais que permitam o exercicio
autodeterminado do tempo liberado do trabalho, tornando-o tempo livre.

Segundo o documento esta situagdo implica na alteragdo dos
parametros atuais de execucdo das atividades de esporte e lazer,
principalmente no que diz respeito a relagdo das comunidades com o setor
publico municipal. Os novos parametros buscam altera a realidade a partir de
uma nova postura de Diretoria, onde as relagcbes com as comunidades se
pautarao inicialmente através do seguinte processo:

“a) Gerenciando as politicas com a participagdo popular
incentivando o protagonismo e a auto-organizagdo; b)
Democratizando o acesso aos bens e manifestagdes culturais,
esportivas e de lazer; c) Construindo, revitalizando e/ou
desprivatizando espacos e equipamentos publicos de lazer e
esporte; d) Valorizando as diversas manifestagcbes da cultura
corporal, esportiva e de lazer das comunidades, incentivando o
resgate da identidade cultural; e) Investindo na formagédo do
educador para que ele possa intervir e gerir com a comunidade
nas acgbes acerca das manifestagdbes da cultura corporal,
esportiva e de lazer” (PMEL, 2002).

Esta forma de construcdo dos novos parametros permitira contribuir
para uma sociedade onde o esporte e o lazer assumirdo seus reais papéis de
direito na vida das pessoas. Assim, a visdo de futuro desta nova sociedade, no
que tange ao esporte e ao lazer, valorizara o papel das comunidades e servira
como orientagao as a¢gdes em andamento. Para a concretizagdo desta

politica sdo necessarias agdes que busquem o equilibrio entre as condigdes do

poder publico municipal com a sociedade de modo a que o processo do
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exercicio da cidadania se fagca presente em cada uma das atuagdes da
Diretoria. E ponto fundamental, desta forma de gestdo, que as comunidades
gradativamente, por um processo pedagdgico de constru¢cdo de novos saberes,

assumam a geréncia e a determinagao da construgcédo dos seus tempos livres.

Para dar conta das orientagdes acima foi criado um programa
estruturador da politica denominado Circulos Populares de Esporte e Lazer. De
acordo com o documento oficial foi estabelecido como objetivo geral do

programa

“Implementar, nas comunidades de baixa renda da Cidade,
Circulos de Convivéncia Social que possibilitem o
desenvolvimento sistematico de aprendizagens significativas
relacionadas ao campo da Cultura Corporal e Esportiva, tendo em
vista a educagdo no e para o exercicio do tempo livre,
estimulando a auto-organizagao, a elevagao cultural, politica e da
auto-estima da populacao e contribuindo no combate as diversas
formas de manifestagdo da violéncia” (PMEL, 2002).

O programa é estruturador de quatro projeto, a saber: a) Circulos de
convivéncia social; b) Futebol Participativo; c) Esporte do Mangue; e) Plano de
revitalizagcdo dos espacos publicos de esporte e lazer.

Segundo o documento matriz Os Circulos de Convivéncia consistem
“(...) na oferta de atividades sistematicas durante a semana e finais de semana,
formando Circulos de Convivéncia junto aos segmentos da infancia, juventude,
adultos e idosos. As atividades serdo realizadas na forma de Oficinas
Tematicas, Seminarios, Festivais e Coldnia de Férias, e serdo coordenadas por
Educadores Populares da area de Educacdo Fisica, Educacado Artistica e
Pedagogia, podendo articular-se com a agédo de voluntarios das comunidades
que passarem pelo Curso de Formagao de Agentes Comunitarios de Esporte e

Lazer”. O Esporte popular visa apoiar agdes, no ambito do Esporte e Lazer,
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realizadas por organizagdes populares tais como associagdes de bairro,
centros esportivos populares, ligas esportivas, etc. As linhas de apoio sao:
promogao de cursos de aperfeicoamento técnico, de arbitragem e organizagao
esportiva; fornecimento de material esportivo e de premiagdes; pagamento de
arbitragem. As modalidades de atividades a serem atendidas s&do as seguintes:
realizacdo de campeonatos de futebol de bairro; promog¢ao de escolinhas
esportivas; realizacdo de eventos esportivos e de lazer em datas
comemorativas.

O Esporte do Mangue é o projeto voltado especificamente a
juventude que consiste no apoio e incentivo a pratica de esportes alternativos.
As linhas de apoio sdo: formacao de uma equipe itinerante de oficineiros para
trabalhar com a Juventude dos Circulos Populares de Esporte e Lazer —
Circulos de Convivéncia; fornecimento de material e equipamentos esportivos;
apoio técnico para projecdo de espagos para pratica; apoio a realizagdo de
eventos festivos e de formagédo. As modalidades contempladas no projeto sédo
as seguintes: Skate; Patins; Bicicross; Hip Hop; Rapel e trilhas; Surf.

O Plano de Revitalizacdo dos Espacos de Esporte e Lazer teve como
objetivo principal “(...) orientar a revitalizagdo, a construgdo e a gestdo dos
espacgos e equipamentos esportivos e de lazer como os campos de pelada,
quadras, pracas e parques da Cidade. Este plano € coordenado pela
Coordenacéo de Gerenciamento de Espacos de Lazer e Esporte (COGEL) que
de forma articulada com outros setores da administracdo municipal (URB,
EMLURB, DIRMAN, DIRBAM) tem como responsabilidade assessorar e

supervisionar 0s processos de recuperagcdo, construcdo, normatizacdo e
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gestdo dos espagos e equipamentos publicos voltados as praticas que

envolvem as manifestagées da Cultura Corporal e Esportiva” (PMEL, 2002).

6.2. A proposta de Educagao no e para o tempo livre.

A proposta de educagdo do projeto Esporte do Mangue se

desenvolveu sob a inspiragédo da idéia de Educagao para o Tempo Livre (Silva

e Silva 2004), ao mesmo tempo em que alimentou a abordagem com suas

experiéncias. A seguir explicitaremos uma sintese das suas principais idéias

ressaltando a principais categorias de um modelo pressuposto que servira a

analise dos dados e o processo de modelagem pedagogica.

1.

LAZER COMO EDUCACAO NAO-FORMAL. O lazer entendido como
educacao nao-formal nao deve ser confundido com entretenimento e
nem como ocupagao do tempo ocioso das pessoas com praticas
espontaneistas. Nesse sentido, é importante considerar que o lazer &
“‘um conjunto de praticas sociais desenvolvidas no tempo liberado das
obrigagbes de sobrevivéncias, politicas e religiosas, em sua
multiplicidade de formas — culturais, artisticas, recreativas e esportivas,
entendemos que no seu exercicio critico, este deve ser compreendido
para além da sua funcgao, reprodutora e de recuperagao psicossomatica”
(Silva e Silva, 2003, p.21-22). Sendo assim, enquanto “um instrumento
capaz de, no exercicio de formas objetivas, contribuir para a elevagao do
nivel de conhecimento e participacdo daqueles para quem esta voltado”

(Siqueira, 1992, p. 62), é necessario que o educador que atua no ambito
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do lazer ndo abra mé&o de garantir a diregao pedagdgica que permitira a
concretizacdo de sua tarefa de educar, através da organizagcao de
“‘possibilidades de lazer que combinem a liberdade de escolha, a
ludicidade e o prazer com uma diregao politico-pedagdgica de critica e
transformacao da realidade” (Silva e Silva, 2003, p. 22). Portanto, os
Circulos Populares podem ser caracterizados enquanto educacédo nao-
formal, pois sdo organizados a partir dos seguintes fundamentos deste
tipo de educacgao (a partir da discussao de Combs e Ahmed, 1997): “(...)
servir de complemento a educacao formal, possuir formas diferentes de
organizacgao, agentes e métodos diversos e por suas atividades estarem
voltadas para pessoas cujas idades, interesses e origens sao diversos,
mas que procuram voluntariamente tal beneficio. A educagao nao formal
também nao culmina com a entrega de diplomas ou credenciais, e seu
ritmo, sua duracao e finalidade sio flexiveis e bastante adaptaveis”
(Silva e Silva, 2003, p. 22).
. EDUCACAO PARA TRANSFORMACAO SOCIAL. Considerando que a
educacédo é “(...) mediadora de um contexto social determinado, ela
relaciona-se com o seu tempo e nao pode deixar de refleti-lo. Ela
sempre esta a servigo dos interesses de classe e de um certo projeto
histérico de sociedade” (Silva e Silva, 2003, p. 23), € um dos
fundamentos dos Circulos Populares a educacéo para a transformacéao
social, no sentido da perspectiva emancipatoria.
‘Educar numa perspectiva emancipatéria significa recuperar o
desenvolvimento da prépria natureza histérica do ser humano.
Parte-se do pressuposto de que o homem se humaniza quando,
pela necessidade de sobrevivéncia, aproveita ou transforma a

natureza a partir de uma ac&do consciente e planejada,
produzindo, assim, o mund