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RESUMO

A presente pesquisa trata das relagcBes que os alunos concluintes de ensino médio
desenvolvem com a escolarizacdo, tendo em vista a preparacdo para 0 mundo do trabalho.
Procurou-se verificar como esses alunos “rentabilizam” em seu favor suas aquisi¢cdes para
transformé-las em vantagens facilitadoras na inser¢do ao mundo do trabalho, tentando
superar as desvantagens que carregam consigo, em fungdo do contexto sécio-econdémico
atual, e como avaliam as possibilidades de insercdo nesse mercado, considerando o caréater
ndo profissionalizante do ensino medio.

O resultado da investigacdo aponta para um duplo movimento, de rejeicdo e
valorizacdo em relacdo aos contetdos escolares, isto é, ora valorizam determinados
conhecimentos adquiridos na escola para a satisfagdo de necessidades imediatas, ora
rejeitam-nos por nao considera-los importantes para 0s seus projetos profissionais.

Dessa forma, assumem a responsabilidade por sua formacdo, procurando cursos
extra-escolares, na crenca de que esse caminho os levara de alguma forma a satisfazer suas
expectativas.

Embora o discurso oficial postule um ensino que garanta a preparacdo para a
insercdo no mercado de trabalho, o jovem ndo se sente preparado pela escola para esse
mercado, porque, diante da precarizagdo do emprego, ele percebe que essa preparacdo ndo
serd suficiente para garantir seu ingresso nesse mercado e que outros fatores concorrerdo
para esse fim.

Essas contradicBes, entretanto, ndo invalidam o papel da escola. As relagcdes que se
constroem no interior da escola séo indicativos da necessidade de se repensar a sua funcao,
especificamente do ensino médio, a partir de suas préprias contradi¢es e dos atores que as

vivem.



Palavras-chave: Preparacdo para o trabalho
Vinculo entre educacdo e desenvolvimento

Responsabilidade individual



FERRAZ, Roberto. 2006. Secondary School And Youngster Preparation to the Work
World: Contradictins (Professional Ambitions And Expectations of the Concluding
Students of the Public High School). Dissertation (Master’s Degree in: Education:
History, Politics, Society). Sdo Paulo: Program of Postgradueted Studies in
Education: History, Politics, Society of Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo.

ABSTRACT

This present research is an investigation about concluding students of a secondary
school, by rapport of the legal orientations to this level of basic education, in the sense of a
preparation for the work world.

Because of this level of secondary brazilian school does not offer a professional
qualification, this investigation aims to verify how these students takes advantages of the
acquired knowledges, becaming its in easiness to the inserction in the work world, in the
sense of surmont theirs disadvantages, considering their chances to satisfy their
professional expectation, in the actual social-economic context, and knowing the evaluation
that these students make of these possibilities.

The main findings of this investigation show us a double movement: they refuse
some subjects because do not consider its important to their lives and, at the same time,
they appreciate these subjects recognizing its as a manner of satisfying their immediate
needs.

Although the oficial discourse postulates a teaching which guarantees the
preparation to the work world inserction, youngsters do not feel prepared by the school for
this purpose, because in face of the unemployment, they realize that this preparation is not
enough and that another factors will be necessary for this aim.

These contradictions, therefore, do not nullifies the school role. The relations built
inside the school are indicators of the necessity to rethink its functions, mainly the

secondary school, considering its own contradictions and its actors.
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INTRODUCAO

O tema da preparacdo do jovem para o trabalho ndo é novo. De um modo geral pode
ser entendido como 0 processo de aquisi¢do de um conjunto de conhecimentos necessarios
para o desempenho de determinadas fung¢Ges no espaco social. Resume-se nessa perspectiva
a um saber fazer, aprendido sistematica ou assistematicamente, com o objetivo de
satisfazer as necessidades humanas, individuais ou coletivas, naturais ou historicamente
criadas, num sistema de producdo dessas necessidades.

Estas considerac@es nos remetem a idéia de qualificacdo defendida por Freyssenet
(1989) que pressupfe conhecimento, experiéncia, autoridade e possibilidades materiais,
competéncias que independem das relagdes sociais de producdo, ja que toma o saber do
homem como o de um ser ativo, consciente e objetivante (Machado, 1992), isto é, um ser
que interfere no meio em que vive de forma a produzir bens materiais e imateriais para a
sua satisfacdo pessoal, realizando-se como ser que tem relagdes ontoldgicas com o trabalho
(o fazer).

Nas sociedades industriais, as relacdes de producdo exigem um saber fazer que
adultera a dimensdao ontoldgica do trabalho: importa a producéo, e o trabalho passa a ter um
valor de uso (Marx, 2005) que vai exigir cada vez mais técnicas especiais de producao.

Assim a preparagdo/qualificacdo para 0 mundo do trabalho surge, nas sociedades
capitalistas, como meio de preparar o individuo para a producao, ressignificando a relacéo
do homem com o trabalho, na perspectiva do mercado, conforme as correntes econdmicas
que fundamentam a estrutura social.

Nesse contexto, a educacdo ganha, num determinado momento, um papel histérico
para o qual se impde preparar o individuo tecnicamente para desempenhar as novas funcées
de trabalho que véo nascendo com a industrializagéo.

Quer sob o rétulo de qualificagdo quer sob o conceito de competéncias, sustenta o
discurso da preparacdo para o trabalho, nos ultimos 50 anos, a perspectiva do
desenvolvimento pessoal ou social, que esconde, na verdade, a intencdo de reconfigurar

coracBes e mentes a uma nova ordem social.



Desse modo, o presente trabalho ndo se preocupa com o conceito de qualificagéo,
nem se restringe aos limites que porventura o conceito venha a apresentar. Importa, antes,
1. a orientacéo legal de preparacdo do aluno para o trabalho, consoante a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, lei n® 9394/96, de 20.12.1996, e, principalmente, ao Parecer
CNE/CEB [Conselho Nacional da Educacdo/Camara de Educacdo Bésica] n° 15/1998,
aprovado em 1°.6.98; 2. o vinculo que as politicas educacionais sempre mantiveram com o
mercado; e 3. o (debate sobre 0) papel que assume a educacdo numa sociedade marcada
pela diminuicdo dos postos de trabalho assalariado, pela precarizacdo do trabalho e pela
caracteristica “descartavel” que tem sido imputado ao homem, consequéncia dos avangos
cientificos e de suas aplicacdes tecnologicas no trabalho (Machado, 1992).

A minha preocupacdo com a formacdo do aluno e sua insercdo no mercado de
trabalho remonta & década de 1970, desde minha atuacdo como professor de uma escola da
periferia da cidade de Sdo Paulo, onde os alunos, em sua grande maioria, eram filhos de
trabalhadores, ja a época subempregados, com baixos salarios, e tinham como objetivo, a
curto prazo, o emprego. Questdes sobre formacdo e empregabilidade, naguele momento,
eram recorrentes.

Como aqueles alunos poderiam se habilitar para o convivio cidaddo numa sociedade
restritiva, em que a insercdo se dava, em tese, pelas condicGes de “empregabilidade” que a
escola poderia oferecer?

Esta pergunta estava diretamente relacionada ao nosso fazer pedagdgico, que
propugnava por uma formacdo geral entendida como um conjunto de conhecimentos a
serem adquiridos na escola, somados a outros conhecimentos, como uma lingua estrangeira
e a datilografia, esta antes do advento da informatica, tendo em vista a inser¢do no mercado
de trabalho (empregabilidade), a qual resultaria na possibilidade de mobilidade social.

Apoiados nesta concepgdo de empregabilidade, o grupo de professores daquela
escola concebia o trabalho escolar como tendo um papel de salvador da humanidade,
tornando-se, no discurso adotado, a forgca unica e responsavel pela sobrevivéncia pessoal,
que significaria, em Ultima instancia, a garantia de insercdo numa sociedade sem muitas

perspectivas (Sochazewski, 1998).



O busilis da questéo era a sobrevivéncia como Unica perspectiva final da trajetoria
escolar. A insercdo da pessoa no mundo do trabalho era dimensionada como um fim do

homem, como uma forma imperiosa de satisfacdo de suas necessidades naturais.

A preparacdo para 0 mundo do trabalho era concebida de forma arbitréaria, sem
vinculo investigativo com as reais necessidades dos alunos ou com a sua concepg¢do sobre
0 que viriam a ser 0s conteudos necessarios para a sua formagdo. A discussdo sobre o
mundo do trabalho ndo ocupava lugar de distin¢do na escola, ao invés, colocava-se apenas a
necessidade da aquisi¢cdo de determinados conhecimentos formais, programéticos, para o
acesso a ele.

Dessa forma, subjazia a essa pratica a idéia sobre a escola e 0 mercado de trabalho
como unidades continuas, cujo vinculo com o chamado desenvolvimento econémico
repousaria na aquisi¢cdo daqueles conhecimentos. O discurso dominante fundamentava-se
no vinculo educagdo e desenvolvimento, numa visdo economicista, mecanica, que
pressupunha bastar o aluno preparar-se adequadamente, na escola, para garantir algum
sucesso nas tentativas de inser¢do no mercado de trabalho, conferindo-lhe possibilidade de

desenvolvimento profissional e pessoal.

Essa articulagdo, todavia, ndo se dava espontaneamente, sem tensdes e conflitos,
seja pela falta de clareza da escola sobre a eficiéncia dos instrumentos/conhecimentos
utilizados/construidos, seja pela crise estrutural do emprego que se anunciava no mundo em

processo de globalizacao.

O contexto social nacional era ainda de reflexo do mito do “milagre econémico”
brasileiro dos anos 1970, ndo obstante a crise econdmica que ja se delineava. Assim, o
discurso docente, dirigido aos alunos, frente as transformacGes do mundo produtivo e a
consequente diminuicdo dos postos de trabalho, devido ao emprego de tecnologia mais
sofisticada, encerrava um paradoxo: ao mesmo tempo que se idealizava a escolaridade, pura
e simplesmente, como estratégia para 0 mundo do trabalho, estimulava-se o aluno para a
auto-formacéo, o desenvolvimento individual, pela aquisicdo de conhecimentos que lhe

permitissem competir no mercado de trabalho.



Estes aspectos, o da pratica e 0 do contexto socio-econdémico, ndo conferiam
legitimidade ao discurso em que se apoiava 0 processo de ensino, provocando certo

desconforto em nés, docentes, e desinteresse nos alunos.

Contudo, embebidos do discurso oficial, ndo nos davamos conta de que o que
orientava o mercado, o desenvolvimento, propriamente dito, ndo era a educacdo, mas as
relacbes de poder existentes entre os paises ditos centrais e aqueles ditos periféericos,
interligados por uma politica econdmica globalizante que, cada vez mais, alargava a

distancia entre os dois nlcleos de paises.

Dessa forma, assim como a idéia de que a educacdo e obviamente a formacéo
profissional fossem requisitos para tirar os paises periféricos e semiperiféricos da situacéo
de pobreza, apostando na teoria do capital humano, também se apregoava que o aluno
alcancaria o progresso individual se se investisse de escolaridade, conseguindo a mesma

mobilidade social.

Essa “formula” desenvolvimentista ampara-se na relacdo, falsa, de que as pessoas
sdo pobres porgue nao tém boa educacao, quando, na verdade, ndo conseguem ter uma boa

educacdo porque sdo pobres (Beluzzo, 2001).

Essas tensdes suscitaram-me, ao longo desses anos todos, a reflexdo sobre os
conhecimentos efetivamente necessarios a serem desenvolvidos na escola, quer na
perspectiva de preparacao para o trabalho, quer na perspectiva da formacdo mais ampla.

Essa reflexdo se acentuou com o advento da LDBEN [Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional], que prevé, sobre a educacdo bésica, nos artigos 27 e 22,
respectivamente, a “orientacdo para o trabalho” e que “A educacdo bésica tera por
finalidades (...) fornecer-lhe [a0 educando] meios para progredir no trabalho”; e,
especificamente sobre o ensino médio, no artigo 35, inciso Il: “A preparacao basica para o
trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condigdes de ocupacgéo ou aperfeicoamento posteriores”.
E com a publicacdo das DCNEM [Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio],

que apontam enfaticamente para a preparacdo para o mundo do trabalho.



A LDB citada, contrariamente a legislacdo maior da educacdo nacional anterior, a
lei 5692/71, desvincula a formagéo especial (habilitagdo técnica)' da formacéo geral, papel
que delega precipuamente ao ensino medio, acrescido enfaticamente da perspectiva de
preparacdo para o mundo do trabalho, porém sem caracteristica de terminalidade do ponto
de vista profissional.

Estas consideracdes sdo importantes para que se possa (re)dimensionar o papel da
escola na atualidade, do ponto de vista dos seus atores, em oposi¢do ao papel outorgado a
escola pelas reformas educacionais que situa a “(...) tentativa de transformar a educacéo em
simples mercadoria” (Silva, 2000, p. 8).

Souza (2003), em trabalho de mestrado, no inicio desta década, sobre a crise da
escola, nos apresenta uma conclusdo contundente. Considera que o ensino médio nédo
consegue formar de fato sujeitos criticos e autbnomos, dotados de uma formacéo ética e
intelectual, intencdo que fica apenas na letra da lei. Para ela o ensino medio transformou-se
“num curso sem identidade, que ndo prepara nem para o trabalho, nem para a universidade,
nem para uma vida social solidaria e responsavel (p. 168).

“E tempo de pensar na escola média a ser oferecida a essa populacdo”, nos
recomendam as DCNEM [Diretrizes curriculares Nacionais para o Ensino Médio].
Entretanto, “é omitida a dindmica excludente e competitiva que ocorre no mundo do
trabalho, deslocando-se para a escola fungdes que dissimulam 0s processos sociais
responsaveis pelo crescimento da desigualdade” (Sposito, 2002, p. 105).

A din&mica escolar impde aos alunos processos de adaptacdo a realidade social. O
sentimento que ai se desenvolve é o da insignificancia, da impoténcia, da aceitacdo, num
movimento de ajustamento que ndo Ihes permite a leitura critica da realidade social (Souza,
2003).

Aqui, outra questdo comeca a ganhar importancia. E, embora ndo seja foco
especifico de anélise deste estudo, ndo pode deixar de ser mencionada: a formacédo para o

trabalho e a formacéo para a cidadania; como harmonizar estes dois objetivos no cenario

'Sobre esta questio ver o Parecer CFE n° 853/71, aprovado em 12.11.1971 e o
Decreto Federal n® 2208/97, de 17 de abril de 1997, este Gltimo revogado pelo Decreto n® 5.154, de
23.07.2004, que prevé uma modalidade de ensino técnico integrado ao ensino médio, permanecendo as
modalidades concomitante e seqiiencial a esse nivel de ensino, com matriculas distintas para 0 médio e para o
técnico, em ambos 0s casos, de acordo com a legislacdo anterior. Em qualquer caso permanecem as diretrizes
para o ensino médio, ja citadas no corpo deste trabalho.



atual de desemprego se ser cidaddo é ter, entre outros, o direito ao trabalho? Numa
sociedade marcada pelo trabalho assalariado precarizado, como meio de estruturacéo social
e realizacdo pessoal, considerando que estamos ainda longe de uma sociedade que
prescinda do trabalho humano, como ensejar na pratica a cidadania, numa sociedade que
vai-se caracterizando pelo aumento do desemprego e da pobreza?

Considerando que 47% dos alunos que terminam a escola bésica ja estdo no
mercado de trabalho e 20% procuram emprego?®, minha reflexdo voltou-se para aos alunos
concluintes do ensino médio, tendo em vista, inclusive, 0 aumento da demanda por esse
nivel de ensino, entre os jovens, e a sua crescente universalizacao.

Essa demanda néo se da sem uma possivel contradicdo, pois, da mesma forma que
0 jovem procura a escola como um direito, fruto de lutas populares anteriores, ele a rejeita
(Sposito, 2002), o que revela uma relagcdo conflitante que esse jovem mantém com a
instituicao escolar.

Nesse quadro de referéncias, a configuracdo dos conhecimentos necessarios para o

trabalho ganha, a meu ver, novas cores, pois, de acordo com Sposito:

Transformam-se os sentidos atribuidos ao trabalho, predominam as relag@es instrumentais,
tornando-se a atividade produtiva mero fator de sobrevivéncia. A realizacdo pessoal e a
construcdo da identidade deslocam-se para outras esferas da vida. Do mesmo modo,

transformam-se os sentidos atribuidos a escola (idem, p. 107).
De acordo, ainda, com Sposito:

(...) o ritmo continuo no crescimento dos niveis de escolaridade da populacdo néo
correspondeu ao aumento das oportunidades de insercdo no mercado de trabalho. Essa
situacdo € vivida de forma mais dramatica, nos dias atuais, pelos jovens, na medida em que
o0 desemprego juvenil, nos Gltimos anos, cresceu em proporcao maior do que para o conjunto
da PEA® e “manteve-se em torno de 1,5 vezes, no minimo, acima da taxa de desemprego
total” (idem, p. 104).

2 Dados do MEC, 2003, formulados a partir do questionério sécio-econdmico do Enem (Exame Nacional do
Ensino Médio).
* PEA - Populagio Economicamente Ativa.



De fato, a politica de geracdo de empregos ndo acompanha o aumento do nivel de
escolarizacdo. Para Pochmann (2000, p. 55), “a instabilidade do padrdo ocupacional do
jovem ocorre apesar da elevacéo da taxa de escolaridade™.

Estes dados, combinados com os indicadores expressos no Parecer CNE [Conselho
Nacional da Educacéo] n° 15/1998° quanto & tentativa de permanéncia dos adolescentes
por mais tempo na escola, nos faz supor que os adolescentes véem na escola uma
possibilidade de qualificacdo profissional® (ou de insercio profissional).

Entretanto, “a defesa de uma ampliacdo das taxas de escolaridade no pais ndo pode
estar justificada apenas na idéia de que as dificuldades de empregabilidade dos setores
juvenis residem, sobretudo, nos seus baixos niveis de qualificacdo” (Sposito, 2002, p. 105).

Ora, de acordo com Pochmann “as alternativas ocupacionais do joven estdo
distantes, cada vez mais, dos setores modernos da economia e associadas geralmente aos
segmentos de baixa produtividade e a alta precariedade do posto de trabalho” (2000, p. 55).

Diante destes dados, reputo como importante investigar a relacdo que o0s jovens
estabelecem entre o0 ensino médio e o seu futuro profissional, dentro deste contexto de crise
estrutural do emprego e de precarizacdo do trabalho, e do contexto da reformulacdo do
ensino médio.

Caminhando para a universalizagdo, o ensino médio se nos apresenta como campo
de investigacdo sobre o que pensam seus atores principais, os alunos, a respeito do curso
que fazem, um curso que concretamente ndo oferece uma qualificacdo em termos de

especializacdo: o produto de saida do ensino médio ndo é um técnico.

* Sobre a PEA global, dados da Organizacao Internacional do Trabalho revelam que de 3 bilhdes de pessoas 1
bilhdo vive com sua capacidade de trabalho subutilizada, isto é, encontram-se na situacdo de desemprego ou
subemprego (Pochmann, 2001).

> Segundo esse dispositivo legal “O aumento ainda lento, porém continuo dos que conseguem concluir a
escola obrigatdria, associado a tendéncia para diminuir a idade dos concluintes, vai permitir a um nimero
crescente de jovens ambicionar uma carreira educacional mais longa. (...) As estatisticas recentes confirmam
esta tendéncia. Desde meados dos anos 80 foi no ensino médio que se observou 0 maior crescimento de
matriculas no pais. De 1985 a 1994, esse crescimento foi em média de mais de 100%, enquanto no ensino
fundamental foi de 30%".

Segundo dados do MEC (2003), entre 1996 e 2002, houve um aumento de 51,8% no total de matriculados no
ensino médio, com um ritmo de crescimento de 10% ao ano, no periodo, alcancando um total de 8.710.584
matriculas, nos ambitos federal, estadual, municipal e privado, contra 4 milhGes de matriculas, dentre dez
milhdes de jovens na faixa entre 15 e 17 anos, em 2001 (estes Gltimos dados sdo do IBGE, 2001).

® Tomamos aqui o significado de qualificacdo como um conjunto de conhecimentos, competéncias e
habilidades que qualifiguem de um modo geral para o trabalho, mesmo que subjetivamente representados pela
simples posse da diplomagéo.



Para este ponto convergem as minhas preocupagfes. Que expectativas alimentam os
alunos em relacdo ao ensino medio que cursaram, tendo em vista a inser¢do ou
permanéncia no mundo do trabalho? Que vantagens esperam receber da escola esses alunos
que mantém o vinculo ambiguo de procura e rejei¢cdo, como nos indica o crescimento das
matriculas e os estudos de Sposito?

Esta indagacgéo se direciona aos alunos do ensino médio da rede publica estadual,
por trés motivos: 1. E nessa rede de ensino que se concentra a maior porcentagem de
adolescentes matriculados nesse nivel de ensino; 2. E na rede puablica que se da a luta pelo
aumento da oferta de vagas, por parte da populacio; e 3. E incumbéncia do Estado
oferecer com prioridade esse nivel de ensino.

Se a escola publica supostamente perde em qualidade, com a expansdo das
matriculas, ampliando seu atendimento aos individuos das classes desfavorecidas, é nesse
campo que procuraremos algumas respostas sobre como esse aluno lida com essa
diferenciacdo frente as exigéncias do mercado de trabalho.

A este respeito parece interessante e oportuno o comentario de Pérez Gomez (2001,
p. 138):

(...) o mercado reproduz e incrementa interessadamente as desigualdades de origem, de modo que 0s
meninos e as meninas de classes favorecidas terdo, incomparavelmente, melhores condicdes e
recursos para seu desenvolvimento intelectual, em escolas de primeira categoria, condenando o0s
estudantes de classes desfavorecidas a discriminacdo, a marginalizagdo e inclusive a exclusdo do
sistema nos casos mais extremos, porque as diferencas econdmicas e culturais se transformam, na
saida do sistema educativo, em desigualdade no desenvolvimento de conhecimentos e capacidades
de compreensdo e intervencdo, ou seja, em desigualdade de oportunidades para toda a vida. As

desigualdades contextuais se converterdo em desigualdades pessoais e profissionais definitivas.

Parece que estamos falando de qualidade de ensino. Na verdade, na ldgica do
mercado, estas consideracfes remetem ao conceito de eficiéncia, na perspectiva do
mercado que “ndo [repara] precisamente em valores éticos e educativos, mas na
rentabilidade a qualquer preco” (Pérez Gémez, 2001, p. 138).

O vinculo entre educacéo e desenvolvimento, assunto que sera discutido no capitulo
I1, gera a ilusdo de que a aquisicdo de determinadas competéncias e habilidades assim como

de conhecimentos extra-escolares, reordenado o sistema de ensino com base no espirito do



mercado, configura-se na chave-mestra para abrir caminho em direcdo ao mundo do
trabalho, ao emprego que esté la a espera do individuo.

A garantia do emprego repousa, dessa forma, na responsabilidade individual
traduzida na apropriacdo de uma bagagem cultural correspondente a expectativa de
emprego, expectativa va, diga-se, ja que a oferta de vagas ndo acompanha a demanda da
populacédo de jovens nem esta atrelada a sua suposta formacéo.

Diante do fato de que “quando na organizacdo institucional escolar propomos o
desenvolvimento autdnomo nos individuos de sua capacidade de pensar, sentir e atuar, s6 0
consentimento compartilhado do que significam estes propositos educativos por parte dos
agentes envolvidos pode levar a estabelecer, experimentar e modificar quantas vezes sejam
necessarias as normas, as estruturas, 0s recursos e as estratégias de interacdo adequadas
para favorecer sua consecucao satisfatoria” (idem, p. 161), a escolha dos “atores principais”
da pesquisa recai sobre alunos da escola publica, pois importa saber como esses alunos
representam as possibilidades que acumulam para satisfagdo de suas expectativas.

Assim, o objetivo principal desta pesquisa concentrou-se em: 1. verificar como
aqueles alunos concluintes do ensino médio “rentabilizam” a seu favor suas aquisi¢fes
para transforméa-las em vantagens facilitadoras na inser¢do ao mundo do trabalho, tentando
superar as desvantagens que carregam consigo, tendo em vista as possibilidades de
satisfacdo de suas expectativas e aspiracfes profissionais, no contexto socio-econémico
atual; 2. conhecer a avaliacdo que os alunos fazem das possibilidades de realizar suas
aspiracOes, considerando o carater de terminalidade do ensino médio, na modalidade
regular, ndo profissionalizante, que pressupbe, entretanto, um perfil de saida em
consonancia com as exigéncias do mundo do trabalho.

O resultado deste trabalho, embora ndo tenha esgotado todas as suas pretensdes,
pode nos fornecer subsidios para uma reflexdo sobre o papel do ensino médio como
estratégia de insercdo profissional, considerando o seu carater de vinculagdo com o mundo
do trabalho que ndo se faz sem a idéia perigosa de que “uma adequada reordenacdo do
sistema de ensino tendo em vista o conjunto de necessidades de uma economia globalizada,
permitiria uma melhor insercdo do jovem no mercado de trabalho” (Sposito, 2002, p. 105).

Pressupondo que os alunos egressos de um curso técnico trazem uma bagagem

profissional de formacéao ja definida pelo carater do curso que fazem e, portanto, estariam
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em vantagem em relacdo aos alunos que cursaram apenas 0 ensino médio, embora o
mercado apresente, para um e para outro, as mesmas situacfes de diminuicdo dos postos de
trabalho e condicdes de competitividade, a pesquisa buscou compreender como 0s
segundos representam suas possibilidades, principalmente em fungéo do curso que fizeram,
e que disponibilizardo para compor suas estratégias de insercdo profissional.

Pretendeu-se com este trabalho ouvir as vozes daqueles que, de posse de uma
certificacdo carregada de promessas, vdo ingressar (ou ndo!) no mercado de trabalho,
formal ou informal.

Inicialmente a pesquisa pretendia colher dados junto aos alunos concluintes do
ensino médio, tendo como preocupacdo principal detectar as expectativas pessoais e
profissionais desses alunos, de posse da diplomacéo desse nivel de ensino.

O pano de fundo era (e continua sendo) o contexto de mudanca nas relagcdes de
trabalho, a crescente escassez de empregos e a iluséo da necessidade de novas habilidades e
competéncias para 0s postos de trabalho, que colocam a competicdo como estratégia de
empregabilidade.

A hipétese inicial do trabalho era a de que o jovem concluinte do ensino médio da
escola publica, em suposta desvantagem na sua formacéo, devido as dificuldades que essas
instancias de formacdo escolar sabidamente enfrentam, tem uma opinido prépria a respeito
das vantagens e desvantagens que carrega consigo ao terminar a escola basica, mobilizando
(otimizando), de alguma forma, estratégias que lhe possibilitem a consecucdo de seus
objetivos no campo profissional.

Previa-se alcancar, com o estudo das aspiragOes profissionais e pessoais e das
expectativas de emprego, estratégias atraves das quais a juventude se move no campo da
desqualificacdo do trabalho, tentando de posse dos conhecimentos acumulados e da
certificacdo adquirida, mostrar-se adaptavel a qualquer circunstancia, relativamente a sua
inser¢cdo no mundo do trabalho.

No decorrer dos debates sobre o assunto, entretanto, percebeu-se que focar a
investigacdo apenas sobre as expectativas profissionais ja se apresentaria como um largo
campo de estudo para a compreensdo das relacbes que os jovens pesquisados devem
estabelecer com o nivel de ensino em pauta e a possibilidade de realizacéo profissional.
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Dessa forma, o estudo contemplou apenas as expectativas relativas a insercdo
profissional.

Os procedimentos adotados para se alcancar os objetivos propostos centraram-se,
principalmente, nos alunos concluintes do ensino médio da rede pablica estadual.

A escola selecionada, de ensino médio (EE — Escola Estadual), escolhida em fun¢éo
dos sujeitos da pesquisa, situa-se em bairro de periferia da capital de S&o Paulo, para onde
convergem alunos das classes trabalhadoras.

Definidos os universos de pesquisa em relagdo aos alunos, foi elaborado um
questionario inicial, para ser aplicado ao conjunto dos alunos do Gltimo ano do ensino
médio, objetivando fazer a caracterizacdo, por amostragem, da clientela do ensino médio da
escola.

Esse questionario foi aplicado apenas nas turmas do periodo noturno, para os alunos
matriculados nesse nivel de ensino (3 classes) e procurou cotejar quatro fatores importantes
para a composi¢ao dos grupos a serem pesquisados, como segue:

1. origem social (condigdes sdcio-culturais de origem, cor e sexo);

2. rendimento escolar;

3. cursos profissionalizantes realizados; e,

4. alunos trabalhadores e alunos néo-trabalhadores.

Nenhuma questdo a respeito de expectativa profissional foi feita nesse momento
para ndo se correr o risco de viciar as escolhas na formacéo dos grupos, exceto em relacao a
expectativa de se fazer ou ndo curso superior, dado que pode revelar a importancia que se
d& ao ensino médio em termos de conclusdo dos estudos.

Dos alunos que responderam ao questionario inicial (65 no total) foram
selecionados, automaticamente, os 25 alunos que aceitaram participar da segunda etapa da
pesquisa, dos quais oito compareceram para a entrevista coletiva e responderam a um
segundo questionario, sobre questdes relativas ao trabalho e a escola.

O foco do estudo, na direcdo da entrevista e no segundo questionario, considerou os
dados dos alunos, no contexto de sua formacdo escolar e extra-escolar, ja que procurou
saber o que o aluno pensa agregar ao seu diploma como vantagens facilitadoras de insercéo
profissional.
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Dessa forma, os conceitos de vantagem e desvantagem apresentaram-se como idéia
importante ao nosso estudo para a compreensao das possiveis relagdes que 0s jovens
concluintes fazem entre seu saber acumulado, de um modo geral, e a possibilidade de
satisfacdo de suas expectativas pessoais e profissionais.

Além das fontes acima, fiz ainda um breve estudo sobre curricula reais de jovens
concluintes do ensino medio e sobre as tendéncias do mercado, em sites especializados no
assunto.

Os dados coletados nos questionarios foram organizados em quadros: QA para 0s
dados coletados no questionario inicial e QB para os dados coletados no segundo
questionario, este aplicado na segunda parte da pesquisa, apds a entrevista. Os quadros
foram inseridos no corpo do texto, assim como parte dos depoimentos dos alunos na
entrevista. Os roteiros completos dos questionarios e a transcricdo da entrevista vém
anexos ao final do texto. Os nomes indicativos dos alunos séo ficticios.

No capitulo I, tendo como ponto de partida as estratégias de insercdo profissional
vinculadas ao capital econdmico de determinados grupos sociais, faco algumas incursées
no campo do debate em torno do valor do diploma e da qualificacdo, da prdpria nogdo de
qualificagdo na interface com a nogdo de competéncia, tdo cara ao discurso atual sobre as
novas relagdes de trabalho.

Teco algumas consideragdes sobre como a escola incorpora o discurso
adaptacionista em relacdo ao pensamento dominante, que engloba os processos ideoldgicos
do mercado, e as fugas construtoras de identidades, fundadas na subjetividade dos sujeitos.
Recorro a autores como Charlot (2000) e Dubet (1991, 1996), como referéncias para a
abordagem sobre a subjetividade dos sujeitos e a Martin-Barbero, Valenzuela, Margulis
(1998), dentre outros, como referéncia para a abordagem da construcao das identidades dos
jovens.

O capitulo 1l trata do vinculo histoérico entre educacdo e desenvolvimento, no Brasil,
e sua inspiracdo para as politicas pablicas. Trata das politicas publicas na area educacional,
em especial das ultimas reformas do ensino médio na interface com o mundo do trabalho,
dos desdobramentos das mudangas que essa modalidade de ensino vem experimentando,
que interferem na nocao de qualidade, e do proprio papel do ensino médio.
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No capitulo Il apresento uma caracterizacdo da clientela, a partir dos dados
coletados no questionario inicial aplicado aos 65 alunos da amostra. A intengédo é colocar
em evidéncia as condicBes socio-econdmicas dos alunos entrevistados, relevantes para
compreendermos 0s objetivos da pesquisa.

Finalmente, no capitulo IV, apresento os resultados da pesquisa, que trata
inicialmente das relacGes que os alunos entrevistados desenvolvem com o ensino medio.

Apdio-me em Charlot para fundamentar as relacdes que os alunos desenvolvem com
0 saber e quais representacdes fazem do saber escolar, objetivando a satisfacdo de suas
expectativas profissionais.

Procuro descrever em que medida as relacbes que engendram contribuem para o
desenvolvimento de um sentimento ambiguo de rejeicdo e adaptacdo aos saberes escolares
e as estratégias de que se utilizam para transformar em vantagens as defasagens que
carregam devido as suas condicOes de aluno trabalhador e como incorporam o discurso da
competéncia disseminado pelo mercado e adotado pela escola.

Retomo questdes como certificacdo, qualificacdo e competéncia, na interface das
estratégias que os alunos elaboram na perspectiva de preparacdo para 0 mundo do trabalho,
diretriz presente na legislacéo, assunto do capitulo 11.

Os resultados apontam para 0 vazio em que caiu 0 ensino médio, para aquilo que

Souza (2003, p. 13) ja havia sinalizado quando afirma que

(...) a educagdo que a escola tem oferecido resume-se no desenvolvimento da capacidade de
“aprender a aprender”, ndo como aquisicdo de informacbes e tecnologias para uma
satisfatoria insercdo num mercado “flexivel”” (como sup®e a legislagdo), mas sim no sentido
de aprender a identificar a estratégia mais adequada para alcangar determinado fim

(destaques da autora).

O problema que se coloca € que esse determinado fim significa a realizacdo de um
objetivo imediato na perspectiva da adaptacdo a uma sociedade e a uma escola, tal como
declara Souza (idem), em crise.

Este estudo também aponta para esse resultado: os alunos investigados parecem
adaptar-se de alguma forma a realidade social, inclusive, no campo do trabalho, mas é uma

adaptacdo momentanea para satisfazer também uma necessidade imediata, de acordo com
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suas estratégias proprias. Fica entdo a pergunta: Que estratégias desenvolver para a
realizacdo daquelas necessidades de mais longo prazo, dos quais dependem os projetos de
futuro, ndo s6 no plano individual como também numa perspectiva de projeto coletivo?

N&o era minha intengéo investigar esta questdo, e a pesquisa sequer esgotou todos
0s seus objetivos. De qualquer forma, pensar nos objetivos de insercdo profissional de
realizacdo de projetos no plano individual deve passar obrigatoriamente pela reflexdo sobre
0s projetos coletivos. Sendo é a adaptacdo, pura e simples. E a escola tem um papel
essencial nesse processo.

A intencdo no processo de andlise ndo foi o de justificar uma determinada teoria
mas justamente apoiar-se nelas para tentar entender a relacdo entre realidade escolar e
trabalho, ambos como processos pessoais de protagonizacado juvenil.

O diélogo com autores como Pochmann, Kuenzer, Cunha, Zibas, Frigotto, dentre
outros, que debatem a questdo da escola e do trabalho foram primordiais para o estudo.

Gostaria, entretanto de ressaltar, o trabalho de Souza (2003) e de Giovinazzo (1999,
2003), que fizeram-me sentir menos solitario em minhas investigacoes.

Termino este estudo com a sensacdo de missdo incompleta. As explicacdes obtidas
ndo sdo suficientes e ensejam outras questes como as ja colocadas e as que vdo

aparecendo ao longo da anélise e que merecem outras investigacoes.
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CAPITULO | - ESTRATEGIAS OBJETIVAS E SUBJETIVAS DE INSERCAO
PROFISSIONAL: ADAPTACAO E CONTRADICOES

1.1. A vantagem determinada pelo capital econdémico

Em “A Dificil Arte de Decidir — Como amenizar o stress de ter que definir um
futuro com menos de 18 anos de idade” (Revista Istoé, 2005, Caderno Especial, p.10A), a
frase: “Acho que este é 0 ano mais cruel da nossa vida. Temos que decidir qual sera a nossa
profissdo e ainda estudar muito para passar no vestibular”, da estudante citada na matéria,
serve de mote para as consideracfes do redator sobre a escolha profissional de “jovens” em
fase de conclusdo do ensino médio.

A frase, diz o texto, “poderia ser dita por qualquer jovem prestes a deixar o ensino
médio e iniciar um curso superior”. Entretanto, todo o encadeamento discursivo-
argumentativo para se ponderar a questdo parece restringir a declaragdo para um grupo
especifico de jovens que apostam todas as suas fichas no sucesso do vestibular como
garantia inicial de éxito futuro, mobilizando para isso um tipo de capital cuja
disponibilidade é seguramente privilégio de alguns grupos, classes sociais ou fracdo de
classe social.

Esta anélise ndo invalida as questdes abordadas na reportagem, mas faz-nos pensar
sobre a diversidade e a desigualdade sécio-econémica do contingente de jovens brasileiros
e nos obriga a olhar de multiplas formas a problematica do investimento que os estudantes
fazem com o objetivo de satisfazer suas aspiragdes profissionais.

Os estudantes-protagonistas da matéria em questdo freqlientam colégios particulares
de renome (classe média e classe média alta), da capital paulista, cujas mensalidades
ultrapassam a casa dos mil reais, um valor impensavel para a grande maioria dos jovens

brasileiros egressos do ensino médio. Por esses valores essas instituicbes desenvolvem um
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curriculo escolar’ para municiar/orientar seus alunos a enfrentarem o que se coloca como
desafio: passar no vestibular.

Nas entrelinhas da reportagem fica clara a otimizacdo do curriculo, traduzida em
acles cujo objetivo principal é transformar toda a aprendizagem possivel em capital
cultural necessério para a superacdo daquele desafio.

Em outras palavras, fica evidente que a preparacdo oferecida por aquelas escolas
volta-se, enfaticamente, para o curso superior visando colocagfes rentaveis e seguras no
mercado de trabalho.

A reportagem € representativa, se pensarmos no publico especifico a que se destina,
possuidor do capital econdmico necessario para tal tipo de investimento, ou ainda no
publico leitor do periddico, de uma maneira geral. Mas a reportagem soa incompleta,
quando pensamos nas condi¢fes materiais do conjunto dos estudantes brasileiros,
mormente aqueles da rede puablica de ensino, cujos capitais escolar, cultural e social
dependem mais de situacBes e estratégias pessoais/individuais do que de um aparato
intrinsecamente econémico.

Para os primeiros, o capital econdmico determina os demais capitais®, no que se
refere a possibilidade de aquisi¢do, como se depreende do texto em pauta, a julgar pelas
mensalidades e alternativas oferecidas como enriquecimento curricular: aulas de filosofia
voltadas para a analise de escolhas pessoais; testes vocacionais; visitas as empresas etc.,
com o intuito de se prepararem psicologicamente para esse momento que a matéria
considera como de “dificil transi¢do”.

Percebe-se por essa amostra de investimentos a relagéo entre capital econdmico e as
vantagens que se interligam, se fomentam e se completam, todos com 0 mesmo objetivo: a
garantia do sucesso no vestibular e na carreira escolhida.

Isso sem falarmos na simples mobilizagdo do capital econdmico, em investimentos
as vezes de alta monta em cursos superiores que hipoteticamente dispensariam outros tipos
de capital, como se verifica em outra matéria da mesma revista, ainda no caderno especial

(pp. 2A, 3A e 4A), feito por familias de estudantes que, dispostos a trilhar uma carreira de

" Inclui-se na grade curricular das escolas desde aulas de orientacdo vocacional até aulas de filosofia que
prevé a andlise das “escolhas que os alunos ja fizeram na vida”, verdadeiras sessfes de terapia, segundo a
reportagem em questdo, além de testes vocacionais e visitas a empresas.

® Para uma compreensdo mais aprofundada dos conceitos de capital econdmico, capital cultural e capital
social, consultar Bourdieu, 2004.
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retorno financeiro previsivel, como medicina, por exemplo, pagam valores mensais de mais
de trés mil reais em faculdades sem tradi¢cdo, com vagas ociosas, (“ja que 0S precos
praticados sdo proibitivos para a grande parte dos candidatos” (p. 3A)) e, portanto,
dispensam os alunos da “agonia do vestibular” (idem).

O peso do capital econdmico, nestes casos, parece ser fator decisivo para a
superacdo liquida e certa do “desafio”.

Para os alunos egressos do ensino médio, focalizados nas reportagens citadas, o
curso superior nao parecera um desafio ja que como a prépria matéria diz “a cada ano, no
Pais, criam-se vagas a rodo”. E para quem, entre esses alunos, deseja cursar uma faculdade
de renome, o capital econdmico possibilitara investimento em estratégias mais sofisticadas
no campo escolar que resultem, supostamente, em éxito e preparo profissional®.

De uma maneira geral, parece tratar-se de jovens que privilegiadamente podem
usufruir de um capital econdémico que lhes rendera vantagens que facilitam o acesso a
carreira visada, enquanto podem procrastinar sua entrada no mercado de trabalho.

Para esses jovens parece desnecessario falar em insercao profissional ao término do
ensino medio, a ndo ser do ponto de vista vocacional e escolha certa com vista ao futuro.
As vantagens mobilizadas projetam uma colocagdo futura e parecem previsiveis. Para uma
classe de jovens ou grupos de jovens destituidos de um capital econdmico que viabilizaria,
pelo menos hipoteticamente, a aquisicdo de vantagens facilitadoras do acesso a carreiras

profissionais via curso superior, acreditamos que as estratégias sdo de outra envergadura.

1.2. Diplomagéo, qualificagdo, competéncias e estilos de vida

Assim, nos parece importante aprofundar nosso estudo sobre o que poderiam ser as
estratégias ou vantagens de que disponibilizariam os alunos, faltantes aquelas condi¢des
econdmicas presentes na matéria citada.

Julgamos, entretanto, que a simples posse do diploma desse nivel de ensino nao se

configura, de fato, para esses alunos, uma vantagem. E, antes, uma necessidade iluséria do

% N&o estamos tratando aqui daquelas disposicdes de que fala Lahire (1997) e que concorrem para o fracasso
ou o éxito dos alunos na trajetoria escolar. Restringimos nossa analise para a mobilizacdo de estratégias de
que se utilizam os alunos para uma possivel insercdo profissional.
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mercado, conquanto, na verdade, essa diplomacdo passa a ser, nos dias atuais, por uma
série de injuncdes'®, exigéncia pura e simples de inclusdo social. Funcionam mais como
mot de passe para inser¢cdo num mundo legalmente constituido de direitos, entre 0s quais a
educacdo, cujas representacdes simbolicas sdo mediadas pela imposicdo valorativa por
parte da estrutura social e traduzidas, ainda que por vezes ilusoriamente, em requisitos para
a cidadania e para o trabalho, entre outros.

O que se quer dizer é que s a posse do diploma ndo representa de fato um capital
sem 0 qual o aluno ndo poderd desenvolver estratégias de inser¢do profissional. Para
Bourdieu, “o diploma “universaliza” o trabalhador porque, analogo nesse aspecto a moeda,
transforma-o num “trabalhador livre” (...) [entretanto,] garante uma competéncia de direito
que pode corresponder ou ndo a uma competéncia de fato (...). O tempo do diploma nédo € o
da competéncia: a obsolescéncia das capacidades (...) [diante das inovagOes tecnoldgicas] é
dissimulado-negado pela intemporalidade do diploma” (2004, p. 132). A essa diplomac&o™
deverdo ser agregadas outras estratégias passiveis de serem transformadas em vantagens, a
guisa de investimento.

Dessa forma, como ja dissemos, a simples posse do certificado de conclusdo do
ensino médio desacompanhado de valores agregados e de estratégias vantajosas de
otimizacdo da diplomacao terd pouco significado. O acesso a escolaridade basica aumentou
0 numero de diplomados, desvalorizando a diplomacéo (Bourdieu, 2004) que resultou num
capital depauperado de valor na verdade simbolico.

N&o estamos negando o valor da diplomagdo. E bem verdade que para alguns, ou
para uma classe, a diplomacdo representa via de acesso legitima e de valor para a
profissionalizacdo. Seria 0 caso ainda de profissdes para as quais se exige o nivel superior,
como medicina, advocacia, engenharia, arquitetura etc., tradicionalmente procuradas por
segmentos da classe média. Ou da profissionalizacdo no setor de servigos, em décadas
passadas, de contingentes de filhos das classes populares, as quais lutaram pelo acesso a

10°A escola tem sido lugar privilegiado para o discurso sobre a igualdade. Uma discussdo que pode desviar o
foco sobre a qualidade, quando tomada apenas do ponto de vista do acesso quantitativo a escola, como
estratégia de insercdo. A simples prescricdo legal da aceitacdo dos diversos marcos culturais, no discurso
adaptacionista do mercado, levam a pensar, ingenuamente, que os principios da igualdade e da equidade se
materializam diante da observacdo da lei, restando a responsabilidade sobre a formacéo para o sujeito.

1 segundo Bourdieu (2004), o processo de universalizacdo da diplomagcao leva as classes sociais dominantes
a erigir outras estratégias de conservacdo da hierarquia social, provocando a desvalorizacdo dos diplomas
como meio de mobilidade social.
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escola (Sposito, 1992) e viram na escolarizacdo possibilidades de mobilidade social
(Gouveia, 1969). Entretanto a relacdo entre educacdo e trabalho, a primeira tomada como
requisito para o segundo, desvanece-se quando estudamos a evolucdo desse vinculo ao
longo da histdria, principalmente apds o fim da era do ouro do capitalismo, com a reducao
da oferta de empregos no setor formal da economia.

Assim € que

(...) parte da classe média comeca a lancar mao de aspectos ligados ao seu estilo de vida ou
a suas crencas, como tentativa de reinsercdo laboral ou simplesmente trata de buscar em
praticas alternativas, de forma pragmatica, um novo campo de oportunidades. Além disso,
numa esfera social mais ampla, a precarizagdo, 0 empobrecimento e a perda de protecdo
social sdo acompanhados de propostas de auto-empresariamento e da utilizacdo de conceitos
como competéncia e empregabilidade. Estes integram uma ideologia altamente compativel
com os padrdes liberais da Nova Era Capitalista e aquelas propostas acabam sendo
absorvidas tanto por segmentos pragmaticos que aprendem a usar praticas alternativas de
forma seletiva e sem conexdo com um ideario mais amplo e que simplesmente as oferecem
ao mercado, quanto pelos setores autenticamente ditos alternativos ao se lancarem no
mundo do trabalho em mudanca.

Isto ocorre num contexto em que ndo s6 o conceito de competéncia toma o lugar do de
qualificacdo — supostamente porque o primeiro implicaria em dominio e capacidade de
aplicar conhecimentos, enquanto o segundo suporia a obtencdo de um diploma — como
ambos encaminham para o conceito de empregabilidade que ndo se restringe apenas as
condigdes subjetivas de integragdo dos sujeitos, mas atira aos individuos a responsabilidade
por terem ou ndo trabalho, por disporem ou ndo das qualidades e atributos pessoais
necessarios a obtencdo de postos de trabalho disponiveis ou por serem capazes de criar eles

mesmos suas oportunidades de inser¢do (Paiva et alli, 2001, pp.116-117).

De acordo com esses autores (idem, p. 117), estariamos diante de um processo
individualizagdo, cujos elementos subjetivos, em oposicdo aos elementos objetivos da
qualificacdo, por exemplo, integram-se perfeitamente a cultura alternativa adotada por
segmentos desse extrato social, traduzidos pela idéia de “carisma” e capacidade de gestao,
entre outras, como conceito e pratica de empregabilidade.

Diante da situacdo de desemprego, setores da classe média tenderiam a uma

“incorporacdo positiva da idéia de competéncia que pode desembocar numa valorizagdo da
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precariedade e do acionamento de qualidades empreendedoras” (idem, ibidem). Isto €, a
incorporacdo dos estilos de vida alternativos, dotados de uma aura mitica, transformam-se
em competéncias proprias do auto-empresariamento: capacidade subjetiva para utilizacdo
de um determinado conhecimento que orienta a atividade remunerada substitutiva do
trabalho formal perdido ou inexistente.

Interessante notar a interpretacdo que esses autores fazem da aplicacdo dos
mecanismos de inserc¢do laboral pelos setores das classes médias, identificando um sinal
positivo no emprego dessas competéncias em distingdo ao sentido de “viracdo” das
estratégias de sobrevivéncia empregadas pelas camadas populares.

Estariamos, por extensdo, diante de um quadro em que as classes populares apenas
“se viram”, precariamente, sem mobilizar competéncias que exijam um determinado
conhecimento e a sua capacidade de aplicagdo, num processo de autogestéo?

Entretanto, no contexto da auséncia de emprego formal, ha que se contabilizar como
competéncia, além daqueles legitimados pela sociedade, qualquer processo de aplicacdo de
conhecimentos, formais ou informais, ligados ou ndo a estilos de vida, a experiéncia
pessoal ou a prépria cultura, que tenham a perspectiva de uma insercdo profissional, como
estratégia de sobrevivéncia e reconhecimento de participa¢do na estrutura do trabalho tal
como se impde no mundo globalizado.

Conforme Sennett (2003), a adaptacdo das condutas psicoldgicas dos individuos ao
perfil social do “vencedor”, exige maleabilidade, criatividade, afirmacdo, superficialidade
nos contatos pessoais e indiferenca a projetos de vida duradouros. Além da capacidade de
ndo ter elos sélidos com a familia, lugares, tradi¢des culturais, antigas habilidades e com o
proprio passado. Sennett (idem) qualifica esse novo individuo de “desenraizado” e Bauman
(1998) compara sua identidade ao do “turista”.

Chamamos a isto a capacidade do individuo de adaptar-se a qualquer situag&o,
otimizando qualquer conhecimento como estratégia de investimento™ passivel de algum
retorno financeiro, um capital que nao se identifica necessariamente com aquele exigido
pelo mercado e que funciona, na verdade, como processo seletivo, devido a sua dificuldade

em atender a demanda dos trabalhadores.

12 No cabem aqui as situagdes de marginalidade, em que a “a criminalidade tem assumido uma caracteristica
peculiar, ao infiltrar-se e disseminar-se como estilo cultural e meio econdmico de vida, com seu mercado
préprio e lamentavelmente promissor” (Soares, 2004).
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Assim, hoje, pensar em formas de insercdo profissional é reconhecer, a priori, uma
diversidade de desenvolvimento de estratégias, quer adquiridas via escolarizacdo quer na
experiéncia particular de vida, materializadas em praticas sociais (e pessoais) de
sobrevivéncia e realizagdo profissional.

Parece, dando a méo a palmatoria ao discurso liberal, mais conveniente mesmo falar
em competéncias e habilidades de forma mais ampla, no contexto da Nova Era Capitalista
em que “(..) a precarizacdo, o empobrecimento e a perda de protecdo social sdo
acompanhados de propostas de auto-empresariamento e da utilizagcdo de conceitos como
competéncia e empregabilidade” (Paiva, 2001, p. 116).

Paralelamente, ou para além da escolarizacdo formal, o desenvolvimento de
competéncias como estratégias de insercdo profissional, revela determinados tipos de
capital pessoal que séo otimizados e utilizados como possibilidade de trabalho.

“Isto ocorre num contexto em que ndo sé o conceito de competéncia toma o lugar
do de qualificacdo, supostamente porque o primeiro implica dominio e capacidade de
aplicar conhecimentos, enquanto o segundo suporia a obtencdo de um diploma” (idem,
ibidem), como também tornam-se ambas subjacentes a idéia de empregabilidade, nao
limitada as condicGes subjetivas, mas as condigdes objetivas de desemprego que forca os
individuos a serem os responsaveis pela sua insercao profissional através de um capital que
ndo esta dentro dos muros da escola, antes se enquadram mais na segunda ordem de capital

descrita acima.

1.2.1. Valores agregados a diplomacao

Considerando a desvalorizacdo do diploma, aos conhecimentos hipoteticamente

legados pela diplomacdo deverdo ser agregados simbdlica e/ou materialmente

conhecimentos que classificamos em dois planos distintos: os objetivos e o0s subjetivos.
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1.2.1.1. Plano objetivo

a) Frequéncia a eventos culturais (cinema, teatro, museus, espetaculos musicais,
exposicdes e feiras (de arte e tecnoldgicas, palestras etc.);

b) Consumo de produtos culturais (livros, fitas, jornais, revistas, quadros,
esculturas, artesanato etc.;

c) Consumo midiatico/tecnologico (jogos eletrénicos, computador, internet,
assisténcia a programas televisivos, freqiiéncia a Lan Houses etc.);

d) Participacdo em cursos (linguas, informatica, teatro, esportes, pintura etc.)

e) Participacdo em entidades (religiosas, partidarias, estudantis, sociais —
assistencialistas ou ndo — sindicais etc.);

f) Participacdo em movimentos (ecoldgicos, estudantis, sociais, politicos, culturais
etc.);

g) Integracdo a grupos de identidade distinta, como aqueles dos movimentos
musicais (hip hop, hap etc.,), das minorias, raciais etc.;

h) Militancia ecoldgica e politica como estilo de vida®.

1.2.1.2. Plano subjetivo

a) Comportamentais — dizem respeito aos atributos pessoais como a habilidade de
disponibilizar capacidades (uso social da linguagem, originalidade,
criatividade, persisténcia, espirito de busca, autogestdo, empreendendorismo
etc., numa atitude deliberada de utilizagdo consciente em resposta a uma
demanda;

b) Cognitivos — sdo aquelas capacidades e conhecimentos proprios dos atributos

pessoais mobilizados na atitude comportamental.

'3 De acordo Carvalho, 2004, p. 58, “A politica como estilo de vida, também relacionada a virada cultural dos
novos movimentos sociais transclassistas e a nova esquerda, € uma transformacdo importante na cultura
politica com forte expressdao no mundo ambiental”.
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A maior dificuldade, porém, estd em saber como o individuo agrega estas
habilidades e competéncias, como estratégia de empregabilidade, e mesmo como o

mercado hierarquiza estes conhecimentos com a mesma finalidade.

1.3. Reproducéo e subjetividade

Interessa-nos, a proposito, a questdo sobre o esvaziamento dos contetdos
tradicionalmente escolhidos pela escola como saber cultural privilegiado, expressao de uma
classe social, e a propria funcéo da escola, para os jovens e adolescentes.

Esses saberes disputam ja de algum tempo espaco com a industria cultural.

Segundo Giovinazzo (1999, p. 10):

A escola, como instituicdo socializadora, sempre foi pensada como a ponte entre 0 mundo
dos adultos e 0 mundo dos jovens; é claro que esta ponte na maioria das vezes teve mao
Unica, ou seja, € o caminho ja determinado para os jovens conhecerem e se enquadrarem na
realidade social. Mas parece haver ai um paradoxo, pois a indistria cultural tende a
privilegiar os valores e comportamentos considerados como sendo da juventude, colocando
em xeque a prdpria fungdo da escola. (...) a crenga na educacdo escolar, como experiéncia
importante para a configuracdo dos individuos, perdeu forga, pois outros fatores que
concorrem para que jovens e adolescentes sejam formados ou “pseudo-formados” estdo

sendo priorizados e valorizados na sociedade contemporanea.

Ora, € justamente este paradoxo que vai possibilitar aos jovens e adolescentes a
construcdo de novas identidades.

Paralelamente a resisténcia silenciosa que os jovens vdo desenvolvendo, adaptando-
se de alguma forma a dindmica escolar, vdo criando novas identidades fundadas ndo no
paradigma que a escola impde, mas num universo mais amplo de escolhas e construgdes,
em justaposicao ou oposicao aos estilos de vida impostos pela industria cultural.

Segundo Martin-Barbero (1998, p. 29),

Lo que hay de nuevo en la juventud de hoy, y que se hace ya presente en la sensibilidad del

adolescente, es la percepcion aun oscura y desconcertada de una reorganizacion profunda en
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los modelos de socializacion: ni los padres constituyen el patron-eje de las conductas, ni la

escuela es el Unico lugar legitimado del saber, ni el libro es el centro que articula la cultura.

Os jovens foram alcados a um status particular de existéncia. Embora o mundo dos
jovens seja heterogéneo, complexo e em constante transformacéo, eles encarnam um ideal
de vida que os faz ter estatuto proprio no espaco da opinido publica.

Eles representam o tempo presente, onde se materializa o desejo do eterno que se
realiza sem passado e sem futuro. Representam a propria subjetividade temporal
determinada pela midia e pelo progresso que tiram a forca da idéia de futuro (Valenzuela,
Margulis e Urresti, 1998) e de passado (Martin-Barbero, 1998).

Esta forma de viver o presente transforma o futuro apenas numa ilusdo e o passado
num arquivo menosprezado. A memoria ndo conta e aprendizagem funda-se “(...) menos en
la dependencia de los adultos que en la propia exploracion que los habitantes del nuevo
mundo tecnocultural hacen de la vision, de la audicion, del tacto o la velocidad” (Martin-
Barbero, 1998, p. 27).

Na construcdo das identidades juvenis engendram-se novas formas de cultura
determinadas por logicas, estéticas e sensibilidades diversas, conforme suas condi¢fes de
classe, género, etnia e procedéncia regional.

Na verdade suas culturas sdo o produto de uma constante tensdo entre o universo da
cultura dominante e o das proprias culturas, que resulta em resisténcias, oposi¢des, novos
estilos de vida e propostas de uma nova sociedade.

O universo tecnocultural oferece, ao jovem, possibilidades de experiéncias que
mudam suas relacdes estéticas com a realidade. A expressao dos movimentos artistico-
culturais pode nos dar testemunho dessas relacées.

Assim o ser jovem hoje traz para a cena um novo ator social que se contrapfe a
experiéncia e a memoria que o ser velho representa (idem, p. 31).

Isto ndo significa que os jovens nao sejam possuidores de saberes.

Se os alunos originarios de meios sociais privilegiados ndo terdo dificuldades diante
dos conteudos tradicionalmente escolhidos para a escola, devido ao capital cultural de que
desfrutam e que mantém correlacdo estreita com a cultura escolar, alunos de classes
desfavorecidas poderdo engendrar novas formas de saber mais consoantes as novas

identidades que estdo construindo.
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De acordo com Bourdieu (2004), aos filhos das classes cultivadas os dons exigidos
pela escola parecerdo naturais porque fazem parte da sua propria cultura. Os demais s6 com
muito esfor¢o poderdo adquirir o que é herdado por aqueles, ja que esses dons nao fazem
parte do seu universo cultural de origem.

Predomina na escola os saberes e valores eleitos, historicamente, pelas classes
dominantes — incluindo ai os padrdes linguisticos —, cabendo-lhe, tradicionalmente, como
afirma Bourdieu (1992), a funcdo de transmitir, legitimar e perpetuar esses saberes e
valores, portanto, um papel de reprodutora das posigdes sociais.

Entretanto, como vimos, essa reproducdo nao se faz sem resisténcias e conflitos. No
embate entre as representacdes culturais elaboradas pelos individuos, grupos de individuos
ou classes sociais, poderdo ser acionadas estratégias proprias de superacdo dessa
reproducdo, de forma a valorizar a experiéncia singular que, de certa forma, rompe com a
estrutura das posi¢Oes, apresentando-nos um jovem que supera a imagem de “receptores
pasivos de los procesos de inculcacion” (Islas, 1998, p. 51).

Em outras palavras, a relagdo que os jovens constroem com o saber € um campo de
estudo que ndo fica restrito ao universo escolar. Esse processo de construcdo de saberes
vem se opor ao processo de transmissdo de saber tradicionalmente imposto pela escola e
leva o aluno da escola publica a se questionar sobre o tempo que dedica ao seu percurso
escolar, tendo em vista suas expectativas profissionais.

Assim, esses jovens vao construir uma relacdo entre suas expectativas profissionais
e as estratégias de satisfacdo dessas expectativas que, na hora da vitoria dos argumentos
neoliberais, que defendem determinadas competéncias como a flexibilidade para um
mercado marcado também por ocupacdes flexiveis e cuja empregabilidade assenta-se,
sobretudo, no esforco individual, ultrapassa o campo da objetividade, reveste-se de tal
subjetividade que da eco imaterial para aqueles argumentos.

Na perspectiva desta pesquisa, é de fundamental importancia considerar o aluno
como sujeito de suas proprias relagdes, representacdes e construcdes acerca da realidade.

Pensar a escola, hoje, exige um olhar voltado para as acbes e estratégias que 0s
alunos engendram na firmacéo e afirmacéo de suas identidades e no movimento que geram
para legitimar a cultura que produzem. Se, num contexto social mais amplo, as préaticas

juvenis e a proépria idéia de juventude € apropriada pela cultura dominante, na perspectiva
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do mercado, sustentada por uma estrutura que tenta determinar, pasteurizar e estilizar suas
condutas para torna-las adequadas ao establishment, € ali, no grupo, na perspectiva do
individuo, e por extensdo, na escola, onde 0s jovens tecem suas concepc¢des particulares,
que devemos procurar os desvios que criam, e que superam a idéia de reproducéo.

Assim, compartilhando com Charlot (2000, p. 30), do que ele chama de “leitura
positiva”, “(...) prestar atencdo também ao que as pessoas fazem, conseguem, tém e séo, e
ndo somente aquilo em que elas falham e as suas caréncias (...), perguntar-se o que sabem
(apesar de tudo)[,] (...) o que eles sabem da vida [e] (...) o que adquiriram dos
conhecimentos de que a escola procura prover-lhes”, podera ser uma pista preciosa para
entendermos aquela atividade criadora e possiveis rupturas na cadeia da reproducédo
conforme nos prop&e Bourdieu.

Esta pesquisa ndo se preocupa nem se ocupa das questdes de fracasso/sucesso
escolar (Lahire, 1997), entretanto, o recorte epistemolégico e metodoldgico sugerido por
Charlot (2000) pode ajudar a compreender 0s movimentos que 0s jovens pesquisados fazem
numa situacdo desfavoravel de insercdo profissional/social, seja pela condicdo de egresso
de escola publica, tdo desqualificada, seja pela instabilidade do mercado de trabalho.

O individuo ndo se movimenta apenas nos limites de sua posi¢do social, como se ele
fosse a propria posicdo social. Antes, ele cria representacGes sobre si e sobre a prépria
posicao que ocupa, isto €, seus limites, extensdes, interferéncias, ingeréncias, intersecgoes,
isolamentos etc. Nesse movimento, ele pode se enxergar como dominado: saber-se
dominado é diferente de ser apenas um dominado.

Considerando o dinamismo da realidade, provocado também por aquelas
resisténcias e conflitos, atrds mencionados, nosso objetivo ndo € ajustar os fatos a uma
determinada teoria, fazendo a sua defesa, mas recorrer aos estudos teéricos buscados para
melhor compreender a realidade observada.

Dessa forma, os estudos de Dubet (1991, 1996) sobre a experiéncia escolar, sob o
enfoque da sociologia do sujeito, em que 0 autor se posiciona contra a possibilidade de
reduzir a sociologia ao estudo das posi¢des sociais, sdo relevantes na medida em que se
destaca a subjetividade dos atores para a compreensédo da a¢éo social.

Dubet (1991) parte da acdo dos atores para compreender os fatos objetivos da

realidade social, de modo a compreender “la déemarche et leurs rapports, afin d’étudier la
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maniere dont ils [os alunos] construisent une “realité”, em fonction d’une realité déja Ia.
[..] comment les lycéens définissent I’école, comment ils se vivent eux-mémes comme des
acteurs” (p. 34).

Charlot considera, no entanto, ndo se tratar de uma sociologia do sujeito, mas de
uma sociologia da subjetivacdo. Contrariando a logica da sociologia classica que vé a
sociedade como uma “unidade funcional”, que néo se interessa pela subjetividade, “pois 0s
individuos ndo fazem sendo interiorizar normas e valores postos” (2000, p. 38), opde a esta
I6gica o pensamento proposto por Dubet para quem a sociedade hoje “(...) ne peut plus étre
congue comme un systéeme unifié (...)” (Dubet e Martuccelli, 1996).

A respeito das consideracdes de Dubet, acrescenta Charlot (2000, p. 39):

(...) o conjunto social é formado agora pela co-presenca de trés sistemas, cada um regido por
uma légica diferente: uma “comunidade”, estruturada por uma logica da integragdo; um ou
mais mercados competitivos, dependentes de uma l6gica da estratégia e um sistema cultural

correspondente a uma légica da subjetivacdo.

A unidade do individuo, submetido a estas logicas, deixa de ser dada para ser
construida, na interiorizacdo de valores, através dos papéis, na interacdo com outros atores
no conjunto das atividades sociais, sem confundir-se com seus papéis ou com seus
interesses (cf. Charlot, 2000, p. 39).

O individuo é mais do que a sua posi¢do social, (re)construindo uma realidade e
sendo por ela re(construido), ensejando-lhe um papel de ator que tem para Charlot (2000,
p. 39):

(...) a obrigacdo de articular légicas de acdo diferentes; e a dindmica gerada por essa
atividade é que constitui a subjetividade do ator e sua reflexividade™; a experiéncia social é
“a combinacao subjetiva, realizada pelos individuos, de diversos tipos de acdo”. Doravante,
o individuo social é concebido como um ator dotado de uma subjetividade e ndo mais como

um simples agente (grifos do autor) (2000, p. 39).

E sob essa perspectiva que intentamos fundamentar a anélise de nossas

investigagoes.
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CAPITULO 11 - POLITICAS PUBLICAS E POLITICA EDUCACIONAL

2.1. Descentralizacao e adaptacéo

A lei 5692, de 1971, expressdo dos ideais de um periodo ditatorial no campo
educacional, funda-se numa vertente essencialmente tecnicista, prevendo um ensino médio
(a época 2° grau) de carater profissional, que alimentaria as exigéncias do mercado ao
mesmo tempo que, pela sua terminalidade profissionalizante, conteria a pressdo por vagas
no ensino superior. Num movimento de descentralizacdo, delegou as escolas a
responsabilidade de elaborar o curriculo, conforme a especificidade e demanda da clientela
em nivel local.

A contencéo das escolas, ou seja, a concentragdo do sistema escolar, nos moldes da
concentragdo do capital, levou a iniciativa privada a abocanhar grande fatia do mercado
educacional, a acumular capital, subsidiados com verbas publicas pelo governo,
transformando a educacdo num grande negécio (Hilsdorf, 2003).

O grande parceiro do governo nesta empreitada foi a agéncia norte-americana
Agency for International Development [USAID] que participou do acordo entre o
Ministério da Educagdo e Cultura, 0 MEC-USAID [Ministério da Educacdo e Cultura-
Agency for International Development].

Da mesma forma que o modelo de desenvolvimento adotado pelo governo militar, a
politica educacional se fundamentava na perspectiva da teoria do capital humano,
assumindo as marcas de um tipo de desenvolvimentismo, produtividade e eficiéncia, além
do controle e da repressao.

Assim,

(...) as reformas de 1968 e 1971 isolaram a educacdo dos contextos social e politico (...)
[provocando um desvio] o qual ndo apenas substituiu a pratica da participagdo popular
existente entre 1946-64 pelo critério da eficiéncia, como ainda objetivou despolitizar a
sociedade pela compartimentalizacdo do trabalho: se entre os anos 50 e inicio da década de
60 se concebia a cultura — produto dos grupos sociais — como elemento de transformacéo

econdmica e social do pais, no pés-64 o ensino serd pensado outra vez de cima para baixo,
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na direcdo tecnicista dada pelos interesses atendidos com os acordos MEC-USAID
(Hilsdorf, 2003, p. 125) (grifos no original).

O que se seguiu a esse periodo, nas décadas de 1980 e 1990, conhecidas como as
décadas perdidas, foi a decadéncia do modelo desenvolvimentista e com ele a promessa de
progresso individual e ascensdo social, encarnada pela escola, ainda na perspectiva do
capital humano. A crise do capitalismo dos anos 70 levou a uma regressdo da economia,
cujos reflexos logo se fizeram sentir no panorama brasileiro. Findou-se a mentira do
milagre econdmico. O mercado recuou, o desemprego se fez mais presente. O papel da
escola de agente de desenvolvimento néo se efetivou.

Um novo argumento comegou a surgir em meio a crise mundial e as mudangas no
setor produtivo: o conhecimento, ou a sociedade do conhecimento, num contexto, ainda nos
anos 1980, de revalorizacdo do papel econdmico da educacdo e da revalorizacdo da teoria
do capital humano de Theodoro Schultz (cf. Frigotto, 2002). E vai ser esse o fundamento
basilar para a elaboracdo das novas politicas puablicas educacionais, engendradas ja nessa
década e que tém nas reformas da década de 1990 seu lastro formal.

As reformas de 1990 tém de peculiar o discurso sobre a centralidade que o
conhecimento ou 0 acesso a ele ocupa no processo educacional. De novo, aqui, transferem-
se do mercado para o campo da educacdo as perspectivas que regem o primeiro. Os novos
modelos de produgdo pedem um homem novo: flexivel, autbnomo, criativo, informado,
enfim dotado de um conjunto de competéncias prdprias do e para o tempo em que vive, na
perspectiva do progresso econémico e, bvia e consequentemente, social.

O mote ideoldgico que acompanha tais principios é: se o individuo progride, a
sociedade progride. Para isso, o0 homem precisa de conhecimento. As politicas sociais
serdo, in limine, pautadas sobre esse pressuposto.

Segundo Coraggio, (2003), o significado das politicas sociais pode ser tomado sob
trés aspectos:

1. “(...) estdo orientadas para dar continuidade ao processo de desenvolvimento
humano que ocorreu apesar da faléncia do processo de industrializacdo e
desenvolvimento econémico”. Deve-se investir nas pessoas (capital humano!),
“garantindo (...) [a todos] um minimo de educacdo (...) [e] uma distribuicdo mais

equitativa das oportunidades”.
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2. “(..) estdo direcionadas para compensar conjunturalmente os efeitos da
revolucéo tecnologica e econdémica que caracteriza a globalizacéo”.
3. “(...) sdo elaboradas para instrumentalizar a politica econdmica, mais do que

para continua-la ou compenséa-la”.

Assim, temos uma politica social que objetiva universalizar o acesso aos servicgos
béasicos, incluindo a educacdo, através do rebaixamento da qualidade dos servicos (acesso a
um minimo de...) para todos os individuos, através dos quais serdo integradoa a sociedade,
uma vez gozando dos direitos (minimos) publicos promovidos pelo Estado. Esta
orientacdo, implicada numa relacdo custo-beneficio, necessaria ao prosseguimento da
politica de ajuste econébmico, desobriga o Estado de altos gastos e possibilita a abertura a
prestacdo de servicos, antes de responsabilidade do Estado, por parte dos grupos privados e
do conjunto da sociedade civil, de forma competitiva.

Essa situacdo também se abre para um tipo particular de apelo a participacéo
(comumente chamado engajamento!) social na forma de agédo solidaria. A agéo solidéaria
cada vez mais passa a ser defendida como se fosse parte das politicas pablicas. 1sso reforca
o tom adaptacionista do discurso neoliberal que cobra de todos nds, de toda a sociedade,
assumir as responsabilidades pelas caréncias materiais e culturais causadas pelo
dinamismo econémico do regime capitalista em curso, como se a solucdo para as
desigualdades sociais dependesse apenas do aumento da taxa de adesdo pessoal a projetos
comunitarios.

Podemos citar como exemplo dessa politica, no campo da seguridade, a reforma da
previdéncia que prevé a abertura para a rede de seguros particular. E, no campo
educacional, os programas compensatorios de escolarizacdo empreendidos por projetos
como Escola da Familia**, Amigos da Escola®™, por exemplo, que colocam nas méos de
voluntarios, portanto a um custo menor para o Estado, a manutencdo da escola ou de
programas educacionais, que abarcam desde atividades de lazer até cursos de reforco e de

pré-profissionalizacdo, para a comunidade em geral.

1 projeto da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo que tem por objetivo diversificar atividades de
lazer, educacdo, semi-profissionalizacdo, em finais de semana, nas escolas publicas, voltadas para o publico
do entorno, através da parceria entre universidades, a propria secretaria e voluntarios.

!> Projeto no &mbito Federal que convoca as comunidades locais a assumirem um papel (voluntario) de
preservador e mantenedor das instituicGes escolares publicas.
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A descentralizacdo calcada no critério basico da eficiéncia, na perspectiva do
mercado, justifica o Estado minimo, e coloca a elaboracéo das politicas publicas sob o jugo
das politicas de ajuste econémico encabecadas por organismos internacionais de
cooperacéo financeiras, como o Banco Mundial.

Isto ndo quer dizer, entretanto, que o Banco Mundial seja o Unico responsavel pela
implementacao dessas politicas com esse direcionamento. Ndo ha um poder hegemdnico,
materializado no Banco Mundial e outras organizaces multilaterais, a impor orientagdes,
sem resisténcias, harmonicamente, com anuéncia e submissdo silenciosa dos governos
nacionais (Rosemberg, 2000, Cunha, 2002; Coraggio, 2003).

N&o podemos usar de uma logica maniqueista que divide a sociedade entre lobos e
cordeiros, que contabiliza entre os primeiros os organismos multilaterais internacionais e
entre os segundos os paises periféricos dependentes daqueles. E bem verdade que a relagio
de poder entre os paises centrais e periféricos é assimétrica e apresenta discrepancias de
desenvolvimento econdmico capitalista bastante largas que provocam desigualdades sociais
gritantes entre eles. Mas é verdade também que, mesmo nos paises periféricos, as relagdes
de poder entre 0s segmentos sociais sdo igualmente assimétricas.

Esses paises, entre eles os paises da América Latina,

(...) passam por um longo periodo de transicdo marcado pela crise do modelo de
industrializacdo e pela perda de importancia dos atores nacionais que impulsionavam aquele
modelo. A conjuntura esta determinada por um processo global de reforma do Estado e de
suas relacdes com a sociedade e a economia, direcionando a instaurar 0 mercado mundial
como mecanismo principal de alocacdo de recursos entre 0s paises e dentro deles
(Coraggio, 2003, p. 79).

E nesse contexto que as decisdes, no que toca as politicas, inclusive as politicas
publicas, sdo delineadas e executadas. E considerar que os paises periféricos subordinam-se
a elas sem qualquer resisténcia é camuflar as relacdes de poder assimétricas internas de um
pais. Nao devemos ignorar que “existem grupos sociais (classes, fracdes de classe, familias)
que tém identidade tendencial de interesses com 0 que essas agéncias (as agéncias
financeiras) prescrevem para a politica econémica e social dos diversos paises do mundo”
(Cunha, 2002, p. 105).
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A anélise econbémica tomada como referéncia predominante para a organizacao das
politicas publicas é alvo de uma critica contundente, por parte de Coraggio (2003). O autor
considera que a aceitacdo dos projetos da area pelos governos se dd num contexto marcado
pela “auséncia de boas propostas melhor articuladas” (p. 96). Com isso imputa aos
formuladores de tais politicas a responsabilidade pelas suas conseqiiéncias, ja que
considera essas politicas economicamente nédo sustentaveis, provocadoras de crises fiscais,
ndo sujeitas ao principio cientifico da refutacdo, antes, assumindo-se como modelos que se
pretendem plausiveis pela simples implantacéo.

Tendo por detrés interesses econdmicos internacionais e nacionais, o discurso das
politicas encampa a idéia renovada de desenvolvimento pessoal e social alicercada em
principios como a competitividade, cujo significado intrinseco € “ter a capacidade de passar
pelas provas que o mercado impde” (Coraggio, 2003, p. 80).

O cerne do discurso é: 0 pais precisa ser competitivo. E para isso precisa submeter-
se ao ajuste da economia mundial, atendendo entre outros critérios a reducdo das despesas
publicas, que em ultima instancia, na América Latina, conforme prevé a politica
internacional (incluindo os interesses de grupos nacionais, como ja dissemos), se traduz na
desregulamentacdo da economia, reducdo dos direitos sociais (exceto aqueles programas
destinados aos setores extremamente pobres™), minimizacdo do Estado em favor das
iniciativas privadas, transferéncia de responsabilidades para poderes locais, enfim acOes
gue mantenham a politica macroecondmica, com o pagamento da divida externa e o livre
movimento do capital (cf. Coraggio, 2003).

Sem nos alongarmos mais, procuraremos concluir nossa exposi¢do sobre as politicas
publicas, abordando especificamente os reflexos das proposi¢fes descritas sobre o campo
educacional, na atualidade.

O conhecimento, ou melhor, a falta de conhecimento, tornou-se ideologicamente a
principal justificativa para explicar a precariedade do trabalho, o despreparo do individuo e
a pobreza, decorrentes, na verdade, das novas formas de organizacao social e econémica.
Outorgou-se a educacdo uma centralidade e uma visibilidade no conjunto das politicas
sociais, emprestando aquela um carater instrumental (Krawczyk, 2000; Coraggio, 2003),
no marco da logica econbmica, que falseia a realidade dos fatos.

1% \eja, por exemplo, os Programas: Bolsa Educacéo, Renda Minima, entre outros.
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Assim, é o economicismo que, em Ultima instancia, orienta as politicas
educacionais, quando vincula aos principios do mercado, na doutrina neoliberal, as
propostas e prioridades para este campo social.

De acordo com Torres, 2003:

O BM* recomenda fazer uma melhor e mais exaustiva anélise econdmica na tomada de
decisdes politicas e na priorizacdo dos insumos instrucionais a investir. Tal analise
econdmica, aplicada a educacdo, opera comparando os beneficios dos custos tanto ao nivel
de cada individuo como da sociedade como um todo. Esta comparagédo é feita calculando a
taxa de retorno e ela mede-se em termos do aumento do salario de quem se educa. (...) A
relacdo custo-beneficio e a taxa de retorno constituem as categorias centrais a partir das
quais se define a tarefa educativa, as prioridades de investimento (...), 0s rendimentos, e a

prépria qualidade (p.138).

A partir dos pressupostos do Banco Mundial para a educagédo: 1. “A educacgéo é a
pedra angular do crescimento econémico e do desenvolvimento social e um dos principais
meios para melhorar o bem-estar dos individuos” (cf. De Tommasi e alli, 2003); 2. “A
educacao bésica proporciona o conhecimento, as habilidades e as atitudes essenciais para
funcionar de maneira efetiva na sociedade sendo, portanto, uma prioridade em todo lugar”
(idem, ibidem); podemos entender as acdes propostas para 0 campo educacional dos paises
em desenvolvimento.

De um modo geral, as politicas educacionais prescritas pelo Banco Mundial
estimulam esses paises a investir na educacdo basica, a qual seria responsavel pelo
desenvolvimento social e econémico em termos de retorno, desprezando esferas educativas
como a familia, a comunidade, o trabalho, os meios de comunicacdo etc. e outras
modalidades da educacao formal como a educacéo de jovens e adultos.

Esta orientacdo cria um paradoxo ja que, segundo Torres (2003, pp. 134-138), esta
concepcao restritiva de educacdo basica foge aquela adotada pela Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para Todos, realizada em 1990, em Jontiem, da qual o préprio Banco foi
um patrocinador. Isso se da quando o BM sugere aos paises financiados uma cartilha para

as reformas educacionais assentada sobre os seguintes pilares:

7 Banco Mundial.
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a. melhoria da qualidade e eficiéncia do ensino atraves dos insumos, nesta ordem de
prioridade: 1. biblioteca; 2. tempo de instrugédo; 3. tarefas de casa; 4. livros didaticos; 5.
conhecimentos do professor; 6. experiéncia do professor; 7. laboratorios; 8. salario do
professor; 9. tamanho da classe;

b. descentralizacdo, traduzida na reestruturagdo organica dos ministérios, das
instituicdes intermediarias'® e das escolas, assim como o aperfeicoamento do sistema de
informacAo, capacitacdo de pessoal administrativo®?;

c. maior autonomia para as escolas e a consequente responsabilizacdo pelos
resultados®;

d. maior participacdo da comunidade nos assuntos escolares, tanto nos aspectos
pedagdgicos quanto econdmicos;

e. estimulo a parcerias com o setor privado e ONGs [Organizagdes ndo-
governamentais] e facilitagéo para grupos privados operar institui¢des educativas;

f. rediscussédo sobre alocacdo dos recursos financeiros, através de uma distribuicdo e
aplicacdo mais eficazes, com a participacdo das familias e da comunidade nos custos da
educacdo;

g. enfoque setorial, localizado, que foge a politica também definida pela
Conferéncia sobre Educagdo para Todos, a qual se pauta por uma politica multissetorial,
que exige a integracdo de esfor¢cos dos contextos sociais mais amplos;

h. a analise econémica como critério para definicdo das politicas, isto é, a analise
dos custos, no plano individual e no plano social, e das taxas de retorno em termos de
salario de quem se educa.

Dessa forma, toma-se, antes de tudo, a relagdo custo beneficio/taxa de retorno como

categorias centrais para a definicdo das politicas educacionais, vinculando-se a uma

'8 Na década de 1990, a Secretaria de Estado da Educac#o, de S&o Paulo, seguindo essa orientac&o, procedeu
a reestruturacdo da maquina burocratica, extinguindo as DREs (Departamento Regional de Ensino), érgaos
intermediarios entre a Secretaria e as DEs (Delegacias de Ensino), hoje Diretorias de Ensino, diminuindo,
inclusive o nimero destas Ultimas.

19 A Secretaria da Educagdo do Estado de S&o Paulo tém, desde a década passada, oferecido cursos de
capacitagdo em gestdo administrativa e pedagdgica, na légica do mercado, que concebe a escola como uma
empresa.

0 E evidente a retirada progressiva do Estado no aspecto financeiro-administrativo, quanto ao seu papel de
gerenciador de contratacdo de pessoal para as escolas. E exemplar o caso do Estado de Sdo Paulo que
estimula a contratacdo de funcionarios pela APM (Associacédo de Pais e Mestres), a qual deve cuidar de toda
a burocracia e operacionalizacdo pertinentes ao evento admissional, responsabilizando-se, inclusive por ac¢do
indenizatoria, em caso de recursos trabalhistas.
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orientagdo privilegiadamente econdémica em detrimento de uma politica centrada nos
processos de ensino-aprendizagem que leve em conta o papel do professor, dos
especialistas em educacdo, enfim da propria pedagogia (Torres, 2003).

Outorga-se a escola uma responsabilidade pelo desenvolvimento econdmico social e
individual, destacando os insumos necessarios para o do desempenho positivo deste Ultimo,
na perspectiva de uma sociedade competitiva.

O movimento de descentralizacdo parece justificar os objetivos que se impdem para
as politicas publicas de um modo geral. Confere aos individuos a possibilidade (individual)
de participacdo e superacdo das desvantagens sociais, sem romper com a logica que
sustenta a estrutura social e politica. Reforcando a idéia de inclusdo, mais do que incluir o
individuo para o gozo dos direitos e acesso de fato aos bens produzidos pela sociedade, faz
a apologia do pensamento hegemaonico, enfraquecendo oposicoes.

Nesse sentido, se a exclusdo pressupde antagonismo, a inclusdo por sua vez implica
a idéia contraria, ou seja, a presenca de ndo antagonismos (Casadei, 1992). Isto €, 0s
programas de inclusdo funcionam como paliativos que dissimulam as contradi¢Ges, entre
elas a exclusdo, inerentes ao sistema econdmico vigente.

O discurso oficial, num movimento adaptacionista, incorpora 0s processos de
inclusdo fazendo supor uma participacdo social e gozo de direitos e contribuindo para a

manutencdo da estrutura econémica.

2.2. Politicas publicas e ensino médio

O ensino médio comeca a ganhar maior visibilidade com as reformas educacionais,
ja a partir da mudanca de nomenclatura®, reflexo da atencdo que lhe foi dispensada pela
Constituicdo Brasileira de 1998, no que toca a sua democratizagéo.

No inciso 11, art. 208, dessa carta magna, lé-se, em relacdo ao ensino médio que o
estado devera assumir uma “(...) progressiva extensdo da obrigatoriedade”, carater roubado

pela EC [Emenda constitucional] 14, que deu nova redagdo ao artigo em referéncia,

2L A lei 9394/96 retoma da lei 4.024/61 a denominacdo “ensino médio”, em substituicdo a “2° grau”, nome
adotado pela lei 5692/71, para esse nivel de ensino.
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explicitando a responsabilidade do Estado com a “progressiva universalizagdo do ensino
médio”. Essa mudanca evidencia a pouca convic¢do do Estado em fomentar politicas
publicas eficientes e amplas para o ensino médio e o descompromisso de fato com sua
implantacdo como etapa final da educagéo bésica.

Na contramdo dos paises que ja incorporaram 0 ensino secundario a educacdo
basica, universalizando o acesso a esse nivel de ensino, no Brasil 0 ensino médio passa para
segundo plano nas prioridades das politicas educacionais, na medida em que perde aquele
carater de obrigatoriedade e gratuidade acima referidos a partir da EC 14, o0 mesmo
dispositivo legal que criou o Fundef [Fundo de Manutengéo e desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério], que prevé recursos apenas para 0 ensino
fundamental, e “reforca a nogdo de educacdo elementar, um padrdo minimo de atendimento
e de escolarizacdo para a maioria alijada dos empregos formais e regulamentados e de uma
vida digna de cidad&o contribuinte” (Oliveira, 2002, p. 51).

Dessa forma, a universalizagdo do ensino médio ndo se faz sem contradi¢Oes e
obstaculos, nos limites da propria legislacdo, e nos nimeros das conclusdes do ensino
fundamental®.

A politica de universalizacdo orienta-se para o atendimento a essa demanda, sem
despregar-se das novas exigéncias do mundo do trabalho, e vai determinar mais uma vez o
vinculo entre educacéo e desenvolvimento, ja que apregoa o perfil do concluinte do ensino
médio nos marcos de uma (possivel) empregabilidade, adotando uma concepc¢éo de ensino,
em continuidade ao ensino fundamental, de aquisi¢do de competéncias e habilidades, dentre
as quais a flexibilidade é fator relevante na construcdo de uma competitividade, como se
pode depreender da leitura dos incisos I e 11 do artigo 35 da LDBEN 9394/96, ao definir os
objetivos do ensino médio, aqui reproduzidos para ilustrar nossa argumentacao:

“l — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino

fundamental, possibilitando o prosseguimento dos estudos;

22 Entre 1990 e 1998, o nimero de concluintes do ensino fundamental cresceu 124,3%, segundo dados do
MEC, obrigando o ensino médio a ocupar espagos 0ciosos e noturnos das escolas de ensino fundamental, tal é
a falta de estrutura fisica apropriada para receber a demanda desse nivel de ensino que aumentou em 72%, de
1994 a 2001 (cf. Oliveira, 2002).
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“Il — a preparagdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicGes de
ocupacao ou aperfeicoamento posteriores”.

Enfim, a legislacdo coloca o aprendizado do aluno ou o perfil como mot de passe
para 0 mundo do trabalho, este, principio e fim, causa e efeito da escolaridade, na
perspectiva do mercado.

A oferta de formacdo técnica, nesse nivel de ensino, foi reestruturada conforme
dispositivo do Decreto Federal n° 2.208, de 17.4.1997, atendendo ao principio da reforma
do ensino médio que separou estas duas modalidades, funcionando a primeira como
complementaridade da segunda.

Formalmente, a educacdo técnica de nivel médio é oferecida por um nimero
reduzido de escolas publicas, ja que é considerada dispendiosa, ficando grande parte da
oferta nas méos da iniciativa privada, no espirito das orienta¢cbes do Banco Mundial, de
concentracdo de escolas e minimizagédo do papel do Estado.

Embora o educando que faga um curso profissionalizante so receba diplomacao de
técnico se houver concluido o ensino médio (vide nota 1 a p. 5), a formacdo geral intrinseca
a essa modalidade carrega consigo “uma concepgdo de educagdo profissional, que
considera uma formacdo basica, de carater geral e solida, o melhor meio de preparacéo para
0 mercado de trabalho” (Oliveira, 2002, p.56).

Assim, apesar da mudanca do carater de obrigatoriedade, o ensino médio, pela
concepgdo que traz em si, atrela-se a educacdo basica entendida como formacdo geral
necessaria para a insercdo dos individuos no mundo do trabalho, preparando-os para
funcbes flexiveis demandados pelo processo produtivo, no mais flagrante espirito
adaptacionista.

Segundo, ainda, Oliveira (2002):

(...) a reforma do ensino médio ndo pode ser abordada de forma isolada do conjunto das
reformas educacionais que o Brasil viveu na década de 90. [E] a justificativa do governo
para tais reformas é justamente a necessidade de melhorar a educacao basica como educacao
geral, revendo sua estrutura e os vinculos com a acdo e responder aos imperativos do

mercado de trabalho e dos movimentos sociais organizados que a pleiteiam como um direito
(p. 57).
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Um direito que, pela precariedade de nossas escolas, devido a falta de investimentos
de peso e uma politica articulada dentro do proprio sistema educacional, reduz o outro lado
da moeda, o dever publico, ao mero papel de garantia do acesso, com acdes setorizadas de

espectro limitado.

2.3. O vinculo sempre forgado entre desenvolvimento e educacgéo: desde quando?

2.3.1. A expansdo das matriculas

O ensino medio atual, assim denominado e estruturado a partir do advento da
LDBEN [Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional], lei federal n°® 9394 de
20.12.1996, tem alcancado, nos dias de hoje, no Estado de Sdo Paulo, um ndmero de
matriculas que pode significar a continuidade dos resultados obtidos com 0s movimentos
reivindicatorios pela expansdo da escola secundaria dos anos 1940 e seguintes®.

De acordo com Beisiegel (2002, pp. 36-37):

Entre 1945 e 1962, foram criadas 516 escolas secundarias oficiais na rede escolar estadual.
A mudanca, nesse setor do ensino, foi intensa, rapida e perturbadora. Em 1930, o governo
estadual mantinha trés ginasios oficiais: o0 Ginasio do Estado, na Capital; o Colégio Culto a
Ciéncia, em Campinas e 0 Ginasio Estadual Otoniel Mota, em Ribeirdo Preto. Em 1940, o
nimero de ginasios estaduais havia crescido para 41, trés na Capital e 38 em cidades do
interior. Os dados disponiveis registram ainda a criacdo de mais quatro estabelecimentos até
1944. Em 1962, contavam-se ja 561 ginasios estaduais em todo o Estado: 465 no interior e
96 no municipio da Capital. A rede de escolas expandira-se para todo o territorio,
distribuindo-se em quase todas as cidades do interior e regifes do municipio da Capital.
Nesse mesmo ano, o nimero de alunos matriculados no ensino publico ja ultrapassava a
matricula nas escolas particulares. Sob a pressdo das reivindicagbes educacionais das

populagBes urbanas, o antigo ensino ginasial transformava-se da anterior escola seletiva, na

2 Sobre a expansdo da escola secundaria, resultado dos movimentos reivindicatérios populares, ver
SPOSITO, Marilia Pontes. O POVO VAI A ESCOLA — A luta popular pela expansdo do ensino publico em
Sao Paulo. Sdo Paulo, Edicoes Loyola, 1992 e BEISEGEL, Celso de Rui. O Ensino Médio sob a Perspectiva
da Educacdo Basica. In: ZIBAS, Dagmar M. L. et alli (orgs.). O Ensino Médio e a Reforma da Educacéo
Bésica. Brasilia, Editora Plano, 2002.



39

grande maioria mantida por particulares e apenas acessivel aos jovens privilegiados, em
escolas tendencialmente aberta a todos. A reforma do ensino de primeiro e segundo graus

de 1971 consolidaria essa tendéncia no plano formal.

Assim como a procura pela escola secundaria nesse periodo representava a busca
por melhores oportunidades de trabalho, é possivel supor que a crescente procura por esse
nivel de ensino® signifique para os jovens, ainda que por vezes de forma iluséria, um
caminho obrigatorio e facilitador para quem busca oportunidades de emprego, nos dias
atuais.

Dados da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo mostram em séries
histéricas a expansdo de matriculas no ensino Médio, em numeros absolutos, a partir de
1985:

Tabela |

Expanséo das matriculas no Ensino Médio

Ano Matricula Inicial indice
1985 812.924 100
1990 1.001.397 123
1995 1.608.189 198
2000 2.079.141 256

Fonte: Beisiegel (in Zibas, 2002, p. 37).

Os dados numéricos das séries historicas de matriculas atestam a expansdo do
ensino no Brasil. Se em 1920 contabilizavamos apenas um milh&o de matriculas no ensino
primario com 680.000 alunos frequentes efetivamente, no inicio da década de 1930, o
namero de matriculas sobe para quase dois milhGes, alcancando patamares significativos

nesse e noutros niveis de ensino, na década passada, como se verifica pelas tabelas abaixo:

20 sistema de educagdo nacional prevé, de acordo com a LDBEN (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional), lei n® 9394 de 20.12.96, a divisdo da escolaridade em niveis e modalidades. Nivel refere-se a etapa
da educacdo, na sua evolugdo vertical. Modalidade diz respeito as diversas formas como um determinado
nivel pode se apresentar, portanto na sua variacdo horizontal. Por exemplo, a modalidade Regular (para
alunos na idade regular de escolaridade) com divisdo serial anual e a EJA (Educacdo de Jovens e Adultos,
para alunos em idade avancada ) com divisdo serial semestral, sdo modalidades distintas de um mesmo nivel,
do nivel fundamental e do nivel médio, por exemplo.
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Tabela Il

Evolucéo da populacdo em milhdes

Ano 1940 1950 1960 1970 1980 1991 1996
Populagdo | 41,3 51,9 70,2 93,1 119,0 146,8 157,1
Fonte: IBGE (in Paiva, 1998).

Tabela 111

Matricula inicial em milhges

‘Ano [1945 [1955 [1960 [1965 [1970 [1975 [1980 [1984 [1991 [1994 [1996
EF [33 [56 [84 [11,6 [159 [195 [226 (248 [29,2 (312 [331
EM 11 (19 (28 [30 [38 [51 [57
ES 0l [04 |10 [1,37 [136 [156 [1,66 |17

Fonte: SEECMEC (idem, ibidem).
EF = Ensino Fundamental; EM = Ensino Médio; ES = Ensino Superior.

Essa expansdo, contudo, ndo se fez de modo a atender de forma planejada a
demanda. Ao aumento quantitativo das matriculas alia-se, como outrora, 0 permanente
julgamento negativo sobre a qualidade do ensino oferecido, assunto que abordaremos a

sequir.

2.3.2. Expansao e qualidade

Parece impossivel, na tradicdo educacional brasileira, aliar qualidade a quantidade.
J& pela mudanca das caracteristicas da clientela que engrossa os numeros das estatisticas,
com o acesso facilitado, ja pela estrutura do sistema que ndo se renova para receber 0s

novos alunos.
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No sentido de analisar os movimentos de expansdo, Paiva (1998) coordenou
interessante pesquisa sobre a democratizacdo do ensino no Brasil e no Mundo®.
Discorrendo sobre a “revolucdo educacional” apresenta, no artigo “Revolucao Educacional
e Contradicbes da Massificagdo do Ensino”, as conexfes entre 0s movimentos
expansionistas e o carater mais amplo que a pauta “educacdo” ganhava no mundo em
meados de século passado.

Além da associacdo entre educacdo e democracia, que adquire forte impulso no
contexto apds-guerra num movimento interface a derrota do fascismo, “contemplando nédo
apenas as possibilidades quantitativas de inclusdo, mas os efeitos do ponto de vista da
formacdo de uma mentalidade democratica, capaz de rechacar politicas que abrissem
caminho ao totalitarismo” (p. 2), o artigo situa no periodo a criacdo de ‘“organismos
internacionais dedicados a causa educacional, propagando idéias favoraveis a sua difusao
que se conectam com os movimentos de libertagcdo nacional e de afirmagéo das nagdes no
entdo chamado “Terceiro Mundo™” (idem).

Ao movimento de afirmacdo das nacdes recem independentes do Terceiro Mundo
juntou-se a idéia de (re)organizacdo da economia desses e de outros paises pautados pela
idéia de desenvolvimento, sob cuja bandeira é pensada a educacdo, estabelecendo um
vinculo estreito entre formacdo e trabalho.

A verdade é que

As espetaculares dimensfes assumidas (...) entre os anos 40 e 80 sdo responsaveis — ao lado
da reestruturagdo produtiva que tem lugar nas duas Ultimas décadas e suas consequiéncias
sobre o trabalho e a vida em geral, com reflexos sobre as demandas formativas — pelo
reconhecimento da centralidade da educagdo no mundo moderno e pela contabilizacdo dos

efetivos conhecimentos trazidos pela educacdo de massa neste final de século (Paiva, idem).

Beisiegel (2002, p. 38), abordando a questdo sobre a qualidade de ensino nos anos

1970, esclarece que:

2 pesquisa coordenada por Vanilda Paiva e co-coordenada por Eloisa Guimaraes, em escolas no municipio
do Rio de Janeiro, que resultou no artigo Revolu¢do Educacional e Contradi¢gdes da Massificagdo do Ensino
(1998), das autoras citadas em co-autoria com Elizabeth Paiva e Anna Violeta Duréo.
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Da mesma forma como ja ocorrera no processo de ampliacdo do atendimento no antigo
ensino primario, a expansao da oferta de vagas no antigo ensino ginasial € no ensino de
nivel médio também envolveu o recurso a solugdes de emergéncia: instalacdo de escolas em
periodo noturno em prédios de grupos escolares com pessoal ndo habilitado, falta de
funcionarios, baixos salarios etc. Nao foram investidos no ensino os recursos exigidos pela
dimensdo do processo de democratizagdo das oportunidades. A expansdo do atendimento
escolar nos diversos niveis da escolaridade desenvolveu-se sob a pressdo de permanente
escassez de recursos financeiros, materiais e humanos. Era compreensivel, nessas
circunstancias, que o processo de abertura de oportunidades escolares fosse despertando
resisténcias crescentes, inspiradas em razdes de varias ordens: criticam-se, na época, a
presenca de imposi¢es politicas na criacdo de novas escolas, a adocdo de medidas de
emergéncias com vistas a multiplicacdo do ndmero de vagas, a criagdo de cursos
desvinculados das necessidades do mercado de trabalho, o recrutamento de pessoal
despreparado para o exercicio de funges docentes e administrativas e, principalmente, o

baixo rendimento do ensino em todos os niveis da escolaridade %°.

Estas consideragbes colocam a avaliacdo da qualidade do ensino em estreita
vinculagdo com quantidade do ensino. Ainda de acordo com Beisiegel (2002, p. 39):

Era [e continua sendo] quase lugar-comum afirmar-se que a ampliacdo da capacidade de
matricula vinha provocando acentuada deterioracdo da qualidade dos servigos educacionais.
Tais afirmacdes seriam, em parte, verdadeiras e, talvez por isso mesmo, por serem
parcialmente verdadeiras, dificultavam uma apreciagdo mais adequada da situacdo escolar
do pais. Seria verdadeira quanto as deficiéncias de funcionamento das escolas nos diversos
niveis do ensino. Mas, ao atribuir o baixo rendimento ao processo de expansdo das
oportunidades, essa critica estaria deslocando o ponto de referéncia da analise para o
passado, assumia uma perspectiva conservadora e impedia um diagnéstico correto da

situacdo dos servicos educacionais.

E certo que ha uma série de problemas e dificuldades proprios da expansdo das
matriculas. Entretanto ndo podemos avaliar os resultados da escola atual com base nos
paradigmas do passado. E os problemas que se apresentam na escola do ponto de vista da
aprendizagem nao podem ser imputados ao aumento do numero de matriculas numa

simples relacdo maior atendimento = menor qualidade.

% O mesmo argumento pode ser encontrado em BEISIEGEL, 1975.
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Segundo Barreto (2002, p. 354):

Pelo carater que tém assumido a tensdo entre o ensino propedéutico e o profissionalizante na
formacdo oferecida nesse nivel de ensino, o ensino médio torna-se particularmente
vulneravel as desigualdades sociais. Os privilégios e exclusdes ai encontrados estdo
fortemente associados a origem social dos estudantes e sdo frequentemente ratificados e
recrudescidos por uma oferta de escolarizacdo que ndo consegue atender adequadamente as

necessidades da clientela e os reclamos da sociedade a atual.

A expansdo do ensino é resultado, como ja se viu, das reivindicagbes populares por
mais vagas na escola. Satisfeitas essas reivindicacdes, a escola passa a contar com um
contingente expressivo de jovens oriundos das classes populares, perdendo parte de seu
carater seletivo, ja que amplia seu acesso para esta parcela da populacdo. E os problemas
gue decorrem desse expediente devem ser analisados na perspectiva de uma nova realidade
escolar no pais. “Estes problemas sdo inerentes a esta nova realidade escolar. Ndo seria
possivel esperar que a nova clientela desta nova escola apresentasse um rendimento
semelhante ao apresentado pela clientela da escola seletiva das décadas anteriores”
(Beisiegel, 2002, p. 39).

Nessa perspectiva a avaliagdo dos resultados da escolaridade imp&e o abandono dos
paradigmas de avaliagdo com base nos resultados esperados proprios do ensino anterior a
fase de expansdo?’.

Sem, entretanto, abandonarmos a preocupacdo com a qualidade de ensino, o que
estd em jogo é a propalada idéia de que esta qualidade é responsavel pelo sucesso
profissional do educando, desconsideradas as exigéncias e restrices que o mercado faz
para 0s seus subsistemas de fronteira, ou seja, mascarando a qualidade do ensino e
considerando o desempenho do aluno como fator preponderante de inser¢do profissional
independentemente das leis de mercado no que toca a criacao e oferta de postos de trabalho.

" Na pesquisa de Paiva, citada anteriormente, foram formuladas duas categorias ideal-tipos de escola: a
escola tradicional (C) e a escola popular de massas (A). Da mescla das caracteristicas dessas duas escolas
construiu-se uma terceira categoria, chamada escola de transi¢cdo (B) da ET (escola tradicional) para a EPM
(escola popular de massas). E interessante notar o desempenho dessas trés escolas pesquisadas na avaliagio
do SAEB (Sistema de Avaliacdo do Ensino Basico), em 1996. A escola A ficou sempre acima da média
nacional; a escola B apresentou rendimento acima da média nacional e da média da regido sudeste, exceto em
matematica. A escola C apresenta 0s menores escores no rendimento.
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Assim a discussdo sobre quantidade/qualidade projeta-se para o campo do mercado
e se deixa contaminar por ele, quando povoa o imaginario das pessoas no sentido de que
uma escola de qualidade e, entenda-se também, um bom aluno sdo pressupostos
hegemdnicos para um bom futuro profissional.

Tendo em vista a acelerada renovacdo dos modelos de producdo provocada pela
crescente expansdo e internacionalizacdo da reproducdo do capital, modelos intrinsecos a
uma mentalidade pautada na defesa do desenvolvimento industrial como estratégia
“universal” de reorganizagdo das politicas econdmicas de muitos paises, aqueles nimeros
sugerem que os jovens e mesmo os adultos que procuravam pela educacdo, e no caso
particular do segundo grau, buscavam instrumentalizar-se para o trabalho.

Como diz Paiva (1998, p. 5), o grande nimero de matriculas nesse nivel/modalidade
de ensino “tem a ver com a maior consciéncia de que, sem o [antigo] Segundo Grau, é cada
vez mais dificil conseguir um lugar no mercado de trabalho...”, idéia que se estende até

nossos dias.

2.3.3. Educacéo e trabalho

A insercdo dos jovens no mercado de trabalho, em outras palavras, a consecucéo de
uma ocupacao de trabalho, numa sociedade sob o impacto tanto da globalizacdo quanto das
politicas neoliberais, coloca-se numa via de mao dupla em que dois aspectos relevantes
concorrem para sua efetivagdo. De um lado a preparacdo a que o jovem se submete na
expectativa dessa insercao e por outro a formacdo que efetivamente lhe é oferecida para
responder as exigéncias da sociedade para as funcgdes que ira ocupar.

O primeiro aspecto, supde-se, consubstancia-se num projeto individual de formagéo
e deve revelar as aspira¢des que o jovem tem para sua vida profissional.

O segundo aspecto diz respeito a politica educacional que tem concebido a
formacdo escolar e sua consequente qualificacdo/certificacdo como forma de responder as
exigéncias do mercado de trabalho e como caminho democratico de consolidagdo de um
projeto de uma sociedade aberta, moderna, desenvolvida, com oportunidades iguais de

acesso aos bens produzidos por essa sociedade.
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Essa questdo ndo é nova e, de certa forma, resulta de muitos debates travados ao
redor dos temas subdesenvolvimento e desenvolvimento econémicos. Como ja vimos, as
politicas publicas sempre dispensaram a educacdo um protagonismo na perspectiva da
destacada vinculacdo desta com o projeto de desenvolvimento socio-econémico da
sociedade.

Em Sédo Paulo, a educagdo profissionalizante, cujas raizes remonta aos Cursos
fornecidos por ordens religiosas a orféos e filhos de familias pobres, sempre trouxe consigo
0 estigma de preparar para o trabalho manual considerado menor, inferior, proprio para as
classes subalternas. Vinculou-se muitas vezes a uma concepgdo moralizante de insercéo dos
menos afortunados, dos pobres, vistos de forma marginal.

Com raras excecdes, essa era a visdo predominante e apesar da criacdo de escolas
que alargavam essa visdo para além da formacéo técnica, como o Liceu de Artes e Oficios
de S&o Paulo, por exemplo, a qualificacdo técnica dos trabalhadores obedecia & forma
tradicional, isto é, no prdprio trabalho, onde comegavam como aprendiz de um determinado
oficio. Formacdo esta a que se opunha Roberto Mange”®, um defensor dos métodos
cientificos de treinamento para quem a profissionalizacdo técnica deveria acontecer em
“escolas ou cursos administrados por especialistas em educacgdo profissional (...) [sem
esquecer que o] treinamento deveria incluir alguma forma de instrucdo para moldar um
bom carater moral, fazendo com que o trabalhador se identificasse com o0 progresso
industrial” (Weinstein, 2000, p. 48).

Entretanto, apesar das resisténcias iniciais, tanto por parte dos trabalhadores quanto
do patronato, a formacéo técnica também se inseriu no projeto modernizador da sociedade

que enxergava a escola como meio de consecuc¢do de seus objetivos.

O vinculo discursivo e ideoldgico entre educacdo e desenvolvimento evolui nos
anos 1950 fundado numa idéia de modernizacdo que ultrapassava 0s conceitos de
racionalizacdo tal como a féabrica exigia nos anos 1930 e que suscitou a necessidade do

debate em torno do significado de desenvolvimento®.

% Roberto Mange é considerado um dos responsaveis pela concepcdo de organizacdo, fundada na
racionalizacdo, adotada pelo SENAI (cf. Weinstein, 2000).

% De acordo com Hermet (2000, pp. 32-33), a ideologia desenvolvimentista aparece a partir de 1945, no
sentido explicito, numa América Latina caracterizada por processos democraticos frageis e efémeros, sob a
influéncia da politica estadunidense, no inicio da guerra fria, com o propdsito de, através da politica
econdmica, atrair para 0 mercado livre paises da Africa, Asia e América Latina.
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Tomando o significado de subdesenvolvimento® como “expresséo conceitual do
parco industrialismo” (Freitas, 1998, p. 59), o desenvolvimento foi traduzido pela CEPAL
[Comissdo Econbmica para a América Latina] como a expansdo maxima das relacGes
econdmicas de producdo e consumo de bens nas sociedades industriais, alavancada por
aparatos tecnoldgicos de ponta e grande grau de rentabilidade e bem-estar.

E nesse contexto que serdo formuladas as principais politicas de educacdo do
periodo (1950 em diante) vislumbrando a superacdo do atraso econémico e do imobilizado
estagio de desenvolvimento em que o pais se encontrava, rumo a modernizacdo da nagéao e
do bem-estar dos seus cidaddos. Amparada pela ideologia liberal que exalta as
potencialidades individuais, instrumento de redistribuicdo dos individuos na sociedade, a
educacdo teria por finalidade oferecer aos individuos de qualquer origem social
oportunidades de acesso as ocupagdes mais elevadas, desde que suficientemente preparados
e motivados. A partir de uma educagdo planejada®, produzir-se-iam pessoas com niveis
previsiveis de desempenho intelectual e técnico (cf. Cunha, 1988).

O investimento em recursos humanos torna-se alvo da politica econémica com
reflexos na politica educacional. Uma macropolitica de qualificacdo profissional passa a
orientar as politicas educacionais voltadas para as necessidades econdmicas com vistas ao
desenvolvimento. As necessidades de mado-de-obra alimentadas pela retérica da
necessidade de ajuste continuo aquela etapa de desenvolvimento em que se encontra o pais
sdo planejadas e formalmente planificadas para ser empregadas por planejadores
econémicos, politicos, educacionais e especialistas em recursos humanos.

Ancorados nessa linha de pensamento, estudos como o de Harbison e Myers (1965),
na década de 1960, ilustram bem o assunto. Na obra Educacdo, M&ao-de-obra e

Crescimento Econbmico, esses dois autores apresentam suas conclusdes sobre pesquisa

%0 De acordo ainda com Hermet (2000, p. 33): “O conceito de subdesenvolvimento propriamente dito aparece
pela primeira vez no “Discurso sobre o estado da Uni&o”, pronunciado pelo presidente Harry Truman, a 20
de janeiro de 1949, no qual anuncia o langamento daquilo que apresenta como sendo uma generosa cruzada
contra a pobreza: “Devemos langar-nos em um programa novo e audaz — explica o presidente — (...) e usar
nosso progresso cientifico e nossa pericia industrial para favorecer a melhoria das condi¢bes de vida e 0
crescimento econdmico nas regides subdesenvolvidas””. O espirito desse discurso € imediatamente transposto
para a América Latina e vai fazer parte do debate sobre o desenvolvimento que orienta tanto as politicas
econdmicas quanto as politicas educacionais.

31 A instrucdo programada opde-se ao carater fortuito do desempenho como resultado do préprio individuo;
pressupfe o desenvolvimento de capacidades em condi¢fes planejadas, orientado “de modo a inculcar nos
alunos os comportamentos esperados (cf. Cunha, 1988, p. 21).
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feita em diversos paises do mundo, apoiadas em rela¢es quantitativas entre indicadores de
desenvolvimento educacional e crescimento econémico, perfilando a interdependéncia
entre recursos humanos e desenvolvimento (crescimento) econdémico.

As correlagfes mostram, tentando justificar as premissas da Teoria do Capital
Humano, que nos paises em que as taxas de matriculas no ensino secundéario sdo altas o
indice do PNB [Produto Nacional Bruto] per capita tende a ser alto. A mesma correlagéo €
sugerida entre esse indice e o nimero de professores de 1° e 2° niveis (escola elementar e
secundaria), médicos e dentistas, e engenheiros e cientistas, por 10.000 habitantes.

A tabela abaixo mostra dados relativos a alguns dos 75 paises estudados®, dando-

nos uma visao da correlacdo entre PNB e demais indicadores conforme sugerem 0s mesmos

autores.
Tabela IV
Correlacéo entre PNB e desenvolvimento de recursos humanos
Pais PNB Profes- | Engenheiros | Médicos e| Matri- Matri-

per capita | soresde | e cientistas | dentistas | culasno | culas no

emdolares | 1°e 2° por 10.000 | por 10.000 | 2°nivel | 3°nivel

americanos | niveis habitantes | habitantes
Etiopia/NI 55 2,2 Nd 0,10 0,5 0,05
Quénia/NI 87 31,6 0,87 1,05 4,5 0,05
Guatemala/NI 189 34,9 Nd 1,2 6,7 0,8
Jamaica/NI| 316 48,1 Nd nd 9,3 3,5
Noruega/NI1I 1.130 100,4 74,4 16,0 51,3 4,5
india/NIII 73 30,2 2,4 1,5 24,2 2,2
Franca/NIV 943 69,7 35,4 12,1 58,8 9,8
E.U.A/NIV 2.577 135,1 61,7 18,0 95,3 33,2
PNB = Produto Nacional Bruto continua

%2 Os paises estudados foram agrupados de acordo com um indice composto resultado da soma aritmética de
matriculas no segundo nivel de educacdo (2° grau) como percentagem do grupo etario de 15 a 19 anos e de
matriculas no terceiro nivel (ensino superior) da educacdo como percentagem do grupo etario, multiplicada
por um peso 5, o que resultou em quatro niveis de desenvolvimento de recursos humanos: Nivel I,
subdesenvolvido (17 paises); Nivel 1l , parcialmente desenvolvido (21 paises); Nivel Ill, semi-avancado (21
paises) e Nivel 1V, avangado (16 paises), (cf. op. cit., pp. 46-47).



48

nd = ndo disponivel
NI, NI, NIl e NIV = nivel I, 11, I1l e 1V, respectivamente®,
Fonte: Harbison e Myers (1965, op. cit., quadros 5, 6, 7 e 8, seguidos a p. 60).

Os autores afirmam ter clareza, contudo, de que um investimento de “X”% no
segundo nivel de educacéo nao significa um resultado de “Y”% de investimento no PNB. O
objetivo do estudo € dar subsidios para se pensar estratégias de desenvolvimento de
recursos humanos, tendo em vista a mao-de-obra disponivel em diversas areas de ocupacgéo
profissional e o aditamento de recursos humanos representado pelas matriculas no
secundério e no 3° nivel de ensino.

O proposito dos autores “é o0 de apresentar um conceito genérico do
desenvolvimento dos recursos humanos, capaz de tornar-se Util aos planejadores
econdmicos, de educacdo e de mao-de-obra, bem como aos estudiosos do desenvolvimento
econdmico e da modernizacéo social e politica” (Harbison e Myers, 1965, p. 9).

E importante trazer para este trabalho tais exemplos de argumentacéo porque direta
e indiretamente tais idéias representam o encontro entre os temas economia e educacdo na
segunda metade do século XX.

Tais idéias caminham na contramdo do pensamento formulado por Beluzzo (2001)
que indica que considerar o desenvolvimento da sociedade resultante tdo s6 da taxa que
mede o nivel de educacdo escolar é desconsiderar que € o proprio estadgio de
desenvolvimento econdmico ditado pelo capitalismo contemporaneo que produz os estados

de exclusdo e pobreza, impedindo que as pessoas tenham uma educacéo de verdade.

Desnecessario dizer que paises como Franga, Noruega e EUA, com indices altos de
PIB, teriam maiores oportunidades de formular uma politica de ampliacdo da escolarizacédo
justamente por serem paises ricos, ou desenvolvidos, o que confirma o pensamento de

Beluzzo.

De qualquer forma, deve-se notar que a importancia de se trazer novamente a luz
estudos como esses reside no fato de que a  associacdo entre ensino meédio,
desenvolvimento e formagdo de recursos humanos tornou-se o lugar comum de quase

todas as politicas educacionais relacionadas a juventude nos ultimos cinqgiienta anos.

3 \er nota anterior.
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Num mesmo campo de investigacdo, Gouveia e Havighurst (1969), apresentam em
sua obra “Ensino Médio e Desenvolvimento” os resultados das pesquisas que realizaram
sobre alunos do ensino médio, em cinco capitais no Brasil, suas aspiracdes ocupacionais,
expectativas e projetos, estabelecendo certas relacdes entre economia e educacdo® no
contexto da sociedade brasileira na década de 1960.

Incluindo a pesquisa na tematica da sociologia do desenvolvimento, Gouveia e
Havighurst justificam a importancia do trabalho nesse nivel de ensino considerando que no
Brasil poucos chegam até essa etapa de ensino e que “o simples fato de terem atingido esse
ponto os tornaria dignos de atencdo” (op. cit., p. 24). Destacam o0 crescimento das
matriculas no secundario, no Brasil, e a relacdo que tem essa demanda com o processo de
urbanizacdo, paralelamente as mudancas na economia no que se refere a natureza das
ocupagbes, como a migracdo da forca de trabalho, das atividades primarias para as
secundarias e, principalmente, terciarias, e a ampliacao e burocratizacdo das empresas.

Do ponto de vista da formacdo da mé&o-de-obra o problema do ensino médio
ideologicamente se situa na constante defesa da sua adequacdo quantitativa e qualitativa as
“necessidades de economias em diferentes estadios e com diferentes potencialidades de
desenvolvimento”, constituindo-se, “na opinido de certos especialistas no assunto, (...) 0
principal ponto de estrangulamento em programas de desenvolvimento dos recursos
humanos”, nos paises parcialmente desenvolvidos (Gouveia e Havighurst, 1969, p. 25)%*.

De acordo com os autores, a dificuldade maior do ensino médio coloca-se, porém,
na perspectiva do *“ganho”. Em outras palavras, considerando as baixas taxas de
escolaridade, num pais como o Brasil, onde uma pequena minoria chega até a escola
secundaria, concluir esse grau de ensino representa a possibilidade de vir a exercer, com
mais alguns anos de escolaridade, profissbes mais prestigiadas do que aquelas

possibilitadas pela certificagdo de ensino médio, apenas (idem, ibidem).

% E oportuno registrar aqui que os autores apresentam essas relagées orientados pelo resultado da pesquisa e
ndo “por que se acredite que o ensino médio deva orientar-se exclusivamente pelas necessidades da
economia” (op. cit., p. 25).

* Gouveia e Havighurst fazem mencéo aos estudos de Harbison e Myers (1965), para quem esse ponto de
estrangulamento é provocado, em paises parcialmente desenvolvidos, como o Brasil, pelo descuido que em
geral recebe o ensino secundario, a cargo em sua grande parte de instituigdes privadas, o que representa
talvez o maior obstaculo para o crescimento econdmico e social desses paises.
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E j& naquele periodo, os autores lembravam o descompasso entre qualificagdo e
mercado de trabalho em alguns paises onde a economia, num estagio estacionario, ndo

consegue absorver todo o recurso humano disponivel.

Se em alguns paises ha caréncia de pessoal com educacgdo de nivel médio, em outros, onde,
em virtude de circunstancias politicas ou particulares condigdes histéricas, os indices
educacionais sdo elevados, mas a economia permanece estacionaria ou cresce lentamente, a
criagdo de novos empregos tem sido insuficiente para ocupar todos os individuos que, por
terem completado doze ou mais anos de escolaridade, aspiram a posi¢Ges de certo nivel

(idem, ibidem).

Ainda segundo Gouveia e Havighurst (1969), o ensino médio, atendendo a uma
pequena minoria, possibilitava, entdo, mesmo sem a diplomacdo em curso superior, que
seus concluintes ocupassem fungfes de certo destaque na sociedade. Sua expansao,
entretanto, redirecionou as ocupagdes futuras dos estudantes, agora diversificada, para
cargos técnicos e burocraticos. O que ndo elimina a expectativa dos individuos de virem a
fazer um curso de graduacdo e ocupar profissdes de maior destaque e prestigio.

Os autores se perguntavam, naquele contexto, quem eram oS estudantes que
chegavam até o fim da escola secundaria, no Brasil? A que posi¢des aspiravam? Com que
atitudes se dispunham a realizar ideais e projetos de vida?

Entre aquelas aspiracbes de se ocupar posi¢bes intermediarias na hierarquia do
emprego, em setores publicos e privados, havia a visdo de que determinadas profissées,
alcancaveis via curso superior, podiam conferir mais prestigio e renda, como engenharia,
medicina e advocacia.

Entre os estudantes das cinco capitais estudadas, Sdo Paulo, Porto Alegre, Recife,
Belém e Fortaleza, respectivamente, 57, 73, 69, 72 e 77% deles, considerando apenas os do
sexo masculino, por exemplo, aspiravam a uma profissdo pela diplomacdo em curso
superior®®.

Qualquer que fosse a ocupacao desejada € interessante notar a idéia que o estudante

tinha do ensino médio, o qual representava para ele caminho de acesso a niveis superiores

% Entre os estudantes do sexo feminino pesquisados, os indices de aspiracdes a ocupacdes viabilizadas pela
graduacdo alcancou 51% dos entrevistados em apenas uma capital, 50% em duas capitais € menos de 50%
nas duas capitais restantes, conforme tabela 66 a p. 130 da obra citada.
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da hierarquia sécio-econdmica viabilizada pelo futuro emprego. As consideracdes abaixo
(Gouveia e Havighurst, 1969, pp. 124-125) ilustram esta afirmacao:

E possivel que a posicdo da engenharia se explique pela énfase que se da, em nossos dias®’,
ao desenvolvimento econdmico e ao progresso tecnoldgico, mas temos algum fundamento
para acreditar que esta preferéncia dos estudantes se relacione com informagfes sobre
oportunidades de trabalho e possibilidades de éxito econdmico que a profissdo atualmente
oferece. Se se tratasse simplesmente de mero reflexo de uma ideologia desenvolvimentista,
sem base na situacdo real do mercado de trabalho e condi¢Bes de acesso a profissdo, ndo
menos proeminente deveria ser a posicdo do industrial®®; entretanto, esta ocupacéo é pouco
freqliente nas mencOes dos estudantes. Igualmente sdo pouco freqlientes as mencles a
ocupacdo de comerciante®, que, como a de industrial, exige cabedais outros que ndo os
oferecidos por um diploma. Como tem sido constatado em outros estudos, as escolhas se
concentram principalmente em profissGes em que o ingresso é feito mediante preparagdo

escolar regular.

Acreditamos, porém, que ndo se trate de incapacidade para perceber alternativas, mas sim,
de uma justa percepg¢do do grau de viabilidade nos diferentes caminhos. Para o ingresso em
profissdes tais como a engenharia, a medicina e a advocacia, tudo 0 que se exige, pelo
menos teoricamente, é a conclusdo de um curso superior. Ao jovem que consegue chegar ao
fim de um curso médio, menos dificil parecera percorrer o caminho que leva ao diploma
superior do que munir-se do capital que a industria ou o comércio em geral pressupdem. O
acesso aquelas profissdes € institucionalizado e previsiveis sdo as dificuldades a vencer.
Teoricamente, 0 caminho esta aberto a todos. Sendo previsivel e institucionalizada, a rota
parece mais segura. Mesmo para 0s que podem contar com recursos financeiros ou boas
relagdes no mundo da politica e dos negécios, o diploma de curso superior representa uma

seguranga maior.

Hoje, com os altos patamares de matriculas no ensino médio, as questdes
formuladas por Gouveia e Havighurst continuam atuais em alguns aspectos. Entretanto,

num contexto de economia flexibilizada, com novas relagdes de trabalho, em que a certeza

3" N&o podemos perder de vista que a pesquisa citada foi realizada na década de 1960.
% parece tratar-se aqui dos cargos ocupados na indUstria de uma maneira geral, isto é dos industriarios.
% Da mesma forma parece tratar-se dos cargos ocupados no comércio, isto é, dos comerciarios.
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de se ocupar um bom posto de trabalho ndo tem mais o mesmo lugar que tinha até a década
de 1970 elas ganham outras implicagdes.

O vinculo entre formacdo e mundo do trabalho, sem perder a perspectiva do
desenvolvimento econdmico, refor¢a um projeto individual de insercdo social. E a incluséo
do individuo na sociedade mercantil, seja no papel de produtor seja no papel de
consumidor, da-se, segundo 0s pressupostos neoliberais, pela educacdo basica, principal
meio para a melhoria do bem-estar dos individuos. Para 0 BM a educacdo béasica tem
relacdo direta com a capacidade produtiva das sociedades, contribuindo para a redugéo da
pobreza pelo que ela agrega de eficiéncia ao trabalho dos pobres. Além de alfabetizar as
populaces, propiciando o desenvolvimento de habilidades basicas para a vida cotidiana, no
lar e no trabalho, o ensino de primeiro grau serve de base para a continuidade da educacao
das pessoas (cf. Torres, 2003).

Esses conhecimentos basicos combinados com 0s conhecimentos adquiridos no
ensino médio seriam suficientes para se enfrentar a competicdo no trabalho, a precarizagao
do emprego e os obstaculos advindos da nova ordem socio-econémica mundial.

Muito se tem falado a respeito de preparar o jovem para 0 mundo do trabalho, de
forma a atender as necessidades*! das novas relagdes de trabalho.

As orientacdes para o ensino médio quanto a formacdo do perfil de saida parece
enquadrar-se perfeitamente a essa corrente mercadologica.

Em décadas passadas o ensino era considerado um “bom investimento” para o
desenvolvimento nacional. Assim pensavam educadores e economistas, repousando nesta
afirmacédo a pressuposicdo de que “o sistema de ensino [produziria] recursos humanos em
quantidade e qualidade requeridas pelo crescimento da economia e que a economia [faria]

bom uso destes recursos” (Coombs, 1986, p.111).

0 A partir dos anos 1970, a reestruturagio produtiva como conseqiiéncia da nova base técnica e dos processos
de globalizacdo da economia, e sua consequente diminuicdo de postos de trabalho ocorre simultaneamente a
proliferacdo do discurso que enfatiza a importancia dos conhecimentos, o que coloca um paradoxo para a
educacdo, do ponto de vista da promessa integradora da escola em todos os sentidos. De acordo com Gentili,
“a promessa integradora da escolaridade estava fundada na necessidade de definir um conjunto de estratégias
orientadas para criar as condi¢Bes “educacionais” de um mercado de trabalho em expansdo e na confianca
(aparentemente incontestavel) na possibilidade de atingir o pleno emprego” (Gentili, 2002).

*1'Néo é incomum ver-se a expressdo “necessidades do mercado”, quanto ao suprimento de méo-de-obra e
pessoal qualificado. Na verdade, esta expressao € equivocada, pois, ao contrario, neste aspecto, o mercado faz
exigéncias e regula todos os critérios de formacéo e inser¢do profissional.
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Na perspectiva ideoldgica do planejamento os “produtos do ensino” vinculavam-se
e vinculam-se, discursivamente, as necessidades da mao-de-obra supostamente exigidas
pelo crescimento econdmico, abrindo-se nessa trajetoria uma via de méo Unica, pois o
desenvolvimento® néo se coloca restritivamente na dependéncia da formagéo escolar dos
profissionais.

Hoje, independentemente da qualidade de educacdo que os sistemas de ensino
estejam oferecendo, a qualificacdo para o mundo do trabalho ndo dispensara o treinamento
dentro da empresa, ou fora dela. “E comum as grandes empresas financiarem o treinamento
e parte da qualificagdo de seus empregados” (Pochmann, 2000, p. 49).

Na verdade, o préprio mercado treina sua mao-de-obra. Veja-se o exemplo do setor
bancério no Brasil. Este setor dispensou, entre 1991 e 1992, pessoal correspondente a 124
mil postos de trabalho no pais, substituindo-o posteriormente por mao-de-obra treinada nas
empresas terceirizadas de acordo com as novas relagOes de trabalho e as novas tecnologias.
Esse pessoal concentra-se nas centrais de telemarketing fazendo diminuir o nimero de
funcionarios nas agéncias bancarias. (cf. Venco, 2003).

Entretanto, a reforma da Educacdo Basica coloca énfase no papel do ensino médio
guanto a preparar o aluno para o0 mundo do trabalho.

A Lei n°® 9394/96 estabelece como uma das finalidades do ensino médio, em seu
artigo 35, inciso I, “a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas
condigdes de ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores”.

O Parecer CNE/CEB n° 15/98 é mais enfatico nesse sentido, recuperando varias
vezes esta finalidade. A vinculacdo com o mundo do trabalho é explicita. No seu item 2.1,
justifica a elaboracdo das DCNEM* [Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio], elencando como tarefa do CNE [Conselho Nacional de Educagéo], entre outros
objetivos, “dispor sobre a organizacdo curricular da formacdo bésica nacional e suas
relacdes com a parte diversificada, e a formacéo para o trabalho”.

No item 2.2, da mesma legislacdo, a procura pelo ensino médio também ¢é

interpretada como possibilidade de preparacdo para o mundo do trabalho, ao afirmar que

2 Aqui empregamos a palavra desenvolvimento na perspectiva do capitalismo globalizado.
* DCNEM e Parecer CNE/CEB n° 15/98 sdo, na verdade, um mesmo documento legal.
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“(...) os que chegam ao ensino médio destinam-se, em sua maioria, aos estudos superiores
para terminar sua formacéo pessoal e profissional”.

Destaca o valor do ensino médio como possibilidade de mudanca de padréo de vida
através do emprego que “hipoteticamente” esse grau de ensino oferece, quando interpreta o
aumento de matriculas, nesse nivel de ensino, tanto pelos jovens apenas estudantes quanto

por aqueles que ja trabalham, e declara que

essa ampliacdo de aspiracfes decorre ndo apenas (...) mas também de uma crescente
valorizacdo da educagdo como estratégia de melhoria de vida e empregabilidade” [e que]
“(...) a demanda por ensino médio vai também partir de segmentos ja inseridos no mercado
de trabalho que aspiram a melhoria salarial e social e precisam dominar habilidades que
permitam assimilar e utilizar produtivamente recursos tecnolégicos novos e em acelerada

transformacéo.

Entretanto, ndo escapa a legislacdo a dificuldade do mercado em absorver todo o
contingente de mao-de-obra disponivel, dado o nimero crescente de jovens (na casa dos
oito digitos) “a quem sera preciso oferecer alternativas de educacdo e preparacao
profissional” sugerindo que a permanéncia por mais tempo na escola dard a esse jovem
mais condic¢des de empregabilidade.

E o que se depreende da leitura do trecho abaixo constante da mesma legislago:

Finalmente, como mostra 0 mencionado estudo, a onda de adolescentes acontece num
momento de escassas oportunidades de trabalho e crescente competitividade pelos postos
existentes. Na verdade, os dois fendmenos somados — escassez de emprego e aumento
geracional de jovens — respondem pela expressiva diminuicdo, na populacdo de
adolescentes, da porcentagem dos que ja fazem parte da populacdo economicamente ativa.
Este é um indicador a mais de que essa populagdo vai tentar permanecer mais tempo no
sistema de ensino, na expectativa de receber preparo necessario para conseguir um

emprego (grifo meu).

Entretanto, coloca nas méos do individuo o percurso e, muitas vezes, a qualidade de

sua formacéo, quando a situa num contexto de flexibilidade e competitividade, como que
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"4 como veremos adiante, tendo em vista a escassez

reeditando a teoria do capital humano
de emprego.

Assim fica evidente, no corpo da legislacdo, a preocupacdo com a formacdo em
termos de perfil de saida voltado para o mundo do trabalho para os alunos do ensino médio,

considerando a propria expectativa do aluno em cursar esse nivel de ensino.

2.4. O debate nos ultimos dez anos

2.4.1. Educagéo e desenvolvimento

Discursivamente, o vinculo entre educagdo e desenvolvimento econdmico parece
mais forte do que nunca. Tal como se apresenta, o desenvolvimento econdmico constitui-se
ideologicamente num discurso que suprime diferencas, particularidades e desigualdades
sociais tornando-se um ponto de chegada (ou de partida) paradigmatico do pensamento
unico a orientar as politicas educacionais. Ndo é sem propoésito, nesse contexto, que as
politicas publicas em educacgdo incluam como diretrizes das formulages pedagogicas um
saber fazer e um saber ser pautados em principios tais como: flexibilidade, espirito de
lideranca, trabalho em equipe, diversidade, principios que se confundem com objetivos a

serem alcancados pelo educando e incorporados ao perfil do escolarizado.

E com base nesse discurso que se concebe a educacio basica, esteio da concepgio
neoliberal que rege o mercado, sob o manto do Banco Mundial e 0 aceno dos poderes locais
(politicos e econémicos e, por que ndo dizer, académicos), como vimos na primeira parte

deste capitulo.

E neste contexto interpretativo que situamos a educagdo, em especial o ensino

medio, ja que estrutural e conceitualmente vinculado a educagdo bésica e I6cus onde se

* De acordo com Frigotto (2002, pp. 14-15, 37), coloca-se, hoje, para os desempregados a necessidade de
requalificacdo e conversao profissional como fator de empregabilidade, da mesma forma que “(...) a educacéo
formal e a qualificacdo profissional apareciam como formadores de capital humano (...)”, “(...) no inicio da
crise do modo de regulacdo social fordista nos anos 1950-60”. A mesma perspectiva de desenvolvimento

pessoal de competéncias aparece hoje como naquele periodo.
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situa 0 nosso foco de estudo, incorporando as nossas reflexdes o debate atual sobre as
reformas educacionais, mormente a reforma do ensino médio, engendrado pela nova LDB.

Apds uma producdo bastante significativa sobre o ensino de 2° grau, nos anos 1970
e 1980, principalmente pelo carater profissionalizante estruturalmente conferido a esse
nivel de ensino pela Lei 5692/71, a qual via na profissionalizacdo técnica possibilidades de
atender as demandas de um mercado crescente rumo ao desenvolvimento econdmico®, a
pesquisa sobre o0 ensino méedio conheceu um retraimento nos anos 1990, alcancando na
década seguinte um reflorescimento (Zibas et alli, 2002).

A producdo, embora centrada nos efeitos da profissionalizacdo obrigatéria sobre o
nivel médio, gerou um rico debate sobre esse nivel de escolarizagdo, envolvendo
estudiosos da area e gerando propostas alternativas para o entdo 2° grau, que chegaram a
fazer parte de documentos veiculados pelo proprio ministério da Educacdo (idem, ibidem).

No entanto, o inicio da década de 1990 ndo assistiu a0 mesmo entusiasmo pelos
estudos realizados nas duas décadas anteriores: a escassez de pesquisas sobre o tema levou
a um esvaziamento da area até a extingdo do GT (Grupo de Trabalho) do Ensino Meédio da
ANPEd [Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacéo].

Situacdo que sofreu alteragdo em funcdo das répidas transformacgdes geopoliticas
macroestruturais, do final do século passado. A partir dai, ampliou-se o debate sobre a
educacdo sobre diversos angulos: financiamento, reforma, expansdo de matriculas,
avaliacdo interna e externa, qualidade de ensino, gestdo, formacdo geral/formacéo
profissional (qualificacdo, requalificacdo, conversdo...), curriculo, formagdo para o
trabalho, obrigatoriedade do ensino, universalizacdo do ensino médio, conceito de educagao
béasica, vinculacdo da escola com o mercado, enfim, politicas publicas de um modo bastante
abrangente, e ao mesmo tempo restritivo, sob, principalmente, a bandeira do
neoliberalismo, a imprimir diretrizes mercantilistas que tornam o vinculo educacdo e
desenvolvimento econémico definitivo, absolutamente necessario, tanto no plano individual

quanto social, de acordo com o discurso unico, hegemonico.

*Entre 1950 e 1973 (esta, a década do milagre econdmico brasileiro), houve um crescimento até entdo nio
experimentado por todas as regides do mundo desde 1820. Naquele periodo, o PIB [Produto Interno Bruto] da
Ameérica Latina saltou de uma taxa média anual de 3,4 (1913-1950) para 5,3. Esse desenvolvimento espantoso
legitimou o que se chamou de promessa integradora da escola, a qual era vista como meio de crescimento e
mobilidade pessoal, integrando o individuo, pela via da escolarizacéo, ao desenvolvimento (cf. Gentili, 2002).
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Todos os estudos, como ndo poderia deixar de ser, ttém, como pano de fundo, o
desenvolvimento do capital na sociedade globalizada, circunscrita, portanto, numa “nova
era do mercado [vista] como a Unica via possivel da sociabilidade humana” (Frigotto, 1998,
p. 13).

Da perspectiva da formacao que a escola deve proporcionar ao individuo na “nova”
sociedade®, faz-se um apelo para o desenvolvimento de competéncias proprias de um
tempo tecnologicamente microeletronizado, informatizado, sem fronteiras, como base do

conhecimento de uma economia mundial dirigida por

(...) blocos econémicos com poder assimétrico, redesenhando a geografia humana planetaria
numa nova (des)ordem mundial com paises integrados ao capital e paises ou regibes
situados a margem. A nova base cientifico-técnica, assentada sobretudo na microeletrénica e
incorporada ao processo produtivo, permite que as economias cresgam, aumentem a
produtividade, diminuindo o ndmero de postos de trabalho. O desemprego estrutural deste
fim de século demarca ndo apenas o aumento do exército de reserva, mas especialmente o
excedente de trabalhadores, ou seja, a ndo necessidade, para a producdo, de milhdes de
trabalhadores. Sob a vigéncia de relagdes de propriedade privada, isto significa aumento da

miséria, da fome e da barbarie social (idem, ibidem).

As tabelas abaixo mostram a evolugdo do desemprego de alguns paises, no periodo

do grande desenvolvimento econdmico e nas décadas seguintes.

Tabela VvV

Desemprego (porcentagem da forca de trabalho) em alguns paises da OCDE

1950-1973 1984-1993
EUA 4,6 6,4
Franca 2,0 10,0
Japéo 1,6 2,5

Fonte: Maddison, 1997 (retirado de Gentili, 2002, pp. 96-97).

% perez Gomez (2001), faz consideracBes interessantes sobre a sociedade contemporéanea, distinguindo
conceitualmente pés-modernidade, p6s-modernismo e pensamento pés-moderno, criticando a insuficiéncia do
termo po6s-modernidade para definir o momento atual das sociedades, que parece tdo somente uma nova
roupagem para mascarar o velho.



Tabela VI

58

Evolucéo do desemprego urbano na América Latina

1950 1995
Brasil 3,4 4,5
Chile 5,2 5,7
Peru 3,8 8,2

Fonte: Tokman, 1996 (idem, 97).

Estas consideracfes nos colocam de frente com questdes relevantes como emprego,
desemprego e empregabilidade, importantes para a compreensdo do nosso campo de
estudo, tanto tedrico quanto empirico.

Demanda-se uma nova formacdo do individuo, e a escola, aliada as novas
tecnologias de producéo e novas formas de organizacdo do trabalho, reflete 0 movimento

do mercado que passa

a exigir, dos jovens trabalhadores, uma qualificacdo voltada para o desenvolvimento da
capacidade adaptativa: adaptacdo ndo sO as constantes inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais, mas, também, a inseguranca do vinculo do trabalhador com a empresa,
onde periodos de sobrecarga de trabalho e de estagnacdo se alternam. Nesse cenario, as
exigéncias de conclusdo do Ensino Médio para trabalhadores de diversos ramos passaram a
figurar, como item mandatario, dos requisitos internacionais para certificacdo de qualidade

dos produtos das empresas (Zibas et alli, 2002, p 12).

Nesse contexto é aprovada, em 1996, a LDBEN n° 9394/96, que reforma a estrutura
legal da escola brasileira, com evidéncias de que a lei absorvera a demanda de atender as
novas exigéncias do mercado de trabalho, reforcando mais uma vez o vinculo entre trabalho
e educacdo que nos remete diretamente as questbes sobre empregabilidade,
profissionalizacdo, qualificacdo e mercado de trabalho.

A formacdo dos jovens, aqui, ganha novas roupagens... e novas conotagoes.
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Paiva (1997) fala em “estilos de vida™"

, como resultado da assuncdo pelos
trabalhadores de atividades alternativas, ndo formais e trabalho precéario, ou da busca pelo
trabalho por conta prépria, como via de insercdo ou re-inser¢cdo no mercado de trabalho,
diante das dificuldades de emprego.

Gentili é mais contundente quando faz consideracBes a respeito da formacdo
“cinica” da escola para 0 mercado de trabalho, fazendo do titulo do seu artigo “Educar para
0 desemprego: A desintegracdo da promessa integradora” (in Frigotto, 2002) o mote para a
sua critica ao vinculo educacdo e trabalho, do ponto de vista do desenvolvimento pessoal.

Frigotto (2002) reforca a necessidade de se questionar as analises pro-
adaptacionistas, que tentam ajustar a formacéo e a educacgéo profissional as novas formas
de producdo. Ajustes que refor¢cam o vinculo entre desenvolvimento e educacgédo diante do
aparato cientifico e tecnoldgico com base na idéia de empregabilidade, desconsiderando o
desemprego e propondo uma formagdo que torne os individuos competitivos para disputar
um posto no mundo do trabalho, como forma de inclusdo, falsa, alids, ja que as
dificuldades de insercdo se da menos por este Gltimo motivo que pela diminuicdo dos
postos de trabalho.

Nessa mesma via, hoje, o0 mundo do trabalho parece, segundo esse autor, retomar a
teoria do capital humano, tdo em voga nos anos 1960-1970, como explicagdo para a nao
generalizacao dos beneficios trazidos pelo desenvolvimento, situando o “fracasso” ou 0 ndo
acesso ao desenvolvimento, nos planos social e pessoal, na falta de capital humano que
pessoas e paises pobres ndo conseguiram desenvolver.

Postulando como “possibilidade da igualdade entre nagdes e entre grupos sociais e
individuos, mediante maior produtividade e, consequentemente, em termos das nacdes,
maior competitividade e equilibrio e, entre grupos e individuos, ascensdo na carreira
profissional, mobilidade social e conseqliente diminuicdo das desigualdades” (Frigotto,
1998, p. 58), a teoria do capital humano viu-se alvo de criticas, uma vez que ndo deu conta

" Segundo a autora, os estilos de vida “emergem da conjuncdo entre globalizagdo, revolucdo tecnoldgica,
mudancas na esfera produtiva, desemprego, crise fiscal dos Estados e mutacfes relevantes nos Estados de
Bem-Estar (Paiva, 1997, p. 120, nota de rodapé). Para saber mais ler, da mesma autora, Desmistificacdo das
Profissdes: Quando as Competéncias Reais Moldam as Formas de Inser¢do no Mundo do Trabalho (1997) e
Percursos Formativos na Nova Era Capitalista: Do Alternativo a Busca da Legitimidade Profissional (Paiva
et alli (2001).
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de consolidar a promessa do pleno emprego diante do crescimento do desemprego
estrutural e da precariedade do trabalho.

De forma nominalmente velada, mas explicita em seus fundamentos, a teoria do
capital humano € ressuscitada na perspectiva da liberdade do mercado, da competitividade,
da minimizag&o da esfera publica e, portanto, do atrofiamento dos direitos sociais, inclusive
daqueles ligados ao trabalho (estabilidade, aposentadoria etc.).

Nessa direcdo a educacdo deve pautar-se por buscar desenvolver nos alunos
habilidades basicas no plano do conhecimento e atitudes e valores (como a flexibilidade)
como fator de empregabilidade, orientacdo esta que estd na base das politicas publicas
educacionais contemporaneas, traduzidas em reformas educacionais postas em pratica por
vérios paises®, entre eles o Brasil, explicitada na intencdo dos organismos internacionais e
pelos organismos vinculados ao mundo produtivo de cada pais.

Parece importante aqui nos deter um pouco sobre o carater que assume a legislacéo,
no seio das reformas educacionais, que mitifica a preparacdo para o trabalho, ao comungar
com as exigéncias do mercado, que dita os critérios de formacéo voltados para o trabalho,
sem tocar na efemeridade e na ineficiéncia do perfil ditado, ja& que parece depositar no
esforco individual, diante de uma politica de desemprego, a chave para a insercao
profissional.

A legislacdo prevé uma formacdo que atende as exigéncias do mercado que se
reserva o direito de escolher, independentemente da formacdo e da qualificacdo
apresentadas pelo candidato ao trabalho. Vé-se, pois, que o mercado ndo corre atrds da
mao-de-obra, mas dita a velocidade com que os trabalhadores-atletas devem competir na
pista que leva ao trabalho. O mercado conforma a demanda e néo o contrario.

E 0 que nos demonstra Paiva (1997) quando aborda a “tendéncia ao reconhecimento
de que a disponibilidade de qualificacdo ja ndo influi de forma decisiva nas decisdes de
introducdo de novas tecnologias”, trazendo “a discussdo a respeito da importancia da

universalizacdo do ensino basico e de melhoria de sua qualidade como condigdo de

*8 Considerando a necessidade de ajustes na economia dos paises em desenvolvimento, para se enquadrarem
na nova ordem econémica mundial, 0 Banco Mundial estimula a concentracdo de recursos na educacdo
basica, a qual julga ser responsavel direta “pelos maiores beneficios sociais e econémicos e (...) elemento
essencial para um desenvolvimento sustentavel e de longo prazo assim como para aliviar a pobreza” (Torres,
2003, p. 131).
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insercdo dos paises (...) [da América Latina], no contexto competitivo do mundo pos-

keynesiano” (p. 117).

A despeito de politicas educacionais dessa ordem terem ou ndo contribuido para a
educacdo em geral e para a das camadas populares, segundo Paiva (1997) as reformas que
se seguiram pds-68 voltaram sua preocupacdo mais para o impacto global em niveis
socialmente mais elevados de qualificacdo do que para as consequéncias individuais da
freqliéncia as instituicbes escolares. Isto quer dizer que se antes as politicas educacionais se
inscreviam também nas possibilidades de ganhos individuais em funcdo da escolaridade, no
periodo citado ganha corpo uma politica voltada para qualificacbes mais elevadas e seus
impactos na economia global.

A preocupacdo traz no seu cerne questdes como a capacidade de sobrevivéncia de
profissbes bem delimitadas tradicionalmente e a desvalorizacdo das profissGes que até
entdo permitiam rentabilidade e mobilidade social, 0 que toca diretamente ao ensino médio,
por sua natureza, que alia ou desvincula formacdo propedéutica e formacéo
profissionalizante, na perspectiva de sua universalizacdo e compulsoriedade.

Trata-se de verificar mais uma vez a influéncia do mundo do trabalho sobre a
escolarizacéo, e vice-versa.

De acordo com Paiva (1997, p. 118), na Alemanha, antes da introducdo total, na

década de 1990, da lean production,

(...) num periodo em que o desenvolvimento industrial ainda absorvia grandes contingentes
de trabalhadores e o emprego publico se multiplicou gragas a construcdo e ao
desdobramento do Estado de Bem Estar e possibilitava uma tendencial vigéncia do pleno
emprego e uma economia apoiada sobre a demanda (...) [varios] analistas alemaes (...)
adotaram a tese de que, em funcéo (...) [de uma] situagdo peculiar de uma forga de trabalho
universalmente educada em nivel médio, a qualificacdo em grande medida cunhou aquele

mercado de trabalho e ndo o contrario (grifo da autora).

Mas ndo demorou para que 0s alemdes revissem sua posicdo. A inevitavel
introducdo da lean production (producdo enxuta), embora insistissem em dizer que o
modelo alemao a excluia “exatamente devido ao poder de moldagem da qualificacdo sobre

a producdo” (Paiva, 1997, p. 119), fez ver aos alemaes que a qualificacdo prévia, entre
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outros motivos, teria colocado o pais em situacdo de desvantagem em relagdo aos seus
pares desenvolvidos. E a pressdo da economia globalizada, com suas novas tecnologias,
levou ao enxugamento dos empregos industriais e conseqiientemente daqueles do setor de
Sservigos, numa nova perspectiva racionalista.

A situagdo alemd nos mostra a tendéncia, desde os anos 1980, ao enxugamento do
emprego industrial (cf. Paiva, 1997), em que a disponibilidade de qualificacdo néo
determina as decisdes tecnolodgicas, pelo contrario, 0 enxugamento da industria exige novas
bases profissionalizantes polivalentes, de facil reprofissionalizagdo, ao lado da perda de
valor do diploma em favor das habilidades/competéncias que se adquirem no dia-a-dia do
trabalho.

Os efeitos dessa situacdo, ja sentidos a partir daquela década, ndo € privilégio da
Alemanha e se mostram, cada vez, mais contundentes, no contabescimento das politicas
keynesianas, nas mudancas nas estratégias de bem-estar, na redugdo dos postos de trabalho
e na queda da qualidade dos servicos, pela simples redu¢do do niumero de empregados, nas
exigéncias de novas qualificacdes e condi¢cdes de empregabilidade. E perduram até os dias
de hoje.

Para os paises ditos em desenvolvimento, como o Brasil, a situacdo é dramatica.

Passada a euforia dos anos 1970, atravessamos 0 que se costumou chamar de
décadas perdidas, anos 1980 e 1990, ao lado de mudancas continuas na estrutura do
trabalho e a crescente concentracdo de riqueza nas maos de uma minoria, fatos que
comecaram a empurrar para 0 mercado informal de trabalho milhares de jovens que nédo
conseguem se inserir no mercado formal ou, tendo dele saido, ndo mais conseguem
retornar. O que se traduz numa busca de independéncia profissional e do trabalho por conta
propria quer como forma de insercdo, quer como forma de fugir a fiscalidade tributaria.

Esta é uma das questdes do contexto em que se da a discussao sobre o ensino médio
no Brasil e se nos apresenta a questdo, repetindo Paiva (1997, p. 120) “que em nada espanta
que o ensino médio tenha perdido o rumo” (grifo meu).

Tradicionalmente verificou-se aqui o contrario do que aqueles analistas alemaes
afirmaram sobre o0 modelo alemé&o: a expectativa do mercado sempre conformou a demanda

e as reformas educacionais sao um indicativo desta correlacéo.
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Desde a Republica, pensar a educacéo, ainda que ilusoriamente, pressupunha formar
também quadros para a industria nascente, pautando-se pela idéia de que a formacao
técnica melhoraria a industria.

A ldgica que sustentava a educacdo era a mesma que sustentava a economia: a
racionalidade e o progresso: no contexto da inddstria emergente do inicio do século, no
estado nacionalista de Vargas, na promessa desenvolvimentista do periodo militar. A ordem
desenvolvimentista, neste ultimo periodo, coincidente com 0 momento de forte expansao da
escola secundéria, era aquele da concentracdo de renda e da repressdo aos movimentos
sociais. Aliés, o ajuste da economia e a abertura ao capital internacional faziam-se as custas
de restricdo as politicas sociais.

Os movimentos populares, interpretados como obstaculo ao desenvolvimento,
desestabilizadores da ordem politica, social e econdbmica do pais, tdo caras ao
desenvolvimento, eram, juntamente com as ideologias estrangeiras, como 0 comunismo,
duramente combatidos pelo regime militar, o qual reforcava a fé na educacdo oficial e
exaltava a sua forca adaptacionista.

Sem perder, no entanto, essa caracteristica, a escolarizacdo como instrumento de
beneficio econdmico tanto no plano social como no individual comeca a exigir a partir dos
anos oitenta uma nova reflexdo. Sem negar a contribuicdo econdmica da escolarizacdo da
juventude, Gentili (2002) situa-a na perspectiva de mudanca da légica que a sustenta,
distintamente nas décadas de 1950 e 1980.

Da

(...) logica da integragdo em funcdo de necessidades e demandas de caréter coletivo (a
economia nacional, a competitividade das empresas, a riqueza social, etc.), [passou-se] a
uma légica econ6mica estritamente privada e guiada pela énfase nas capacidades e
competéncias que cada pessoa deve adquirir no mercado educacional para atingir uma
melhor posicdo no mercado de trabalho. Morta definitivamente a promessa do pleno
emprego, restard ao individuo (e ndo ao Estado, e as instancia de planejamento ou as
empresas) definir suas prdprias opgles, suas proprias escolhas que permitam (ou nao)
conquistar uma posicdo mais competitiva no mercado de trabalho. A desintegracdo da
promessa integradora deixara lugar a difusdo de uma nova promessa, agora sim, de carater

estritamente privado: a promessa da empregabilidade (idem, p. 81).
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Esta reflexdo de Gentili nos interessa sobremaneira, ja que diz respeito diretamente
a perspectiva da formacéo que o individuo, e no caso deste estudo, o jovem concluinte do
ensino medio, terd que adotar para inserir-se no mercado de trabalho. Formacdo que
teoricamente o habilita para o emprego, municiado de um capital de competéncias proprias
incorporadas no processo escolar ou extra-escolar.

Esta-se falando, efetivamente, de competitividade, como um saber fazer e um saber
ser proprios para insercdo no mercado de trabalho, encampado explicitamente pela atual
reforma do ensino médio. Assim, Frigotto (2000, p. 224) exp0e, criticamente, o vinculo

entre 0 campo educativo e o campo da producao econémica:

O campo educativo, da escola basica a pés-graduacdo, no quadro do ajuste global, é, entdo,
direcionado para uma concepcao produtivista, cujo papel é o de desenvolver habilidades de
conhecimento, de valores e atitudes e de gestdo da qualidade, definidas no mercado de
trabalho, cujo objetivo é formar, em cada individuo, um banco ou reserva de competéncias

que lhe assegure empregabilidade (grifos do autor).

Sobre essa questdo Zibas (2001) faz um estudo critico fundamental para a
compreensdo do espirito mercantilista que orienta a reforma do ensino médio. Evoca o
carater adaptacionista do Resolucdo 3/98%, apontando no inciso | do artigo 4° uma
contradicdo, quando este sugere que o0 jovem seja “capaz de (...) adaptar-se com

flexibilidade a novas condicdes de ocupacdo...”. Esclarece a autora (p. 69):

(...) sabemos que as novas condicdes de ocupacdo, além de incluirem artefatos tecnolégicos
constantemente renovados, compreendem uma profunda intensificacdo do trabalho e,
principalmente, a precarizagdo dos vinculos trabalhistas, com a supressdo de diversos
direitos obtidos por meio de lutas histdricas e extremamente sofrida dos trabalhadores.
Assim, as diretrizes sdo reveladoras ao relacionar, paradoxalmente, a necessidade de
desenvolvimento do pensamento critico e da autonomia intelectual a adaptacdo do jovem,
minimizando o fato de que as competéncias intelectuais mais complexas deveriam,
principalmente, instrumentalizar o aluno para a compreensdo das novas relagdes sociais e

para a acdo coletiva transformadora.

* A Resoluciio CNE/CEB n° 3/98, de 26 de junho de 1998, publicada no diério Oficial da Unido de 5.8.1998,
institui as diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM),
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Subtrai-se aquela orientacdo o carater adaptacionista que transfere para o campo da
subjetividade a responsabilidade pelo desenvolvimento da empregabilidade.

Em outras palavras, a base da formacéo estaria na subjetividade.

Qual subjetividade? Poderiamos nos perguntar.

De acordo com as DCNEM a subjetividade, diz Zibas (2001, p. 69), “seria aquela
derivada da estética da sensibilidade, que estaria significada pela criatividade, pelo belo,
pela sutileza e pela delicadeza”.

O trecho abaixo (item 3.1 do Parecer CNE/CEB n° 15/98) tenta convencer o leitor

sobre esse significado:

Como expressao do tempo contemporaneo, a estética da sensibilidade vem substituir a da
repeticdo e padronizacdo, hegemonica na era das revolugdes industriais. Ela estimula a
criatividade, o espirito inventivo, a curiosidade pelo inusitado, a afetividade, para
facilitar a constituicdo de identidades capazes de suportar a inquietacdo, conviver com o
incerto, o imprevisivel e o diferente (grifos no original).

Diferentemente da estética estruturada, propria de um tempo em que os fatores fisicos e
mecanicos sdo determinantes do modo de produzir e conviver, a estética da sensibilidade
valoriza a leveza, a delicadeza e a sutileza (grifo no original). Estas, por estimularem a
compreensdo ndo apenas do explicitado mas também, e principalmente, do insinuado, sdo
mais contemporaneas de uma era em que a informacdo caminha pelo véacuo, de um tempo
no qual o conhecimento concentrado no microcircuito do computador vai se impondo sobre
o valor das matérias-primas e da forca fisica, presentes nas estruturas mecanicas.

A estética da sensibilidade realiza um esforgo permanente para devolver ao ambito do
trabalho e da producdo a criacdo e a beleza, dai banidas pela moralidade industrial taylorista.
Por esta razdo procura ndo limitar o lidico a espagos e tempos exclusivos, mas integrar
diversdo, alegria e senso de humor a dimensdes de vida muitas vezes consideradas
afetivamente austeras, como a escola, o trabalho, os deveres, a rotina cotidiana. Mas a
estética da sensibilidade quer também educar pessoas que saibam transformar o uso do
tempo livre num exercicio produtivo porque criador. E que aprendam a fazer do prazer, do

entretenimento, da sexualidade, um exercicio de liberdade responsavel.

N&o podemos deixar de citar Forrester (1997) que, a despeito de ndo ser expert em
economia nem funcionéaria de qualquer organismo internacional que prescreve formulas
para politicas pablicas, mas romancista e critica literaria, faz mencdo com muita

propriedade ao uso do tempo livre nestes tempos de desemprego. Diz a referida autora:
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N&o se sabe se é cdmico ou sinistro, por ocasido de uma perpétua, irremovivel e crescente
penuria de empregos, impor a cada um dos milhdes de desempregados — e isso a cada dia
atil da semana, de cada més, de cada ano — a procura “efetiva e permanente” deste trabalho
gue nao existe. Obriga-lo a passar horas, durante dias, semanas, meses e, as vezes, anos se
oferecendo todo o dia, toda semana, todo més, todo ano, em vao, barrado previamente pelas
estatisticas. Pois, afinal, ser recusado cada dia Util, de cada semana, de cada més, de cada
ano, sera que isso constituiria um emprego, um oficio, uma profissdo? Seria isso uma
colocagdo, um job ou mesmo uma aprendizagem? Seria um destino plausivel? Uma

ocupacdo razoavel? Uma forma realmente recomendavel de emprego do tempo?” (p. 14).

E interessante notar como a autora do excerto acima é enfética na sua consideracao
sobre o tempo, ou 0 uso do tempo. Suas redundancias exprimem mais do que um estilo ou
uma figura de linguagem, mas a ironia e o paradoxo conceitual sobre a dimensdo que o
tempo dos sujeitos deve incorporar num tempo “em que a informagéo caminha no vacuo”.

A legislagdo parece sugerir uma pedagogia de autoformacdo, abstrata, genérica, tdo
vaga, anti-matéria, quanto o proprio vacuo, que pela intervencdo do sujeito criaria um
universo® de competéncias proprias para a materialidade espacial e temporal necessarias ao
exercicio do direito da cidadania (e do emprego), na sociedade que se globaliza. Adotando
a estética da sensibilidade como “expressdo da identidade nacional” e como facilitadora do
“reconhecimento e valorizacdo da diversidade cultural brasileira e das formas de perceber e
expressar a realidade proprias dos géneros, das etnias, e das muitas regides e grupos sociais
do pais”, eleva-a a “um substrato indispensavel para uma pedagogia que se quer brasileira”
evoca a formagdo do jovem, como ja dissemos em bases subjetivas, esquecendo-se das
condigdes objetivas em que se da essa formacao.

O carater vago e genérico desse discurso desconsidera as tensdes que s6 0 mundo do

trabalho pode fazer emergir. Numa sociedade marcada por profundas e historicas

%0 Fazemos aqui um paralelo entre criar condigdes de empregabilidade através do desenvolvimento da estética
da sensibilidade e o mito criacionista dos indios Hopi, dos Estados Unidos, em que, Taiowa, o Criador,
representando o Ser, e Tokpela, o espaco infinito, representando o N&o-Ser, sdo as personagens principais.
Segundo esse mito “O primeiro mundo foi Tokpela. Mas antes, se diz, existia apenas o Criador, Taiowa. Todo
0 resto era espaco infinito. Ndo existia um come¢o ou um fim, o tempo ndo existia, tampouco formas
materiais de vida. Simplesmente um vazio incomensuravel com seu principio e fim, tempo, formas e vida
existindo na mente de Taiowa, o Criador. Entdo Ele, o infinito, concebeu o finito; primeiro ele criou
Sotuknang, dizendo-lhe: “Eu o criei, o primeiro poder e instrumento em forma humana. Eu sou seu tio. V&
adiante e perfile os varios universos em ordem, para que eles possam trabalhar juntos, de acordo com meu
plano”. Sotuknang seguiu as instrucGes de Taiowa; do espa¢o infinito ele conjurou o que se manifestaria
como substancia s6lida, e comecou a moldar as formas concretas do mundo” (Gleiser, p. 26).
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desigualdades sociais, com uma economia globalizada marcada pela diminui¢do dos postos
de trabalho, a subjetividade ndo significara mais que usar a criatividade para mera
sobrevivéncia, como vem acontecendo com a classe média com suas estratégias alternativas
(Paiva, 2001) e acontece ja had muito tempo com as classes populares com suas estratégias
de “viragdo” (idem).

Empregar o tempo livre de forma de forma criativa, na sociedade de consumo, exige
objetivamente ganhos que advém do processo de producdo. E o trabalho continua sendo a
forma mais eficaz de inclusdo nesse processo. Formal ou informal, a opgédo pelo trabalho,
revela a disposi¢do dos individuos de pertencerem a um grupo, o que nao se faz apenas com
a subjetividade, principalmente uma subjetividade que se quer Unica. Na verdade aquela
adotada pelo discurso oficial que ndo considera as diferencas sociais e econdmicas, como
instrumento de debate, mas de superacdo individual.

A atividade criadora traz em si a semente do pensamento critico, para o qual 0s
jovens deveriam ser educados.

Segundo Zibas (2001, p. 69):

(...) as diretrizes sdo reveladoras ao relacionar, paradoxalmente, a necessidade de
desenvolvimento do pensamento critico e da autonomia intelectual a adaptacdo do jovem,
minimizando o fato de que as competéncias intelectuais mais complexas deveriam,
principalmente, instrumentalizar o aluno para a compreensdo das novas relagdes sociais e

para a agdo coletiva transformadora.

A subjetividade sugerida na legislacdo tem como propdsito esvaziar a discussao
sobre as novas relagfes sociais e econdmicas de um ponto de vista critico. Ao contrario
estimula a saida individual de carater adaptacionista através de malabarismos pessoais que
incluem criatividade, espirito inventivo, afetividade, curiosidade etc.

Dessa forma essas propostas assumem um carater contemplativo® ja que prega um
discurso adaptacionista, ndo como projeto politico coletivo, mas de forte tonalidade
individualista, paradoxalmente a proposta de “promover a critica a vulgarizagdo da pessoa;

1 Emprestamos o termo de Kuenzer (2002) que nos faz um alerta para as analises sobre as relacdes
trabalho/educacéo que ficam apenas nas descri¢cGes do que se passa no mundo do trabalho (no chao da fabrica
reestruturada), sem considerar categorias como contetdo, formas metodologicas, espacos, atores, controle,
como mediadores “entre o espaco pedagogico da fabrica”, isto é, do trabalho.



68

as formas estereotipadas e reducionistas de expressar a realidade; as manifestacfes que
banalizam os afetos e brutalizam as relacdes pessoais”, através do desenvolvimento da
estética da sensibilidade, centralizada no sujeito, no desenvolvimento de capital afetivo-
cognitivo, como saida para o enfrentamento das situa¢fes imprevisiveis, inusitadas que
hoje se colocam.

Completamos este raciocinio com a leitura do art. 3°, inciso I, da Res. CNE/CEB n°
3/98, que dizem dos objetivos da reformulacdo/implementacdo do curriculo de modo a
favorecer o aluno a “suportar a inquietacdo”, e que aparece também no Parecer CNE/CEB
n° 15/98:

(...) a Estética da Sensibilidade, (...) deverd substituir a da repeticdo e padronizagao,
estimulando a criatividade, o espirito inventivo, a curiosidade pelo inusitado, e a afetividade,
bem como facilitar a constituicdo de identidades capazes de suportar a inquietagéo, conviver
com o incerto e o imprevisivel, acolher e conviver com a diversidade, valorizar a qualidade,
a delicadeza, a sutileza, as formas ltdicas e alegdricas de conhecer o0 mundo e fazer do lazer,

da sexualidade e da imaginacdo um exercicio de liberdade responsavel.

Zibas (2001, p. 70) nos chama a atencdo para a inquietacdo a que 0 jovem esta

exposto hoje em dia, perguntando, retoricamente, pois ja sabemos a resposta:

O que inquieta 0 jovem nesta proclamada pds-modernidade?” As respostas estdo expostas
diariamente na midia: o desemprego, a corrupcao, a violéncia... Nesse contexto, 0s recursos

curriculares ndo deveriam ser canalizados para a acomodacdo do jovem, como sugere 0

texto oficial, mas para sua participacdo efetiva em processos transformadores.

Outras questdes que se colocam € a visao do ensino médio como parte integrante da
educacdo basica, isto €, o carater de etapa final, de terminalidade, (Oliveira, Cury,
Beisiegel, 2002), desse nivel de ensino em relagdo a educagdo bésica.

Beisiegel, como vimos anteriormente, enfatiza a expansdo das matriculas, a
permanéncia e 0s conceitos de qualidade na perspectiva da democratizacdo do acesso a
escola.

Ja Cury e Oliveira, além de questBes como obrigatoriedade e extensdo do ensino
médio, tecem consideracOes a respeito da descentralizacdo do ensino em geral, expondo a
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preocupacao com o repasse dos servicos para esferas estatais ou municipais sem o devido
financiamento, um convite a colaboracdo por parte da sociedade civil e das comunidades
locais a participarem de iniciativas, manutencao e desenvolvimento no campo educacional.

Abordam ainda estes dois Ultimos autores o cardter predominantemente
profissionalizante dado ao ensino médio, sua articulagdo com o ensino técnico e o carater
de formacédo geral como um meio de preparacdo para 0 mundo do trabalho, conforme ja
vimos no contexto das politicas publicas na primeira parte deste capitulo.

O mesmo debate é retomado por Franco (2002), que salienta a importancia que o
Banco Mundial tem diante dos processos de transformacdo e modernizagao por que passam
0 pais. E estende seu ponto de vista para as analises avaliativas das propostas implantadas
no ensino medio como o PROMED [Programa de Melhoria e Expansao do Ensino Médio],
e as politicas de avaliacdo publicas como o SAEB [Sistema Nacional de Avaliagdo do
Ensino Basico], o0 SARESP [Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de
Séo Paulo], o Provéo e, no caso do ensino médio, 0 ENEM [Exame Nacional do Ensino
Medio].

Esses programas apGiam-se na concepc¢do de gestdo de recursos, na perspectiva do
Banco Mundial, que aposta na intensificacdo dos processos de cooperagdo, no viés da
descentralizacdo, exemplificando propostas ou programas como o FUNDEF [Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério], o
PROMED e o PROEP [Programa de Expansdo da Educacdo Profissional], entre outros.
Mas, como enfatiza Fonseca (2002) o carater temporéario dos financiamentos ndo garantird
uma politica publica sisteméatica de melhoria da educagdo, do ponto de vista da sua
universalidade, ja que assume um carater focal, imediatista.

A essa critica junta-se Davies (2002) quando afirma que as politicas publicas de
financiamento, mesmo as providas de recursos significativamente altos, tenderdo ao
fracasso se ndo forem resolvidas questdes de carater estrutural como alocacao de recursos
prioritarios para setores privados, privilégios de isencdo de impostos de instituicdes
chamadas filantropicas, comunitarias ou confessionais, que sob esses rotulos podem exercer
fungbes sem fins lucrativos, porém sabidamente lucrativos de carater privado, em
contradicdo com aquela finalidade n&do lucrativa regulamentada pela legislacdo; o

descumprimento da aplicagdo dos percentuais minimos em educacdo parte dos governos,
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com a complacéncia dos Tribunais de Contas que ndo exercem seu papel de agente
fiscalizador, aprovando contas vinculadas as MDE [Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino], nem sempre confiaveis.

Para este trabalho, duas questdes ainda, abordadas pelos pesquisadores, ganham
destacada importancia: aquelas referentes ao cotidiano escolar de que se ocupam 0S
discursos oficiais, fazendo abertos louvores as politicas educacionais, evitando avaliacdes
negativas sobre suas acdes, em oposicdo aguelas que, segundo a “fala verdadeira”, para a
qual nos chama a atencdo Bueno (2002), se realiza na voz dos atores escolares, no ambito
da unidade escolar, nas situacdes de efetiva interacdo escolar que acambarca todos 0S
momentos de interacdo humana no fazer escolar. Entre esses atores destacam-se 0s alunos
do ensino médio, que podem ser representados na fala de um deles, reproduzida aqui do

texto de Bueno (2002, p. 194), paradigmatica para o estudo que intentamos realizar:

Esté4 claro que o mercado de trabalho quer os melhores e com maior conhecimento. Esta
6bvio também que o governo ndo se importa com os alunos do ensino médio, que deveriam
estar sendo preparados com o que é de valor |4 fora. Dizendo que nos prepara para a vida, s6
significa a maior decadéncia do ensino e a banalizagdo e ridiculo da nossa vida. O ensino
profissionalizante seria uma saida para os mais carentes, mas este ndo seria mesmo levado a
sério pelos alunos, que sé percebem quando passou. Sobre o vestibular, a maioria dos alunos
da escola publica querem prestar, mas de um desejo tolo. Eles ndo ddo valor aos professores
e nem se interessam. Mas a culpa ndo é deles. Ja é um condicionamento considerar o ensino
fraco e direcionar o sucesso para cursinhos e fazer a necessidade do dinheiro. O que falta é
confianca em si mesmo. O que falta é coragem nos jovens para fazer com que eles se
arrependam de colocar bibliotecas a nosso dispor. O que falta é perceber que o que um
cursinho ensina, um livro e aquele professor que vocé chamou de bunddo também ensina.

Desculpa se fugi do assunto. Se eu vou prestar vestibular? Falta &nimo e coragem...

Concluindo: o ensino médio na perspectiva da reforma da educacdo basica,
sustentada pela Lei n° 9394/96 LDBEN) e pelo Parecer CNE/CEB n° 15/98 (DCNEM),
privilegia de forma explicita a preparacdo para o mundo do trabalho (LDBEN, artigo 35,
inciso Il e artigo 36, 8 4°), concebendo esse nivel de ensino como etapa final (LDBEN,

artigo 35), cujo produto de saida deve incorporar competéncias e habilidades em
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consonancia com o novo perfil para o trabalhador no cenério das politicas econémicas
neoliberais.
Ao comentar os artigos 35 e 36 da Lei 9394/96, o Parecer CNE/CEB n° 15/98

esclarece:

A concepcdo da preparacdo para o trabalho, que fundamenta o artigo 35, aponta para a
superacdo da dualidade do ensino médio: essa preparagdo sera basica, ou seja, aquela que
deve ser base para a formacéo de todos e para todos os tipos de trabalho. Por ser basica,
terd como referéncia as mudangas nas demandas do mercado de trabalho (...) (grifos no

original).

Podemos dizer que essa perspectiva responde & necessidade de adequacdo da
politica econdmica brasileira a politica econbmica mundial, fortemente marcada pelas
politicas financeiras que tém no Banco Mundial um de seus principais agentes.

Essa politica expressa suas contradi¢es, de um modo geral, quando representa a
educacdo como fator de superacdo dos desequilibrios dindmicos e acelerador do
crescimento econdmico, ou quando trata a questdo educacional do ponto de vista de sua
funcionalidade. Esse quadro se completa com a prescricdo de um Estado cada vez mais
descentralizado e minimo que divide a responsabilidade pela educacdo com a sociedade
civil, colocando em suas méaos a alocacdo de recursos, sem mediagdo estatal, num contexto
de economia global centralizada.

Por forca dessa politica, a escola muitas vezes passa a ser vista como uma empresa,
cuja relacdo custo/beneficio exige flexibilizacdo das ocupacdes e cuja orientacdo
profissional coloca a empregabilidade como responsabilidade pessoal, subjetiva, base para
a formacdo de um perfil competitivo, de eficiéncia, colocando a eficiéncia (qualidade) do
ensino diretamente vinculada as virtualidades do mercado.

As politicas do BM [Banco Mundial] tendem a enxergar no investimento em
educacdo ndo apenas uma forma de melhor eficiéncia econdmica externa do setor
educativo, como também de alivio a pobreza, delegando para a escola o papel de resolver
problemas que s@o antes de tudo sociais. V& no investimento prioritario na escola um meio
de
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(...) resolver o problema da qualidade como se fora um problema “da sala de aula’, pela
mudanga na proporcéo dos insumos educativos, sem encarar integralmente os problemas do
contexto social que incidem no rendimento escolar (condicfes contextuais dos niveis de
aprendizado efetivo), [0 que] ndo passa de uma estratégia mal formulada” (Coraggio, 2003,
p. 109)%

O BM tem sido um dos mentores (filosofico e financeiro) da configuracdo atual
dada ao ensino médio que se coloca para o jovem, de posse da qualificagdo que Ihe confere
esse nivel de ensino, como uma possibilidade de, supostamente, integrar o0 mercado de
trabalho, ao corresponder ao perfil pré-profissional exigido pelas novas caracteristicas do
trabalho.

Impde-se, como perspectiva para o ajuste da economia exigida pelos agentes
financeiros (entre eles o préprio BM) e o desenvolvimento do pais, a adequacdo da
formacdo da mao-de-obra necessaria as novas relagdes de trabalho, na ordem mundial
global, mas mascarando com suas politicas compensatdrias a perversidade dessa logica, ja
gue a nova estrutura econdmica da sociedade neoliberal vai excluir do mercado de trabalho
1/3 da populacdo®. Os inseridos terdo que competir irrestritamente entre si, o que ira
diminuir os salarios.

A exigéncia de qualificacdo contribui para 0 aumento de matriculas no ensino
médio, como forma de insercdo ou manutencdo no mercado de trabalho, ja que a ideologia
do mercado vende a idéia de que a escolarizacdo deve ser uma qualificacdo para a
producéo.

Desta forma, certificacdo e qualificacdo confundem-se.

Como ja se viu, o perfil de saida desejado do aluno do ensino médio, constrdi-se,
pelos menos idealmente, sobre pilares determinados pela politica econémica. Flexibilidade,
competitividade, lideranca, disponibilidade para aprender a aprender, habilidade para
enfrentar o novo etc. sdo condi¢cdes que os alunos devem desenvolver, no espirito

empresarial, para enfrentar o trabalho (ou a falta dele).

%2 Para saber mais sobre as politicas do Banco Mundial para a educacéo ver De Tommasi, Livia el alli (orgs.).
O Banco Mundial e as politicas educacionais. Sdo Paulo, Cortez, 2003.

%% Segundo a OIT [Organizacéo Internacional do Trabalho] quase 30% da forca de trabalho mundial encontra-
se em situacdo de desemprego (cf. Tiriba, 2002). De acordo com a mesma organizacdo, para uma Populagéo
Economicamente Ativa estimada, em 1999, em 3 bilhGes de pessoas, 1 bilhdo vivia com sua capacidade de
trabalho subutilizada (Pochmann, 2001).
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De qualquer forma, supfe-se, o aluno ingressa no ensino medio tendo em vista,
através da qualificacdo que o diploma/certificacdo desse grau de ensino lhe oferece, o
credenciamento para o mercado de trabalho, seja para a inser¢do imediata, seja para
profissionalizacdo (especializacdo) futura.

A evolucdo histérica do ensino médio, tanto na esfera pablica quanto na esfera
privada, nos mostra a mudanca de paradigmas no que respeita a sua Consecugdo e
finalidade, variando em qualidade conforme a esfera e o tempo. Embora néo se possa falar
em nivel de qualidade estavel quando se pensa na diacronia do evento, que acumula,
abandona, restringe, amplia especificidades s6 compreensiveis no contexto histdrico
estudado.

Uma dessas especificidades é paradoxal e contraditoria. Trata-se do carater
democrético e ndo seletivo que essa modalidade de ensino vem experimentando no que diz
respeito ao acesso.

No Brasil, o ensino médio é incorporado, legalmente, a Educagdo Basica, de cunho
obrigatério, 0 que torna esse nivel de ensino também obrigatorio®.

Assumindo uma orientacdo de preparacdo para o trabalho, encobre no seu discurso
a verdadeira face da realidade, quando aponta a competitividade e a flexibilidade como
fatores de empregabilidade, sem considerar criticamente a estrutura do emprego na
atualidade. Ignora de fato as novas relagcdes de trabalho, 0 aumento dos postos de trabalho
por conta prépria em substituicdo ao trabalho assalariado® com suas garantias trabalhistas.
Ou pelo menos ndo denuncia a estrutura econémica que leva para a marginalidade e
desemprego milhdes de individuos, antes se deixa levar por uma visdo determinista da
situacdo, cuja solucdo depende mais do desempenho individual das pessoas, no caso do
estudante, trabalhador ou futuro trabalhador, que de uma politica de reestruturacdo
econdmica que ensejasse a inclusdo do jovem no mundo do trabalho.

O debate atual mostra-nos, entretanto, um ensino medio descompassado com as

reais necessidades do jovem estudante. Para Pochmann (2000) a universalizacdo e a

A Constituicho Federal de 1988 previa em seu artigo 208, inciso l: “progressiva extensdo da
obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio”, direito que sofre restricdo a partir da emenda constitucional
14, que lhe atribui nova redacdo: “progressiva universalizagdo do ensino médio”. Esta mudanca do conceito
de obrigatoriedade para universalidade somada a prioridade que se da ao ensino fundamental imprime para as
politicas publicas pouca convicgdo na universalizacdo do ensino médio (cf. Oliveira, 2002).

>> Nos anos 90 os postos de trabalho por conta propria aumentaram 51% enquanto o emprego assalariado
sofreu uma reducgdo de 22,8%, em relagdo a década anterior (cf. Pochmann, 2000).
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democratizacdo da educacdo impBe para 0 ensino médio mudancas substanciais, nao
devendo se configurar apenas como uma passagem para 0 ensino superior.

A esse respeito € interessante retomarmos o texto legal da reforma do ensino médio,
a Lei n® 9394/96 e o Parecer CNE/CEB n° 15/1998, que vinculam a preparacdo geral,
humanista, propedéutica, com a educacdo de preparacdo para o0 mundo do trabalho, de
carater técnico, possibilitando, em tese, a continuidade de estudos em nivel superior e a
qualificacdo para o trabalho.

Para Cunha (2002, p. 128),

A inclusdo de elementos profissionalizantes no curriculo do ensino secundario, mesmo nos
cursos de carater nitidamente geral-propedéutico tem sido justificada pela necessidade de
gue a preparacdo dos jovens para 0 prosseguimento dos estudos em nivel superior ndo deve
estar separada de uma preparacao tecnoldgica basica, que esteja votada para sua insercdo no

mundo do trabalho.

A perspectiva é de tentar eliminar a tensdo histérica do ensino médio entre formacao
geral e formagdo para o trabalho. Tentativa que leva, pela orientagdo econdmica, a
conservar mais a segunda matriz.

Pochmann (2000) sugere que a superacdo dos acidentes de percurso do ensino
médio poderia ocorrer se se combinasse universalizacdo e democratizacdo com a elevacgédo
da qualidade do ensino, traduzida na maior diversificacdo curricular, aliada a uma
“contextualizacdo do ensino as experiéncias de vida dos jovens, a partir da criacdo de
espacos de aprendizagem e maior conhecimento da realidade juvenil brasileira. A
multidisciplinaridade no tratamento de questdes atuais como meio-ambiente, trabalho,
salde, violéncia e diferentes caracteristicas econémicas e sociais regionais poderia ser
extremamente Gtil no processo de formagao mais adequado dos jovens” (p. 29).

N&o podemos esquecer que isso SO seria possivel se os investimentos em educacao
fossem realmente compativeis com as necessidades postas. O que ndo ocorre, dada a
orientacdo de investimento pautado no custo-beneficio, no espirito da desresponsabilizacéo
do Estado e do carater assistencialista das nossas politicas publicas, que reforcam a idéia de

dependéncia e saidas individuais para os problemas.



CAPITULO 11l - CARACTERIZACAO DOS ALUNOS INVESTIGADOS

3.1. Consideracdes iniciais

A pesquisa, cujos dados e andlise relatarei no capitulo seguinte, foi realizada entre
alunos da rede publica estadual da capital do Estado de Sao Paulo, especificamente com 0s
alunos da altima série do ensino médio de uma escola situada na zona sul da capital, na
regido de Santo Amaro.

A escola em pauta reune as caracteristicas de escola de bairro e de escola de
corredor, isto é, atende alunos do entorno, que fizeram o ensino fundamental nessa mesma
escola, e alunos de bairros mais distantes que procuram a escola por situar-se entre o
trabalho e a residéncia, facilitando o acesso do aluno trabalhador. Este ultimo aspecto é
preponderante como se pode ver pelo quadro I.

Quadro I (QA)

Moradia dos alunos

Localizagéo M F Total
No mesmo bairro da escola 6 10 16
Em bairro vizinho 6 11 17
Em bairro distante 16 16 32
Total 28 37 65
M = masculino
F = feminino

E uma instituicdo considerada “atrativa” devido a fazer parte do imaginério popular
que tradicionalmente reputou a essa unidade o conceito de boa escola. Contribui para este
conceito a localizacdo da escola, que facilita a escolha das aulas por parte dos professores,
dentre as primeiras a serem escolhidas pelos docentes.

A escola mantém oito classes do ensino fundamental e sete classes do ensino médio
regular. Mantém ainda oito classes de ensino supletivo nivel médio, além de duas classes de

telessala.
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O ensino médio funciona nos periodos diurno e noturno, com quatro e trés turmas,
respectivamente, contando a época da pesquisa com 332 alunos matriculados, 162 no
periodo da manhd e 170 no periodo noturno. Desses ultimos, 65 responderam ao primeiro
questionario. Esse questionario, chamado por mim de questionario inicial, objetivava
caracterizar a clientela do ponto de vista sdcio-econdmico e coletar alguns dados sobre a
relacdo que esses alunos desenvolvem com a escola, mais especificamente com o ensino
médio.

A mostra de 65 alunos ndo se pretende universal, porquanto estatisticamente nédo
atinge patamar representativo. Entretanto, pode revelar algumas particularidades que nos
permitem um olhar mais preciso sobre como esses alunos avaliam/lidam com as
possibilidades de insercédo profissional.

Embora se tenha escolhido para o questionario inicial fatores como cor, sexo,
rendimento escolar, cursos profissionalizantes realizados e alunos trabalhadores e néo
trabalhadores, as categorias cor e sexo foram menosprezadas na andlise de dados ja que
demandariam uma outra vertente para a nossa pesquisa e poderia desviar o foco do
trabalho.

Contudo, os quadros-sinteses mantém os dados coletados, separadamente, por
género, para uma apreciacdo mais detalhada interessada em comparar as informagoes
relativamente aos dois universos: masculino e feminino. Embora interessante, a
interpretacdo, por género, exigiria outras investigacdes que este trabalho ndo pretendeu
contemplar.

A categoria cor, especificamente, poderia nos induzir a discrepancias prejudiciais
as conclusoes, pois, na observacdo, in loco, percebi que a maioria dos alunos, embora
pertencendo a grupos étnicos de origem negra, classificam-se como brancos.

O fator rendimento escolar também néo foi explorado uma vez que com base nas
respostas dos alunos, nas fases posteriores, ndo se destaca para este estudo a relagéo
desempenho escolar/insercdo profissional, isto €, melhor desempenho = melhor
oportunidade de trabalho, pior desempenho = menores oportunidades de trabalho.

O processo de avaliagcdo que a escola realiza sobre a apropriacdo dos conhecimentos
escolares pelo aluno e a resultante da relacdo entre esse processo e a inser¢ao profissional

exigem outras investigacOes, para além do foco do estudo em pauta.
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Dessa forma, prevaleceram os dados sobre as condi¢cdes econdmicas e aqueles
sobre as trajetorias extra-escolares que os alunos fazem para acumular vantagens em favor
da insercdo profissional.

Embora a mostra ndo se pretenda universal, como ja foi dito, as condigdes
econdmicas desses alunos sdo, contudo, representativas, na medida em que, sabidamente, é
na rede publica que se encontra a grande maioria dos alunos em condi¢cdes econémicas

semelhantes aos dos alunos investigados.

3.2. As condigdes socio-econdmicas

As condigdes socio-econdmicas sdo, a meu ver, fator relevante e legitimador dos
resultados em relacdo a uma possivel generalizacdo. Trata-se, pois, de nos defrontarmos
com as relagdes que esses alunos, de classes sociais menos desfavorecidas, engendram com
0 ensino médio na perspectiva de satisfacdo das expectativas profissionais, ou insercdo no
mercado de trabalho.

Assim, do universo dos alunos pesquisados inicialmente (65 no total), temos 45
fazendo parte de familias com quatro ou mais integrantes, para 42 familias vivendo com

uma renda mensal de até cinco salarios minimos, como constatado nos quadros abaixo:

Quadro 11 (QA)

Familia Snl]mero de integrantesz

Até 3 pessoas Ded4ab +de5 Total
M F M F M F
8 12 14 19 6 6

20 33 12 65
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Quadro 111 (QA)

Renda familiar

~ Até 3salariosminimos | De3a5 | De5a8 | Maisde8 | NR | Total
salarios salarios salarios
M F [M] F [M] F | M F |[MJF
3) 19 5} 13 | 10 1 8 2 -1
24 18 12 10 1 65

NR = ndo respondeu

Estes dados ndo foram cruzados, mas como exercicio de imaginacdo, se
considerarmos que dez das vinte familias com até trés integrantes sejam aquelas dez que
tém uma renda familiar com mais de oito salarios minimos, teremos ainda dez familias com
renda mensal entre a menor faixa e a faixa de cinco a oito salarios minimos.

Tomando-se a maior renda nesta faixa (oito salarios minimos) e dividindo-a por trés
(maior nimero de integrantes na menor faixa), teriamos, matematicamente, a época da
pesquisa, um rendimento individual mensal de aproximadamente oitocentos reais.

Apenas este célculo basta para considerarmos inimaginavel o investimento em
educacdo nas proporcdes investidas pelos protagonistas da reportagem citada no primeiro
capitulo deste trabalho.

Ou seja, as condicdes econdmicas dos alunos investigados sdo um fator crucial para
a compreensao do resultado da pesquisa.

Uma pontuacdo aleatéria, tentando ser coerente com o valor de custo, mas também
com o fator representativo de um status social, como possuir ou ndo Internet, foi utilizada
para classificar os alunos quanto aos bens domésticos que possuem em casa. O resultado
mostra uma porcentagem significativa de alunos que ocupam uma faixa com nota inferior
ou muito proxima a metade da pontuacdo maxima, isto &, 32% tém classificacdo entre oito
e 15,5 pontos numa escala de 0 a 30. Somados aos cinco alunos da faixa imediatamente
inferior, temos 40% de alunos abaixo da média em termos de recursos materiais domeésticos

usuais.



Os quadros abaixo mostram a classificacdo geral dos entrevistados:

Quadro IV (QA)

Classificagdo dos alunos quanto aos bens domésticos que possuem

geontuagéo obtida de acordo com guadro imediatamente abaixoz

Faixas de 0,0a75 8,0a15,5 16 a 23,5 24 a 30 Total

pontuacédo

Masculino 3 5 14 6 28

Feminino 2 16 16 3 37

Total 5 21 30 9 65
Quadro V (QA)
Recursos domésticos que possui em casa

Item Pontuacao
Geladeira 2
Freezer 2
Maquina de lavar roupa 2
Tanquinho elétrico 1
Maquina de lavar louca 2
Aspirador de po 1
Liquidificador 0,5
Microondas 1
Forno elétrico 1
Batedeira de bolo 0,5
Processador de frutas 0,5
Aparelho de som 1
Telefone fixo 1
Celular 1
TV 2
Video-cassete 0,5
DVD 1
TV acabo 2
Computador s/impressora 2
Computador c/impressora 1
Carro 3
Motocicleta 1
Qutros 1
Total 30
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3.3. A experiéncia acumulada

Os dados sobre trabalho também sdo importantes para compormos o perfil dos

alunos investigados. Dentre eles, 45 estdo trabalhando, isto €, 69%, como mostra a tabela

abaixo:
Quadro VI (QA)
Estéa trabalhando atualmente
Sim | Nao Total
Masculino 20 8 28
Feminino 25 12 37
Total 45 20 65

Isto ndo quer dizer que os 31% restante sejam apenas estudantes, ja que destes 20
alunos quatro ja tiveram alguma experiéncia de trabalho, o que resultaria em 15 alunos (um
aluno nédo respondeu a questao) sem experiéncia de trabalho.

Para os incautos, este dado pode representar a facilidade de inser¢cdo no mundo do
trabalho. E preciso cuidado. Nem sempre estar ocupado significa ter um emprego. De
acordo com Pochmann, (2004, p. 232), no inicio deste século, “a participagdo relativa do
segmento etario de 15 a 24 anos no total da Populacdo Economicamente Ativa [PEA] é de
25%, embora o jovem responda por 50% do desemprego nacional”.

No ano de 2001, a taxa de desemprego entre os jovens era de 18%, quase o dobro da
taxa média nacional, 9,4%. Isto é, a dificuldade para o jovem se empregar € maior que a do
adulto. Postos que poderiam ser ocupados pelo jovem sdo muitas vezes ocupados por um
adulto com maior qualificacdo e experiéncia.

Estes dados indicam na verdade um outro fato: grande parcela dos alunos
pertencentes as classes sociais mais pobres, em idade correspondente a educacao basica, ja
estdo trabalhando ou procurando emprego.

Os dados revelam que grande parte dos jovens estudam em condicdes adversas,
tendo que conciliar trabalho e escola, como é o caso dos alunos entrevistados (quadro VI
acima).
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Os dados abaixo, sobre os alunos que ndo tém qualquer experiéncia no mundo do
trabalho, também séo relevantes na medida em que podem indicar uma pequena parcela de
familias com alguma condicdo de postergar, a exemplo da classe média, o ingresso no

mercado de trabalho.

Quadro VII (QA)

Experiéncia anterior dos 8 alunos que néo estéo trabalhando

Nenhuma
Auxiliar de ADM (Caixa Econdmica Federal)

Total

Quadro VIII (QA)

Experiéncia anterior das 12 alunas que nédo estdo trabalhando

Nenhuma

Estagiério (Caixa Econdmica Federal)
Em loja

Escritorio de advocacia

Nao cita

Total 12

e

Para o autor acima citado os “pais de classe média e alta [...] possuem, em geral,
condigdes de financiar a inatividade, elevando a escolaridade e postergando o ingresso no
mercado de trabalho” de seus filhos (idem, pp. 230-231).

Nossa preocupagdo, entretanto, volta-se para aqueles jovens que estdo em situagdo
de trabalho ou de busca de trabalho, por suas condic¢Bes sdcio-econdmicas.

Dessa forma, é interessante notar os cargos e funcbes ocupadas pelo publico-alvo da
pesquisa, bem como a data de entrada no mercado de trabalho. Em se tratando de alunos
concluintes do ensino médio em 2005, constata-se que um grande nimero deles entrou no
mercado de trabalho ainda no primeiro ano do curso, ou mesmo antes disso, portanto
apenas com escolaridade em nivel fundamental. Corrobora-se aqui a afirmacdo de
Pochmann (idem, p. 231) sobre os jovens filhos de pais pobres que ao ingressarem “(...)
muito cedo no mercado de trabalho, o fazem com baixa escolaridade, ocupando as vagas de

menor remuneracdo disponiveis, quase sempre conjugadas com posi¢des de subordinagédo
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no interior da hierarquia no trabalho”, além de estarem “condenados ao trabalho como uma
das poucas condic6es de mobilidade social”.

Estes dados sdo acrescentados ao contexto desta pesquisa para ilustrar mais uma vez
as condigOes em que se movem os jovens de classe social desfavorecida, na tentativa de
conciliar trabalho e estudo, e como subjetivam as estratégias de inser¢do, num contexto de
emprego em reducdo. E para trazer a tona a contradi¢ao entre necessidade de escolaridade e
empregabilidade, num contexto de desemprego estrutural. Nosso ponto de vista é que ndo
basta escolaridade imaginada como recurso para a mobilidade social se ndo h4 empregos. A
qualificagdo para o mercado de trabalho deve ser pensada na perspectiva da formacéo de
um mercado interno dotado de renda para o consumo (cf. Soares, 2003, p. 136).

Vejamos as ocupacOes, experiéncia e tempo de trabalho do ultimo emprego dos

alunos entrevistados, sintetizados nos quadros 1X , X, Xl e XII, abaixo:

Quadro IX (QA)

Exeeriéncia atual gdos 20 que estao trabalhando-masculinoz

Onde (empresa ou local) Funcéo Desde

Na feira Feirante 2004

Marcenaria Y oficial de marceneiro 1998

Tucuruvi Motoboy 2004

Av. Interlagos Perador CNC 2003

Golden Services Franqueadora Assistente Financeiro 2004

Medical Service Assist. Técnica Técnico 6tico e mecanico 2004

Socorro Estagiario 2003

Mash Corretora de Seguros Office-boy 2004

Shopping Itapecirica Vendedor 2004

Séo Paulo Balconista 2001

Johnson e Johnson Aprendiz de Assist. Admin. 2004

Lusacor Repositor 2005

Gréfica Ajudante geral 2002

Escritorio de contabilidade Auxiliar administrativo 2005

Empresa privada Analista de suporte técnico 2004

Vital Especialidades uLTDA. Auxiliar Admin. de vendas 2005

Nd&o cita Aucxiliar de escritdrio 2005

N&o cita Aucxiliar de escritdrio 2005

Alckasus Ind. Com. De roupas Menor aprendiz 2005
N&o cita Né&o cita Né&o cita

Total

20
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Quadro X (QA)

Exeeriéncia atual gdos 25 que estdo trabalhando-femininoz
Onde (empresa ou local) Funcéo Desde
Comércio de embalagens Telefonista, recepcionista 2003
Na loja do pai Gerente 2002
Restaurante Ajudante de cozinha 2005
Restaurante Ajudante de cozinha 2005
Clinica odontoldgica Recepcionista 2005
CEF Informante, digitador 2004
Escola particular Professora de ballet 2004
Loja de calcado Vendedora 2004
Saldo de cabeleireiro Manicure 2004
Perfumaria Vendedora 2005
TNI Tecnologia Aux. Administ. 2004
Microlinea Aux. Administrativo 2005
Escrit. de Propag. e Publicidade Web designer 1 més
Loja de roupas Vendedora 2004
Escritorio de contabilidade Recepcionista 2003
Escritorio Despatron S/S Aux. Administrativo 2005
C&A Operadora de caixa 1 més
Password Interativa Sistemas Programadora 2004
Varig Estagiaria 2005
Loja Vendedora 2004
Nd&o cita Assist. de transporte escolar 2005
Ibope Aux. Cadastro 2005
Magic Tower Monitora 2005
N&o cita Operadora de caixa 2004
Bravo TE Aux. Administrativo 2005

Total 25

Quadro XI (QA)

Outras funcdes remuneradas exercidas antes
pelos 20 que estdo trabalhando atualmente) (masculino)

Ocupava 0 tempo na oficina de marcenaria
Boy externo
Assistente de contadoria/auxiliar de escritério/vendas de artesanato (autbnomo)
Operador de torno CNC

Office-boy

Pintor/ajudante de cozinha

Mensageiro interno
Office boy (oficina do pai)

continua



Instrutor de informatica/instrutor de inglés
Balconista de padaria
Né&o citam claramente (2)
Na&o tiveram experiéncia anterior (8)

Quadro XII (QA)

Outras funcgdes remuneradas exercidas anteriormente das 25 que estdo trabalhando
atualmente) (feminino)

Nenhuma (6)
Né&o citam (12)
Continuo/aux. escritorio/aux. Cadastro
Babd/garconete
MAC Donalds
Vendedora
Loja de roupas/escola de computacao/floricultura
Assistente de crédito de cobranca

Vendedora/vendedora/operadora de telemarketing

Considerando que a idade média dos entrevistados situava-se na faixa etaria entre
17 e 18 anos, no ano da conclusdo do ensino médio, isto €, 24 alunos sem defasagem
idade/série e 30 alunos com apenas um ano de atraso em relacdo a essa correspondéncia,
como se vé pelo quadro abaixo, temos um contingente expressivo de alunos jovens
trabalhadores, que véo se tornando, na verdade, trabalhadores estudantes, dado o maior
tempo que véo dedicar ao trabalho em detrimento do estudo.

Quadro XIIl (QA)

Sexo/idade dos participantes da pesquisa inicial Total
(ano de conclusao do ensino médio)

Turma Sexo 17 18 19 20 21 22 23
3F M. 5 3 1 1 1 11
F 3 9 - 1 - - - 13
3G M 6 5 1 - 1 - 1 14
F 5 11 1 1 - - - 18
3H M 1 1 1 - - - - 3
F 4 1 1 - - - - 6
Total 24 30 5 3 2 - 1 65
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Assim, se esses alunos tém baixa escolaridade, ela ndo é conseqiiéncia da idade. E
se esses alunos véo para o mercado de trabalho com essa idade, antes mesmo de acabar o
ensino medio, as politicas de insercdo profissional ndo podem ficar apenas no plano da acéo
social.

Entretanto, cada vez mais as politicas publicas na area social se deslocam do mundo
do trabalho para a area da assisténcia social como possibilidade de inser¢do social dos

individuos”. Ou seja,

(...) na medida em que o crescimento econémico ndo gera trabalho em quantidade suficiente
para promover a inclusdo social dos segmentos sociais “em trénsito para a vida adulta”, e
gue portanto significam novos contingentes que buscardo oportunidades no mercado para
obter fontes de renda que garantam sua subsisténcia de forma sustentavel, o desafio que se
coloca é como construir formas possiveis de inser¢do social dos individuos que ndo se déem

pela via do trabalho tal como classicamente concebido (Cohn, 2003, pp. 169-170).

Esta-se dizendo que a insercdo profissional exige levar em conta as novas formas
que o trabalho adquire na atualidade. Nao se podem menosprezar as caracteristicas proprias
das novas relacGes de trabalho, mas ndo se pode também justificar a exclusdo, ou tentar
ameniza-la, apenas com politicas sociais assistencialistas paliativas, é preciso pensar numa
politica efetiva de empregos.

Né&o foram coletados dados sobre a forma de insercdo dos alunos entrevistados, se
ela se deu pela via dos programas sociais, mas sabe-se que essa pratica é cada vez mais
utilizada no mundo do trabalho, ja que significa reducéo de custos, reducdo dos beneficios
sociais etc.

Qualquer gue seja, porém, o meio de inser¢do no mundo do trabalho, sabemos estar
diante de um grupo de alunos que tem diante de si a dificil tarefa de estudar e trabalhar: o
perfil dos entrevistados, para concluir, é do aluno que vai, desde cedo, fazendo do trabalho
a centralidade de sua vida.
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3.4. A trajetdria escolar

Dos 65 alunos pesquisados inicialmente, 49 concluiram o ensino fundamental na
rede publica estadual (quadro XIV) e 63 permaneceram nessa rede, nos 1° e 2° anos do
ensino médio (quadro XV). Dos 49 que concluiram o ensino fundamental na rede pablica
40 concluiram na escola pesquisada, € 53 e 55 permaneceram na mesma escola,

respectivamente, nos 1° e 2° anos do ensino medio (quadro XVI).

Quadro X1V (QA)

Ensino Fundamental — Ano de conclusao — Escola Publica-Privada

2001 2001 Sem resposta | Total
Publica Privada Publica Privada

M 1 1 18 - 20

F 2 - 28 - 15 45

T 3 1 46 - 65

Quadro XV (QA)
Ensino Médio — Escola Publica-Privada
Série
1° ano 2%no
Publica Privada Publica Privada
M 27 2 27 1
F 36 - 36 1
TP 2
TG 65 65
Quadro XVI (QA)
Percurso escolar a partir da conclusido do EF
Série Mesma escola Outra escola N&o respondeu Totais
M F M F M F

8% EF 18 22 8 11 2 4 65
1°ano EM 23 30 3 3 2 4 65
2° ano EM 24 31 2 2 2 4 65
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3.5. A relacdo com o estudo

O estudo regular formal dos alunos investigados ndo parece ocupar uma
centralidade no seu processo de formacao.
Afora as horas diarias dispensadas ao ensino médio, na escola, dedicam pouco mais

de 40 minutos/dia, em média, para estudos extra-escola (quadro XVII).

Quadro XVII (QA)

Horas de estudo por dia

nr | zero | 30m | 1h | 1h30 | 2h 3h 3h 4h | 2h40 | 5h Total
M 2 18 1 3 1 1 1 1 28
F - 22 5 1 6 2 1 37
T 2 40 1 8 1 6 2 - 2 1 1 65

Considerando que esses alunos, como mostra o quadro XVIII, ndo se julgam
detentores de grandes dificuldades de aprendizagem, podemos inferir que a escola ndo esta
trabalhando com nivel de exigéncia superior as exigéncias do conhecimento basico. Ou ha
um descompasso entre 0 que e como a escola avalia e as reais necessidades de
aprendizagem para uma formacao significativa.

Pode indicar, ainda, a falta de tempo para o estudo extra-escola, ja que 69 % dos
alunos investigados estdo trabalhando, como vimos anteriormente. De qualquer forma, com
um score de 31% de alunos que ndo estdo trabalhando, ndo seria incorreto esperar que o

nimero de horas/dia de estudos fosse maior.

Quadro XVIII (QA)

Dificuldade de aerendizagem gauto'!ulgamentoz

Grau M F Totais
Nenhuma 4 3 7
Média 3 12 15
Alguma 20 21 41
Muita 1 1 2

Totais 28 37 65
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Nessa mesma dire¢do, o tempo dispensado com cursos extra-escolares € reduzido,
numa proporcdo de 2 para 1, como se pode constatar pelo quadro XIX. Ou seja, dos 60
alunos da mostra inicial, 42 ndo fizeram nem fazem curso extra-escolar contra 22 que

dedicam ou dedicaram um tempo a atividades dessa natureza.

Quadro XIX (QA)

Faz algum curso além do ensino médio?

Sim Néao Néo cita Totais
M 12 16 28
F 09 27 1 37
T 22 42 1 65

Considerando os dados dos quadros XX e XXI, abaixo, perfazem um total de 33
alunos, dentre 65, aqueles que decidiram fazer o ensino médio e ndo um curso

profissionalizante, por falta de oportunidade, tempo ou condic¢des financeiras.

Quadro XX (QA)

Por que decidiu fazer ensino médio regular e ndo um curso profissionalizante

Smasculinoz

N&o respondeu

Nao tive chance

N&o consegui fazer por achar muito puxado
Falta de condicdes financeiras

Falta de oportunidades

Farei apos o0 ensino médio

Falta de disponibilidade de tempo

N&o ter facil acesso

Exigéncia para a escola naval

Para ter um objetivo mais tarde

E preciso fazer os dois para ter trabalho depois
A escola é uma prioridade

Fez técnico em informética, no 1° ano, e inglés no 2°
Quer fazer ensino superior

Fez Espro (ensino social profissionalizante

Total de respostas

N e L L I e I

N
(e}




Quadro XXI (QA)

Por que decidiu fazer ensino médio regular e ndo um curso profissionalizante

gfemininoz

Nao respondeu 6
Para entrar na faculdade 1
Por falta de condicdes financeiras 13
Falta de opcao 4
Faz curso profissionalizante fora da escola publica 1
Sempre estudou em escola publica, ndo tem vontade de mudar 1
Faco os dois 2
Porque é necessario terminar o médio primeiro 1
Pretende terminar o médio primeiro 1
J& fez curso técnico em informatica 1
N&o pensei 1
Porque ja estava na escola desde a 52 série 1
Falta de interesse 2
N&o tem interesse pelo que quer fazer na faculdade 1
Preferiu fazer o médio 1
Total de resposta 37

Imputamos aos mesmos motivos a razdo pela qual 64% (quadro X1X) desses alunos
ndo fizeram ou ndo fazem um curso extra-escolar, paralelamente ao ensino médio.

Outros expedientes de busca de conhecimento também fazem parte do universo
desses jovens. Pelos mais variados motivos, utilizam a Internet, como forma de buscar
conhecimento. Do total da mostra, 48, quase 80% dizem utilizar a Internet, como prova o
quadro XXI|I.

Quadro XXII (QA)

Utiliza a Internet

Sim Nao Total
M 23 05 28
F 25 12 37
Total 48 17 65

Classificamos em quatro grandes grupos 0s motivos caracteristicos do perfil desses
jovens quanto a utilizacdo da Internet: A. Conhecimento (formal: trabalhos e pesquisas de

escola, ou informal); B. Diversdo; e C. Comunicacdo; e D. Outros (quadro XXIII).



90

Quadro XXIII (QA)

Finalidade com gque usaa Internet

Masculino Feminino M F
A. Conhecimento
A Conhecimento Aprendizagem/informacdes 2 3
Pesquisas que interessam 1 -
Pesquisas Pesquisar 7 4
Estudos 2 -
Trabalhos Trabalho para a escola 7 9
Para saber mais (coisas Uteis) 1 -
Conhecer coisas nova 1 -
Curiosidades 1 1
Para ficar informado sobre 0 mundo Idem 2 2
Idiomas 1 1
Conteudo de cursos superiores 1 1
Cultural 1 1
Estudos cientificos - 1
B. Diversao
Lazer/diversdo Lazer/diversdo 8 6
C. Comunicacéo
Visitar e-mails e-mail 1 1
Comunicacao 3 -
Variedades (MSN, orkut) - 1
Bate-papo 1 3
D. Outros
Diversos 1 -
Navegar 1 -
Acessar site especifico (escola naval) 1 -
Todas - 1
Para o trabalho (profissional) 1 4
Fins comerciais - 2
Nao cita 1 7

E interessante notar que 49 respostas apontam para a Internet como meio de
conhecer.

O mesmo néo se verifica quanto ao interesse pela leitura como fonte de informacéo.
Poucos sdo os alunos que tém regularmente o habito da leitura de jornal ou revista: 13,8%;
15,3% Ié muito raramente ou nunca e 70,7% Ié as vezes. Um grupo muito pequeno tem

assinatura de jornal ou revista; 15,3% (quadros XXIV e XXV).



Quadro XXIV (QA)

9

=y

Lé iornal/revista

Regularmente | Asvezes | Muito raramente | Nunca Total
M 7 17 3 1 28
F 2 29 6 37
T 9 46 9 1 65
Quadro XXV (QA)
Tem assinatura de aléum iornal/revista
Sim N&o Total
M 7 21 28
F 3 34 37
Total 10 55 65

Os dados organizados nos quadros acima a respeito da relagdo que os alunos
mantém com o conhecimento serd foco da minha andlise, na perspectiva da insercado
profissional. Gostaria, entretanto, de ressaltar ja as condi¢cdes econdmicas desses alunos que
sdo fator importante na conducéo de seus habitos, buscas, empreendimentos etc.

O fator econdmico ¢é um dado importante para se avaliar a dificuldade que terdo
para realizar o sonho de cursar a faculdade, desejo de quase 100% dos pesquisados (quadro
XXVI).

Esta é, entretanto, uma estratégia postergada, como mostrara a andlise, de efetiva

insercédo profissional.

Quadro XXVI (QA)

Pretende fazer curso superior

Sim N&o N&o respondeu Total
Masculino 26 1 1 28
Feminino 37 37

Total 63 1 1 65
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3.6. Resumindo

Em resumo, os alunos objeto desta pesquisa possuem caracteristicas proprias das
classes sociais desfavorecidas que ingressam muito cedo no mercado de trabalho ou tem o
trabalho como perspectiva a um prazo bastante curto, em relagdo a idade.

Normalmente, a grande maioria deles trabalha e estuda a0 mesmo tempo, esta
trabalhando ou ja teve alguma experiéncia no mundo do trabalho.

Sdo alunos que véem o ensino médio ndo como opg¢do, mas como Unica
possibilidade de estudo, devido as suas condic¢des financeiras. Pelo mesmo motivo e por
falta de tempo e oportunidade poucos fazem ou fizeram algum curso paralelamente ao
ensino medio.

Sua trajetoria escolar com pouca variacdo deu-se na escola publica, com um
percurso quase que cem por cento regular em relacdo a idade/série.

Dizem ter poucas dificuldades de aprendizado, dedicam poucas horas diérias ao
estudo, e quase ndo Iéem a imprensa escrita, porém manifestam interesse pela informacéo e
conhecimento navegando no mundo virtual.

Entretanto, quase cem por cento deles pretende fazer curso superior, 0 que indica,
no minimo, uma estranha relacdo que tém com a escolaridade, em especial com o ensino
médio.

Essa relacdo sera objeto da analise feita no capitulo seguinte que, mais do que
respostas, trouxe novas indagacdes, colocando o ensino médio como alvo de novas
investigacdes, seja do ponto de vista da sua clientela seja do ponto de vista das politicas

publicas.
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CAPITULO IV - ESTRATEGIAS DE INSERCAO PROFISSIONAL

4.1. As relacOes de saber que os jovens desenvolvem com o ensino médio frente a suas

expectativas profissionais: rejeicéo e adaptacao

Antes de iniciar a analise dos dados coletados, entre os entrevistados, é preciso que
se diga que ndo estd em foco neste trabalho a avaliagdo do ensino médio como um todo.
Entretanto esses mesmos dados apontam para a necessidade de uma politica publica efetiva
no campo da educacdo e uma atencdo especial para esse nivel de ensino, cujas diretrizes
possam superar, de fato, a dualidade historica entre formacdo geral e formacdo para o
trabalho, ensejando um curriculo que alie uma e outra vertente, considerando a necessidade
de se evitar o economicismo, o idealismo, o conspiracionismo e o funcionalismo™.

Por este motivo julguei importante introduzir as consideracgdes a partir das relagoes
que os alunos entrevistados estabelecem com o ensino médio, na perspectiva da
importancia que dispensam a aquisicdo de conhecimentos, contetdos disciplinares,
habilidades etc., que possam ser incorporados as suas estratégias pessoais de satisfacdo de
suas expectativas profissionais. Isto é, procurei investigar o papel atribuido aos contetdos
implicitos na certificagdo como estratégia de insercdo profissional, para esse grupo de
alunos.

Em alguns momentos poderd parecer ao leitor que estd-se defendendo o ensino
médio profissionalizante. N&o se trata disso. A questdo maior é trazer para este estudo as
estratégias que esses alunos — concluintes do ensino medio da rede publica estadual de Séo
Paulo — usam para realizacdo de suas expectativas e como lidam com as vantagens e

desvantagens que acumulam em suas trajetérias escolares.

% para Cunha (2002), na anélise do papel das agéncias internacionais nas reformas educacionais brasileiras
deve-se rejeitar; o economicismo, que coloca toda mudanca na dependéncia do sistema produtivo; o
idealismo, que vincula as mudancas a adoc¢do desta ou daquela ideologia; o conspiracionismo, que explica as
politicas publicas como resultado de maquinagGes intencionais de pessoas inescrupulosas; e o funcionalismo,
que analisa o sistema apenas pelo seu aspecto funcional, como se apenas dela dependesse a eliminacdo das
contradigBes, das incongruéncias e das descontinuidades.
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Acredito que as consideracfes que seguem, a respeito de como esses jovens véem
essa etapa de ensino, nos ajudardo a compreender a relacdo que eles estabelecem entre a
escola e 0 mundo do trabalho, considerando a satisfacdo de suas expectativas profissionais.

Os dados apontam que a relacdo que os entrevistados travam com o ensino médio
como etapa da escolaridade e instancia de aprendizado para suas vidas, pessoal e
profissional, é paradoxal.

Ao mesmo tempo que consideram-no uma experiéncia importante para o
amadurecimento, reputam-no como mera passagem, prépria tanto do sistema educacional
(pré-requisito para o ensino superior), quanto do mercado, que cada vez mais impGe a
escolaridade como exigéncia de insercao profissional.

Na verdade, o percurso do ensino médio revela-se um caminho através do qual esses
jovens podem acumular experiéncias e conhecimentos que interferem no seu modo de
pensar, agir, e ser no mundo, ja que se realiza num periodo de suas vidas em que a
disponibilidade para descobrir coisas novas e formular opinides prdprias sobre as
descobertas € fator de desenvolvimento pessoal, de amadurecimento.

Vivendo uma fase que julgam de “transformacdo assim muito rapida” (Helena —
entrevista) percebem a etapa da vida, tantos em seus aspectos bioldgicos quanto
psicoldgicos, correspondente ao ensino médio, como um periodo de aprendizagens que ndo
estdo restritos, contudo, a escolarizagdo. Assim, podemos caracterizar a disponibilidade de

aprender para esses alunos, no depoimento de uma das entrevistadas:

(...) boa parte da nossa vida a gente esta aprendendo a nos conhecer. Eu acho que nesta fase
do ensino médio a gente aprende muita coisa, de varios lugares, de varios pontos, vocé suga
conhecimento de varios lugares. Conhecimento ndo é s6 as coisas boas, coisas ruins
também, tudo que vocé conhece, e essa parte a gente aprendeu bastante, aprendeu a

distinguir mais as coisas (Helena - entrevista).

Entretanto, esses alunos enfatizam a distancia entre o conhecimento que adquirem
na vida e o conhecimento que lhes é transmitido na escola, vendo nessa distancia uma
ruptura, ja que a escola ndo consegue capitalizar a bagagem que trazem e dar sentido ao que

ensina.
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Assim, as marcas da experiéncia do ensino médio, para esse grupo, esvaziam-se de
conteudos significativos relevantes ou carregam notadamente um aspecto negativo, quando
0 assunto € a escolariza¢do como processo de aquisicdo de conhecimentos.

Qualquer que seja a finalidade do conhecimento adquirido, a relacdo que o aluno
tem com esse conhecimento perde-se no meio dos demais processos que enfrentam para o
desenvolvimento de saberes®".

Sentimentos de descrenca e enfado pelo curso e pelo que ali aprendem sdo
contrapostos a experiéncia extra-escolar e minimizados em termos de importancia.

O depoimento abaixo ilustra esta afirmagéo:

Na minha opinido o ensino médio é sé para vocé ter um diploma, eles ndo ensinam o que a
gente precisa, eles ndo ensinam o0 que a gente precisa para ser um grande profissional, eles
ensinam o qué? Portugués, matematica, ciéncias... sd0 coisas que a gente vai usar alguns
conhecimentos, mas tem muita coisa que a gente gostaria de aprender, algumas profissdes,
alguma coisa, alguma informacéo que ajude a gente escolher alguma faculdade, ou até uma
profissdo (...) a gente estd la estudando portugués, matematica, essas matérias assim pra
qué? Pra gente arrumar um emprego e aquilo continua, mas a gente ndo tem uma

expectativa, ou um conhecimento do que a gente vai fazer (...) (Renata - entrevista).

Esse sentimento de vazio em relagcdo ao ensino médio é provavelmente resultado de
uma escolha forgada, isto €, da falta de escolha. Dos 65 alunos que responderam o
questionério inicial, quando perguntados porque escolheram fazer o ensino médio e ndo um
curso profissionalizante, nenhum se refere a essa etapa da escolarizacdo, ou a propria
escolarizacdo, como instancia importante de aprendizado. As justificativas variam e
revelam um conjunto de opinides desfavoraveis ao ensino médio, no que diz respeito a

considera-lo I6cus efetivo de aprendizagem.

> Estamos empregando aqui as palavras informacdo, conteido, saber e conhecimento como sinénimos
tomados todos como contelidos escolarizados que a escola oferece aos alunos.



Os quadros abaixo séo elucidativos dessa situagao.

Quadro XXVII (QA)
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Por que decidiu fazer ensino médio regular e ndo um curso profissionalizante

gmasculinoz

N&o respondeu

Nao tive chance

N&o consegui fazer por achar muito puxado

Falta de condig®es financeiras

Falta de oportunidades

Farei apds o ensino médio

Falta de disponibilidade de tempo

Nao ter facil acesso

Exigéncia para a escola naval

Para ter um objetivo mais tarde

E preciso fazer os dois para ter trabalho depois

A escola é uma prioridade

Fez técnico em informatica, no 1° ano e inglés no 2°

Quer fazer ensino superior

Espro (ensino social profissionalizante)
Total de respostas

A e IS R R

N
oo

Quadro XXVIII (QA)

Por que decidiu fazer ensino médio regular e ndo um curso profissionalizante

gfemininoz

N&o respondeu 6
Para entrar na faculdade 1
Por falta de condicdes financeiras 13
Falta de opcéo 4
Faz curso profissionalizante fora da escola publica 1
Porque sempre estudou em escola publica, ndo tem vontade de mudar 1
Faco os dois 2
Porque é necessario terminar 0 médio primeiro 1
Pretende terminar o médio primeiro 1
J& fez curso técnico em informatica 1
N&o penseli 1
Porque ja estava na escola desde a 52 serie 1
Falta de interesse 2
Nao tem interesse pelo que quer fazer na faculdade 1
Preferiu fazer o médio 1
Total de respostas 37
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A importancia de se trazer estes dados para a nossa analise ndo reside na intencdo de
se fazer a apologia do ensino profissionalizante, mas apenas para mostrar, por oposicao, o
sentimento que os alunos nutrem pelo ensino médio, e como tendem a ver essa etapa de
escolarizacdo como recurso de insercdo profissional.

Dessa forma, outros conhecimentos, como aqueles adquiridos em casa, no trabalho,
na vida, para esses jovens, que por necessidade econdmica precisam conciliar estudo e
trabalho ou acelerar sua entrada no mercado de trabalho, ganham uma utilidade pratica que
a escola ndo oferece, pelo menos de imediato.

Souza (2003), j& nos sinalizava com essa avaliacdo ao concluir que “[...] entre os
jovens [...] a concepcdo de “aprender a fazer” esvazia de qualquer conteudo e de qualquer
sentido a atividade escolar, uma vez que na escola ¢é so teoria, por principio rejeitada” (p.
141).

Mas o grupo ndo é totalmente indiferente aos conhecimentos adquiridos na escola.

O significado que atribuem a eles, isto é, a relagdo que se trava entre esses
conhecimentos e os alunos é, a um sé tempo, ponto de ruptura e também ponto de ligacéo
entre a escola e suas vidas, tanto pessoal quanto profissional.

A experiéncia do ensino médio lhes traz tanto maturidade quanto desencanto,
insere-0s num processo de escolarizacdo que julgam importante para suas vidas, porém,
através de uma ligacdo fragil que parece romper-se com facilidade, parece trazé-los para
mais perto do mundo do trabalho tanto quanto os afasta dele.

Significa, pois, a conclusdo de uma etapa, uma necessidade para o curso superior, 0
credenciamento para o mercado de trabalho. “E como se fosse um convite para o mercado
de trabalho”, disse Alberto, um dos entrevistados. Convite do qual, muitos jovens, por
forca da situacdo de desemprego, tera que declinar.

Para esses alunos o ensino médio é uma experiéncia ndo assumida em toda a sua
potencialidade, melhor dizendo, essa etapa de ensino da forma como se realiza, ndo otimiza
processos de modo que o aluno vivencie essa experiéncia de forma significativa.

Na verdade, 0 que 0 processo de consulta a esses jovens convida a perguntar € se a
escola possibilita ao aluno desenvolver uma relagdo com os seus conteudos, principalmente

os disciplinares, de modo a transforma-los em conhecimentos.
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As opinides oscilam com facilidade. Ao mesmo tempo que rejeitam 0 percurso
escolar, os saberes disciplinares de um modo geral, apontam como relevantes algumas
disciplinas. Quando valorizam, por exemplo, a lingua portuguesa e a matematica como
saberes importantes para sua vida profissional, parecem estar falando da relacdo objetiva
com estes contetidos/disciplinas, que servem a um fim imediato, pratico, portanto numa
relacdo de saber objetivo, mas de uma objetividade que é dada pelo sujeito na relacdo que
ele desenvolve com esse saber.

A escola ensina apenas o basico, o suficiente talvez para que o aluno possa receber o
certificado que o credenciara para o acesso ao emprego. Nao permite ao aluno desenvolver
uma relacdo com o saber escolar, sendo na dimensdo instrumental (cf. Souza, 2003),
estratégico para seus objetivos profissionais.

Estas considerag¢fes nos remetem para a historica contradigdo do ensino secundario,
ja comentada. A legislacdo atual tenta num malabarismo neoliberal oferecer educacao geral
e preparagédo para 0 mundo do trabalho, aliando ensino propedéutico a uma nova vertente
de qualificacdo, de acordo com as necessidades, ou melhor dizendo, as exigéncias do
emprego, na atualidade.

Assim, as tensdes entre preparar para a vida e preparar para o trabalho se eternizam,
como dois polos de um ima, que em sendo 0s seus contrarios sao também o seu amalgama.

A escola é criticada por ndo atender a objetivos profissionais, da mesma forma que é
vista com tendo apenas um saber instrumental. Estas abordagens, contraditorias, sdo o
reflexo do préprio ensino médio.

Dessa forma, frente as expectativas profissionais dos alunos, e considerando o
estagio atual do desemprego, a relacdo que os alunos desenvolvem com os saberes
escolares ganham ou perdem importancia conforme representem vantagem ou desvantagem
para a satisfacdo daquelas expectativas.

Esvazia-se o proprio sentido da experiéncia do ensino médio quando, entre outros
significados, se lhe atribuem a caracteristica de continuidade formal do ensino fundamental,
isto €, uma etapa da escolaridade que perpetua a exploracdo dos conhecimentos basicos
adquiridos naquela etapa de ensino, e que por falha do sistema de ensino ndo se coloca
numa posicdo de objeto de saber com o qual o aluno deva estabelecer uma relagcdo de

sujeito de saber (cf. Charlot, 2000). A escola ndo consegue dar conta de desenvolver
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situacOes de aprendizagem significativas, de forma a instalar-se uma relacdo de saber entre
0 sujeito e 0 objeto do saber.

“Nao hé saber sem uma relacdo do sujeito com esse saber” (idem, p. 61). Ao que
parece os alunos apenas desenvolvem uma relagdo com o saber para resolver um problema
imediato como tirar nota, por exemplo.

Nesse sentido, a escola estimula uma relacdo com o saber fora das relagdes onde o

sujeito é um sujeito de saber.

(...) o aluno aprenderéa para evitar uma nota baixa ou uma surra, para passar de ano, para ter
uma profissdo mais tarde, para agradar ao professor que considere simpatico, etc. Nesse
caso, a apropriacdo do saber é fragil, pois esse saber pouco apoio recebe do tipo de relagdo
com o mundo (descontextualizacdo, objetivacdo, argumentacdo...) que lhe da sentido
especifico; e adquire sentido em outro sistema de sentido. Nesse caso também, a
apropriacdo do saber ndo é acompanhada pela instalagdo em uma forma especifica de
relagdo com o mundo e ndo surte quase nenhum efeito na formacdo, nem, tampouco, de

transferéncia (idem, p. 64).

Os depoimentos abaixo, sobre a intermediacdo da escola entre o aluno e o
conhecimento, ilustram as afirmagdes de Charlot:

Eu acho que a escola, ela so se prende a didatica, né, mesmo assim é s6 decoreba (...) vocé
fica cinco horas (...) na escola, ¢ muito tempo do seu dia e pra vocé s6 decorar as coisas,

para no final a gente ter que fazer prova (Alexandre — entrevista).

“(...) é gostoso ser um advogado e conhecer 0 meu corpo (...) € uma forma de conhecimento,
mas, hoje em dia, os professores ndo ddo a matéria de biologia como conhecimento, ddo
como decoreba, assim, aquela coisa que vocé tem que ler e se preparar para a prova que vai
ter na semana que vem, ndo para vocé ler e guardar para a sua vida, mas para ler e guardar

para ganhar um C ou um B (...) (Jair — entrevista).

Entretanto, como o préprio Charlot nos explica, mesmo essa relacdo com o saber
pode representar uma apropriacdo de saber e, portanto, uma relacdo de saber com o mundo,

se 0 aluno se instalar de fato, de alguma forma, nessa relacéo.
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Este ponto é relevante, na medida que os alunos entrevistados se “instalam” de
alguma forma nessa relacdo com o mundo, subjetivando seu percurso no ensino médio,
frente a suas expectativas profissionais, mas também frente a suas expectativas pessoais, no
meio das contradi¢Bes que o0 ensino medio carrega, COmMo j& vimos.

Retomo o ultimo depoimento acima, na integra, que nos ajuda a melhor

compreender essa relacao:

Eu vejo que (..) a biologia, fisica, matérias assim, elas deveriam ser dadas mais
dinamicamente, porque sdo coisas que como o portugués e a matematica [a gente] tem que
saber porque (...) vai precisar no dia-a-dia. Agora é gostoso ser um advogado e conhecer o
meu corpo, né, conhecer as plantas (...) é uma forma de conhecimento. Mas hoje em dia 0s
professores ndo ddo a matéria de biologia como conhecimento, ddo como decoreba, assim,
aquela coisa que vocé tem que ler e se preparar para a prova que vai ter na semana que vem,
ndo para vocé ler e guardar para a sua vida, mas para vocé ler e ganhar um C ou um B,
porque o professor ndo da nem um A. As vezes tem que ganhar um B pra passar de ano, é
aquilo, né, o professor ndo prepara o aluno para 0 mercado de trabalho, [nem] pra vida, ele

quer fazer a parte dele ali, que € muito mal feita, né?” (Jair - entrevista).

Esse sentimento de lacuna, aparentemente, é o resultado da “recusa a heranca
cultural” (Souza, 2003, p. 139), representada, no dizer dessa autora, pela “... rejeicdo ao que
[os alunos] chamam de teoria...” (idem).

Mas é tambem uma das faces da contradicdo do ensino médio, e da escola de um
modo geral, j& que os proprios alunos elaboram opinides sobre os conteddos tradicionais e

sobre a suposta forca do aprendizado da escola de outrora como ausentes na escola atual:

(...) eu acho que héa 20, 30 anos a escola parou, é uma instituicdo, digamos que falida,
porque antes, na época que alguns pais, avls estudaram era muito diferente... vocé vé
pessoas mais velhas que fizeram até a quarta, fizeram a oitava série, escrevem muito bem,
fazem conta muito perfeitamente, e as vezes ddo banho em alunos que estdo no 3° ano do

ensino médio (...) (Alexandre - entrevista).
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N&o pelos mesmos motivos defendidos pela autora citada®®, os entrevistados
também alimentam essa recusa. Embora situem, como os jovens estudados por Souza, 0s
conhecimentos numa relacdo instrumental, questionam a aprendizagem desses contetdos
exatamente pela relacdo imediatista que a escola impde para a (re)producédo desse saber. E
0 que se depreende dos depoimentos acima.

Reitero que ndo se trata de defender aqui o0 ensino medio profissionalizante, mas
estas consideracdes sdo relevantes na medida em que os dados coletados indicam a
insuficiéncia da formagdo que o ensino médio oferece para esses alunos, que 0s obriga a
buscar a auto-formacao, para a realizacdo de seus projetos. Sem falar que inviabiliza uma
relacdo de fato de saber entre o0 sujeito e o objeto de saber, de forma significativa para suas
vidas.

Cai por terra o vinculo de preparacdo para o trabalho e aqui discordamos de Souza
(2003, p. 141) quando diz que “as expectativas dos alunos estdo bastante afinadas com as
proposi¢des legais para o ensino médio, em que se deve priorizar o desenvolvimento de
habilidades — sobretudo a de “aprender a aprender” — sobre 0s contetidos e informacgdes”.

De fato, a perspectiva imediatista, instrumental que alimenta a trajetoria escolar
desses jovens os obriga a desenvolver a habilidade de aprender a aprender.

Mas a legislac@o ndo deixa claro que ele precisa aprender a aprender para se virar. O
discurso oficial, como vimos no capitulo Il, vende a ilusdo de que o desenvolvimento de
habilidades é recurso indispensavel para o emprego e ndo para o desemprego (cf. Gentili,
2002).

Entretanto, a escola ndo parece possibilitar ao aluno o desenvolvimento de
habilidades préprias do mundo do trabalho, ou mesmo do aprender a aprender. Ja que para
os alunos abordados o principal conhecimento que a escola lhes propiciou ao longo do
ensino médio situa-se na area de conhecimento disciplinar. Seus depoimentos sugerem que
essas habilidades s&o adquiridos no mundo mesmo do trabalho, na experiéncia, na
contingéncia natural do crescimento biolégico. Assim, 0s objetivos do ensino medio, na

pratica, se perdem no fazer que privilegia apenas a teoria.

*® Em seu estudo Souza (2003) defende que os alunos recusam o conhecimento universal acumulado numa
atitude de recusa ao passado, o que implica (ou resultada de) uma rejei¢do da figura da autoridade.



102

O quadro abaixo, com dados coletados do grupo que participou da segunda etapa da
pesquisa, mostra que tipo de conhecimentos e habilidades os alunos supdem ter adquirido
ao longo do ensino médio e de suas trajetdrias extra-escolares, privilegiando o portugués e
a matematica, na escola, e os demais fora dela.

Quadro XXIX (QB)

Além dos conhecimentos especificos das disciplinas formais da escola (matematica,
portugués etc.), que outros conhecimentos (habilidades, competéncias, valores,
atitudes etc.) vocé julga ter adquirido ao longo do ensino médio e que sdo importantes
parase candidatar a um emerego?

Feminino Masculino

Renata - Habilidades em informatica, | Jair — Maturidade e compreenséo de leitura
conhecimentos em administragéo
Cursos Carlos - Matematica e portugués

Empregos que ja teve (fez crescer o interessa
em aprender)

Alberto — O bésico; portugués e matematica

Lucia - Ter adquirido conhecimentos em
matematica e portugués

Isac - Nao sabe dizer

Helena - Nenhum na escola

Jodo Luis - Querer fazer, ter dinamica e
saber 0 que os professores estdo ensinando

Por outro lado, nessa relagdo com o ensino médio e, portanto, com a propria vida, ja
que essa etapa da escolarizagdo é encarada como etapa importante para o amadurecimento,
engendra-se um movimento que estimula a criacdo de subjetividades.

A rejeicdo pelos conteddos escolares, assim como sua aceitacao circunstancial, que
se materializa na relagdo entre conhecimento/professor/aluno, ilustrada pelo depoimento
acima (p. 101), demonstra como os alunos desenvolvem estratégias de adaptacdo (cf.
Souza, 2003) ao mesmo tempo que colocam em cheque a instituicao escolar.

Os alunos decoram a matéria para tirar nota, reproduzem comportamentos que ndo
levam a questionamentos, silenciam-se, adaptam-se. Por outro lado ainda acham que a

instituicdo pode lhes oferecer alguma coisa. E é na figura do professor que esta expectativa
se materializa.
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Os depoimentos abaixo sobre a figura do professor nos revelam como os alunos se

relacionam nos dois po6los com a escola.

Qualquer pessoa que esta acima da gente acaba passando um exemplo para gente, entdo a
gente acaba absorvendo um pouco, assim como na empresa... tem um gerente que é super-
profissional, vocé também vai querer ser um super-profissional. Vocé tem um professor,
nossa! Vocé acha... esse é o cara, ele ensina muito... vocé fala, bom, eu vou ser o aluno e
aprender muito. Aqui ndo rolava... as vezes vocé vé um professor... ele ndo tenta nem fingir,
pelo menos (...) que ele tem forca (...) a gente enxerga essa fragilidade que os professores
tém e acaba absorvendo isso, porque eles acabam dando uma legalidade pra gente

(Alexandre — entrevista).

Ah ele conversava bastante comigo (...) conversava bastante com a gente... tinha uma aula
dindmica ... tinha aula que ele passava o tempo todinho conversando com a gente, dando

dados do processo seletivo, né, que tal vaga tem tal nota de corte... (Jair — entrevista).

“(...) como o professor Y, ele realmente preparava bastante, a gente tem até aqui no
laboratorio trabalhos... é muito importante... realmente é uma atividade mais pratica...

(Alexandre — entrevista).

Quando fazem alusdo ao aprendizado significativo na escola os alunos sempre
relacionam esse aprendizado a uma situacdo pratica. Falando dos contedos aprendidos na
escola, um dos entrevistados declara:

Né&o s6 pode como ia ajudar muito também a passar em algum concurso publico (Jodo Luis

— entrevista).

Em qualquer situacdo se da uma relacdo com os saberes. Essa relacdo sofre varias
mediages que interferem no relacionamento direto entre o aluno e o curriculo. Pode-se
perceber, pelas consideracdes feitas até agora, “como” em cada circunstancia sdo alteradas
as relagcdes com o saber (cf. Charlot, 2000).

Devido suas condic¢des socio-econdmicas, os alunos desenvolvem relacdes de saber

com objetos de saberes dimensionados numa relacdo de saber escolarizado, imediatista,
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instrumental, ora privilegiando, ora menosprezando esse saber, no mesmo campo de areia
movedica em que se contextualiza o ensino médio.

Assim ndo da para se falar em expectativas profissionais dos alunos sem falarmos
do ensino médio e das mediagdes que se apresentam entre 0s jovens e 0 conhecimento que
se sistematiza no trabalho escolar.

Abordei apenas os aspectos relativos aos contetdos, pois para esta pesquisa importa
saber como os alunos se relacionam com os conteudos escolarizados, ou melhor, com o
certificado que vao receber e que representa hipoteticamente a aquisicdo de um grau de
saber, para otimizar seus projetos profissionais.

As conclus6es levam a refletir sobre o vinculo entre trabalho e educacao.

A formacdo do individuo passa, nas sociedades modernas, tanto pela escolarizacao
quanto pelo trabalho, desenvolvendo processos de producdo da propria existéncia em
relagbes com a natureza e com 0 meio social em que vive. Pelo trabalho, produz sua
sobrevivéncia e a da espécie humana. Pela educacdo compartilha (aceita, rejeita, ignora,
questiona) com os outros individuos 0 modo como a sociedade conduz sua existéncia.

Sob a otica do discurso oficial a educacdo instrumentaliza hipoteticamente recursos
de insercdo profissional, assumindo os slogans do mercado. Como as DCNEM [Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio] estdo postas, acabam por compactuar com as
diretrizes econdmicas e, conseqlentemente, com as exigéncias do mercado, e ndo
verdadeiramente com a necessidade dos homens pensarem a propria existéncia na relacao
homem/sociedade/natureza.

O ensino médio ndo estd preparando nem para o trabalho nem para a vida (cf.
Souza, 2003). Mas mantém mais forte do que nunca o vinculo entre educacao e o discurso
do desenvolvimento, ainda que pelo avesso, na medida que elabora seu discurso com base
na politica econdmica neoliberal e compactua com o pensamento Gnico que coloca a priori
a competicdo centrada na responsabilidade individual para a superacdo das desigualdades
sociais.

Assim, a educacdo serve de esteio ao projeto econdmico quando adota, para o
sistema educacional, diretrizes na perspectiva do mercado. Sugere uma “formacdo” ao

estilo adaptacionista.
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Os alunos entrevistados buscam a todo custo formas de manutencdo e insercédo
profissional, advogando que a escola nédo Ihes oferece um ensino de qualidade. Sem querer
entrar na questdo da qualidade do ensino, é preciso, na verdade, alimentar a discussdo sobre
a falta de uma politica pablica voltada para o jovem em termos que vincule de forma
honesta educacdo a trabalho, tendo em vista fatores da estrutura econdmica, tecnoldgica e
cultural.

Conforme Dubet (1991), uma das “funcdes” da escola é a educativa ou de
producéo: a educagdo escolar ndo visa somente reproduzir uma cultura; ela se identifica
com um modelo cultural que busca produzir um tipo de sociedade e de individuo. Desse
modo, “la fonction d’éducation est liée au projet de production d’un type de sujet qui n’est
pas totalement adéquat a son “utilité” sociale” (Dubet e Martucelli, 1996, p. 24); nesse
sentido, ndo pode ser considerada como uma simples adaptacdo ao mundo tal como ele é,
implicando o desenvolvimento de uma capacidade critica de individuacdo. “Numa palavra,
educacéo significa formacao“ (Souza, 2003, p. 26).

Sem advogar que a escola deva preparar para o trabalho, j& que néo ¢ esta a questédo
que se coloca aqui, queremos ressaltar que ela estd preparando (formando?) para o
desemprego. Ensina que o aluno deve aprender a aprender, ser flexivel, ter dominio de
situacdes problemas etc. Que habilidades e competéncias sdo necessérias de fato para o
trabalho, num mundo sem trabalho? A escola incorpora o que 0 mercado impde, assumindo
um papel de amigo do bandido, quando delega aos jovens a responsabilidade da sua
formagéo, desincumbindo-se do seu papel de formacdo de jovens com um conhecimento
solido, critico e, porque nédo dizer util para ele?

Este paradoxo bem se evidencia nas palavras de uma das entrevistadas que, ao ser
questionada sobre que habilidades e competéncias julgava necessarias para se entrar no

mercado de trabalho, respondeu:

Temos que ter oportunidade no mercado para sabermos quais nossas habilidades e
competéncias (Quadro XXXV (QA), p.120).

Ha neste depoimento uma inversdo da logica sobre conhecimentos versus
oportunidades.  Habitualmente o que se espera € o contrario: ter habilidades e

competéncias para depois ter oportunidades.
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Isto reforga, a sua maneira, a contradicdo e a faldcia sobre a suposta preparacdo do
jovem para o mercado de trabalho, denunciando que os desafios para 0 emprego ou para a
empregabilidade ndo repousam nas responsabilidades individuais, mas sdo um problema de
politica econdmica e de politica pablica.

Concluindo estas primeiras consideracfes, reproduz-se aqui a andlise de Souza
(2003, p. 109) sobre este aspecto:

(...) quando o assunto é desemprego, o discurso dos alunos ndo é aquele que identifica as
causas individuais do fracasso, como prega a retorica neoliberal, mas aquele que isenta o
individuo de responsabilidade, transformando-o em vitima impotente de uma situacao

adversa, contra a qual ndo ha muito a fazer.

4.2. Estratégias diversas de insercdo profissional

4.2.1. Expedientes de insercao

A necessidade de entrar ou permanecer no mercado de trabalho para os alunos
entrevistados é imperiosa. Mesmo alimentando o sonho de vir a cursar uma faculdade,
também como forma de insercéo profissional, talvez mais definitiva, buscam estratégias de
empregabilidade que se revelam em aprendizagens extra-escolares (cursos) ou no préprio
trabalho, como forma de resolver o problema de empregabilidade a curto prazo, como se

pode ver pelos depoimentos seguintes:

(...) no ano que vem ou no outro ano ja da pra eu fazer alguns cursos na area financeira, até
porque hoje em dia informéatica vocé concilia com tudo, concilia com economia, com
administracdo, ta crescendo bastante... e é isso. S6 tem curto e longo prazo, praticamente,

né?! (Alexandre — entrevista)

(...) eu pretendo fazer um curso técnico no Senai... de auxiliar administrativo ou alguma

coisa que domine a administracéo (Jodo Luis — entrevista).
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(...) eu pretendo estar concluindo o curso médio agora este ano, pretendo estar concluindo o

curso de gastronomia que eu t6 dando inicio (...) (Bruno — entrevista).

Os quadros abaixo também revelam a preocupacdo dos alunos em estar fazendo

algum tipo de curso como estratégia de empregabilidade.

Quadro XXX (QA)

Cursos realizados pelos alunos (masculino)

Tipos de curso Total de respostas
por item

N

Profissionalizantes

Costureiro industrial polivalente (Senai)
Técnico em Informatica

Inglés, Hardware, Predes

Preparatorio para escola naval

Auxiliar administrativo

Técnico em mecanica

Gastronomia

Inglés, Adm., MKT, At. Clientes, Proforos
Profissionalizantes

Costureiro industrial polivalente (Senai)
Técnico em Informatica

Inglés, Hardware, Predes

Preparatorio para escola naval

Auxiliar administrativo

Técnico em mecanica

Gastronomia

Inglés, Adm., MKT, At. Clientes, Proforos
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Quadro XXXI(QA)

Cursos realizados Eelos alunos Sfemininoz

Tipos de curso Total de respostas
por item

Informatica

Telemarketing

Inglés

Auxiliar de enfermagem e espanhol
Qualificacdo em administracdo
Linguas

N e I L S

continua
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Preparatorio para escola naval

Auxiliar administrativo

Técnico em mecanica

Gastronomia

I

Inglés, Adm., MKT, At. Clientes, Proforos

Estando empregado ou ndo, a busca pelo emprego é feita de diversas formas, mas
ainda prevalece o comparecimento ao local da vaga, aparentemente numa perspectiva de
marcar presenca, dar materialidade a intencéo. Isso também pode indicar a desvantagem de
ndo se ter acesso a Internet com tanta facilidade. Na verdade, o acesso nao pareceria
problema ja que dos 65 entrevistados, 48 tém efetivamente acesso a essa tecnologia.

Entretanto, o uso desse meio de comunicacdo destina-se, pelos dados coletados,
mais como caminho facilitador para a elaboragéo de trabalhos escolares: 28 respostas, num
total de 86 indicagcdes de uso apontadas, demonstram o uso da Internet para pesquisas
escolares — 12 respostas para pesquisas, de modo geral; 16 para trabalhos escolares —
(quadro XXIII (QA), p. 90). (Dos 65 entrevistados, 39 possuem computador, para 26 que
ndo possuem).

O quadro abaixo, com dados da mostra dos oito alunos entrevistados, na segunda

etapa da pesquisa, nos indica as estratégias de procura de emprego:

Quadro XXXII (QB)

\Vocé costuma procurar emprego (alternativas prévias) F

enviando curriculo pela Internet -
enviando curriculo a agéncias de emprego -
enviando curriculo para a empresa que oferece a vaga 2
comparecendo pessoalmente ao local da vaga 3
4
1

recorrendo a pessoas conhecidas
em jornais

Total de indicacBes 17

E estranho que num mundo o tempo todo proclamado como marcadamente virtual,
apenas dois dentre os que responderam a questdo acima recorram a Internet para enviar

curriculo. Mas compreensivel quando confrontados estes dados com aqueles que apontam
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para 0 comparecimento ao local da vaga e o recorrer a pessoas conhecidas (cinco respostas,
entre 18 indicacdes, para cada item).

Estas preferéncias conferem uma hierarquizacdo aos expedientes utilizados para
procurar emprego, fundamentado ao meu ver pela descrenca nas oportunidades de trabalho
oferecidas aos jovens, na atual conjuntura econémica.

Procurar emprego enviando curriculum pela Internet é menos explorado que enviar
curriculum para a empresa que oferece a vaga: duas e trés indicacdes, respectivamente,
superados, entretanto, estes dois expedientes pelo comparecimento ao local da vaga (cinco
respostas). Assim, dos oito entrevistados, cinco, preferem, dentre as estratégias indicadas,
esta Gltima. Este dado mostra a importancia que se da para a presenca fisica do candidato, e
supostamente, sua disponibilidade, frente ao emprego (a vaga), isto €, comparecer ao local
da vaga parece oportunizar a possibilidade de demonstrar interesse, de ter a chance de ser
incluido para a préxima etapa, de poder, de fato, concorrer.

O curriculo na Internet navega num mundo virtual enquanto na empresa ele esta
num mundo real, onde estdo de fato as oportunidades, a vaga.

Todos nos sabemos que milhares de curricula sdo enviados todos os dias pela
Internet para agéncias de emprego virtuais, para empresas, para postos de selecdo de
trabalhadores, para agéncias sociais etc. Mas sabemos também que parte consideravel
desses curricula sequer é lida.

Ao deixar, certa vez, um curriculo, pessoalmente, numa escola, foi-me
confidenciado pelo coordenador do curso que ele separava os curricula em dois grupos:
aqueles que vinham com recomendacéo e os demais. Ele apenas lia os primeiros. Dentre 0s
segundos estavam, em sua maioria, aqueles enviados pela Internet (Caderno de campo 1,
junho de 2005)%°.

Recentemente, num dos meus contatos pessoais, perguntei a um jovem porque ele
mandava curriculum pela Internet, ao que ele respondeu: “Ah, uma hora, alguém me
chama” (Caderno de campo 2, abril de 2006).

Dessa forma, ndo escapa ao jovem a percepcdo da insuficiéncia de oportunidades e

das estratégias que o mercado usa para selecionar seus empregados. Esta percep¢do os

> Embora ndo estivesse previsto, foi adotado, com base nas leituras de Martin-Barbero, Margulis, Islas e
outros (1998), o caderno de campo como instrumento de pesquisa, reunindo informacdes coletadas em
conversas informais com pessoas e jovens conhecidos, conforme Seleta de Caderno de Campo.
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induz facilmente a adotar o discurso oficial da responsabilidade individual, ou da teoria do
capital humano, ressuscitada, com ja foi visto anteriormente.

Recorrer a agéncia de empregos e a jornais (uma resposta para cada item, entre
dezoito indicagdes), como tradicionalmente se fazia, sdo expedientes pouquissimo usados,
0 que indica talvez a descrenca no emprego. Se 0 emprego esta em reducdo, as agéncias
certamente terdo pouco a oferecer.

O jornal, ao refletir as tendéncias do mercado, mais que oportunizar a conquista do
emprego, parece colocar obstaculos pelas exigéncias (experiéncia, escolaridade,
conhecimentos especializados etc., contrariamente ao expediente de se recorrer a pessoas
conhecidas (seis entre oito), para se conseguir uma colocacao.

Responder a andncios de empregos ndo € um dos expedientes mais aconselhaveis
para se conseguir um posto, uma colocacdo no mercado, segundo a Manager®®, empresa
especialista no assunto.

A agéncia classifica como comodos mas ndo mais eficientes o envio de curriculum
e a busca nos classificados de jornais, alegando que na, verdade, estes expedientes expdem
menos o candidato a rejeicao.

Ao mesmo tempo a agéncia considera o curriculum como um criador de
oportunidades, destacando que se deva agregar a ele dados de carater ndo necessariamente
inerentes a qualificacdo como o conhecimento que o candidato tem sobre a empresa, 0 seu
interesse, além da importancia do contato pessoal/profissional na empresa.

De um modo geral, para tornar mais breve a busca pelo emprego, ela sugere que se
diversifique os métodos de procura, desde os contatos diretos com as empresas até o
acionamento da rede de contatos.

Estas consideracdes, embora sejam direcionadas a cargos especificos com certas
qualificagdes, parecem corroborar a preferéncia dos nossos entrevistados em recorrer a
pessoas conhecidas.

Dessa forma, recorrer a pessoas conhecidas pode significar a possibilidade de um
emprego uma vez que a decisdo passaria nao pelo crivo objetivo da experiéncia mas pelo
critério subjetivo das relacGes pessoais. A percepcdo de que é possivel transformar em

vantagem o conjunto de relagfes sociais que se tem € expressiva, conforme quadro a seguir:

% www.dieese.org.br/ped/ped.xml dieese - Pesquisas de emprego e Desemprego/www.manager.com.br
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Quadro XXXII1 (QB)

Quando vocé recorre a pessoas conhecidas, o0 que leva em consideragao M| F

Bara BI’OCU rar essa BGSSO&? !Bergunta aberta!

O cargo que ela tem na empresa 1
A amizade 2 |1
A vontade de ajudar o préximo 1
A empresa onde a pessoa trabalha

A bagagem profissional da pessoa

A possibilidade de ajuda de fato

Se a pessoa é gente boa

Se a pessoa tem como dar uns toques de arrumar emprego
O conhecimento

Total de indicacGes 12

LN I

Recorrer a pessoas conhecidas adquire maior peso do que o conhecimento que se
adquiriu, a experiéncia ou outro requisito. Este expediente indica a percep¢do de como é
subjetiva a relagé@o habilidades versus mercado de trabalho, na dimens&o das exigéncias.

Qualquer que seja a estratégia utilizada, todas elas revelam a crueldade da
propaganda que induz os jovens a se preparar para 0 mercado, para o seu lugar ao sol.

Buscar incessantemente meios de insercdo profissional justifica o discurso adotado
pela midia no que respeita a responsabilidade do individuo sobre o emprego.

“E preciso correr atras”, parecem sinalizar os diversos programas de formagio na
area social em relacéo a preparar o jovem para 0 mercado de trabalho. N&o faltam exemplos
de pessoas bem sucedidas (poucos) que enfatizam o tempo todo que é preciso acreditar no
sonho, que “... se vocé acreditar, vocé consegue”.

Refiro-me tanto a propaganda oficial de programas de insercdo profissional
destinados a populacfes carentes, quanto as declaracOes de atletas pobres, de candidatos a
famosos, ganhadores de prémios fabulosos e espaco no mundo midiatico, e das
propagandas de cursos que em tese possibilitariam ao jovem entrar no mercado de trabalho.

Embora aqueles casos ndo sejam necessariamente de insercdo profissional, indicam,
contudo, como é apropriado subjetivamente pelo publico o discurso da responsabilidade
pessoal, da garantia do sucesso, ou do “lugar ao sol” disponivel para quem se esforca, se

empenha, acredita no sonho, enfim, vai atras.



112

Essas formulas de sucesso, entretanto, ndao estdo disponiveis para todos. Os jovens
parecem ter clareza disso, e buscam no trabalho parte de sua realizacdo pessoal. Procuram,

de alguma forma, preparar-se otimizando possibilidades que Ihe parecam razoaveis.

4.2.2. A auto-responsabilizacdo: fazer cursos paralelos, acumular conhecimentos
extra-escolares, desenvolver habilidades e competéncias, na perspectiva do

mercado

Paralelamente a sua trajetoria escolar os jovens buscam acumular determinadas
vantagens, ora desprezando os conteudos ensinados/aprendidos na escola, ora valorizando-
0S.

Consideram, em determinados momentos, a relevancia de contetudos, portugués e
matematica, principalmente, como importantes para 0 mundo do trabalho, requisitos
basicos de qualificacdo, e de bagagem para enfrentar determinadas situagcdes da vida.

Algumas respostas, constantes do quadro XXXIV, abaixo, sobre a importancia dos

contetdos aprendidos no ensino médio revelam este aspecto da relacdo de valorizacao.

Quadro XXXIV (QB)

Vocé considera os contetdos aprendidos no ensino médio importantes para o

mercado de trabalho? Justifigue.

Feminino Masculino
Renata - Alguns sim. Outros indiretamente | Jair - Sim. N&o todos, mas parte. Deu em
ndo. Precisamos mesmo de conselho | particular maturidade

profissionais Carlos - Alguns sim, outros ndo

Lucia - Considero muito importantes. O | Alberto - Sim, sem eles vocé ndo tem

que aprendi vou usar em testes, provoes... qualquer qualificagdo para o mercado de
trabalho

Helena - Né&o, pois sdo basicos. Isac — Ndo. N&do consegui aprender nada

Essa relacdo de valorizacao também esta presente nos seguintes depoimentos:

(...) 0 que eu levei pra Porto® foi habilidade de redacdo e escrita (Helena — entrevista).

® Empresa onde a entrevistada trabalha.
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la ajudar muito [o que se aprende no ensino médio] a passar em algum concurso publico

(Jodo Luis — entrevista).

Em outros momentos a rejeicdo e indiferenca pelos contetdos abordados no ensino
médio é flagrante, como também se pode ver pelos depoimentos de Helena e Isac, acima,
resultado principalmente da dindmica escolar, dentre cujos aspectos destaco:

a) a burocratizacdo que se sobrepde ao pedagdgico quando “o professor tem que dar
a matéria, tem que concluir as notas dele pra passar para a direcdo” (Jair — entrevista).

b) a fragilidade do professor ante a perda da autoridade que o leva a ir se
desincumbindo de suas fungdes, deixando a aula “rolar” ao sabor do (des)interesse dos
alunos;

c) a falta de integracdo entre professor e aluno assumida numa relacdo de acusagédo
reciproca pelo ambiente de desinteresse que se instala na aula;

d) a falta de perspectivas e a auséncia de discussao sobre o futuro, sobre os projetos
do futuro, que eternizam o presente conferindo-lhe um pragmatismo imediato.

Estes aspectos emprestam ao ensino médio um fim em si mesmo. Transformam-no
numa etapa que precisa ser vencida por imposicao legal, ou pela imposigéo do contexto do
trabalho. N&o chega a fazer parte de um projeto de vida. O depoimento abaixo é ilustrativo.

Na minha opinido o ensino médio é s6 para vocé ter um diploma (...) a gente tem que
procurar 0 que a gente quer, 0 que a gente vai fazer ou ndo, nunca fiz um teste vocacional,
na escola, nunca tive nenhuma informac&o do que eu vou ser, do que eu quero fazer, estudar
0 ano que vem, entendeu? E isso, aprender isso, as matérias, pra concluir o ensino médio,
que pra mim também nao significa nada...concluir o ensino médio...é sé a gente esperar,

fazer 18 anos, trabalhar e fazer faculdade, pra mim é isso (Renata — entrevista).

Dessa forma, o ensino médio sozinho ndo representa sendo uma etapa de
desenvolvimento que tende mais para o amadurecimento pessoal e para a socializagdo que
de aquisicdo de conhecimentos necessarios para a satisfacdo de suas expectativas
profissionais e de vida.

Importa, estrategicamente, ao lado de alguns conhecimentos considerados
importantes, como o portugués e a matematica, o credenciamento dado pela diplomacgéo, ou
para a faculdade ou para o mercado de trabalho, como se vé pelo quadro abaixo:
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Quadro XXXV (QB)

Que imeortancia tém para vocé o certificado do ensino médio?

Feminino Masculino

Renata - Para continuar os estudos Jair - Para ingressar no ensino superior e
ter um futuro préspero
Carlos - E o que pedem quando alguém vai
procurar o 1° emprego
Lucia — O mercado pede isso Alberto - E como se fosse um convite para
0 mercado de trabalho
Helena - Para entrar na faculdade e ter um | Isac - Exigéncia da empresa/faculdade
bom emprego Jodo Luis - Ter o direito de entrar numa
faculdade

Acumular outros conhecimentos, habilidades e competéncias acaba por tornar-se
uma estratégia subjetiva, que se situa no campo da responsabilidade individual.

Conhecimentos de informatica e outros adquiridos em cursos paralelos a escola sdo
considerados relevantes para a insercdo no mercado de trabalho. A importancia dos cursos é
algo sempre destacado, embora de forma genérica.

Os entrevistados ndo fazem indicacBes especificas de que cursos sdo necessarios
para 0 mercado de trabalho. Mas citam cursos que fazem, ligados diretamente & funcdo que
ocupam no momento como informatica, administracdo ou gastronomia. Os alunos que
citaram esses conhecimentos trabalham respectivamente em escritorio, os dois primeiros, e
em restaurante, o ultimo.

Mas também apontam qualidades e habilidades pessoais como vantagens para a
insercdo profissional, assumindo o discurso da competéncia, contrariando a percepcao que
elaboram quando recorrem a pessoas conhecidas.

Assim é que, ao lado daquilo que apontam como conhecimento basico adquirido no
ensino médio consideram como importante para 0 mundo do trabalho “habilidades e
competéncias” como responsabilidade, inteligéncia, pontualidade, facilidade de trabalhar
em equipe, vontade de aprender, maturidade, respeito ao proximo, integridade pessoal,
habilidade em aprender tal tarefa, esfor¢co pessoal, educacdo, qualidades pessoais, e
conhecimentos e habilidades especificas como de informatica, administracdo ou habilidades
demandadas pela esfera da tarefa que se vai desempenhar — para engenheiro: concentracao,

para vendedor: simpatia.
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Estas consideragfes mostram uma busca da qualificagéo fora da escola, tanto para a
inser¢do no mundo do trabalho quanto para a manutencao do posto que ocupam.

Mas estar preparado para o mercado de trabalho ¢ um sentimento que mostra o
quanto é carregado de subjetividades o processo de acumulacdo de vantagens, mas que
passa necessariamente pela escola. Embora aspectos da escolarizacdo sejam rejeitados,
considera-se importante o percurso escolar realizado.

Embora a categoria género tenha sido menosprezada, considero importante destacar,
em relacdo a se sentirem preparados para enfrentar o mercado de trabalho, o curioso
resultado diverso entre os adolescentes e as adolescentes entrevistadas.

Das trés jovens entrevistadas, a totalidade disse sentir-se preparada, ou por valorizar
0 caminho que percorreu, de forma geral, acumulando experiéncias, ou por ja ter tido uma
experiéncia e feito alguns cursos. Ou ainda, e merece destaque esta declaracao, a posi¢éo de
guem simplesmente esta disposta a entrar no mercado de trabalho, ensejando apenas uma
oportunidade para mostrar que esta preparada.

Vejamos o0 quadro XXXVI, sobre esta questao:

Quadro XXXVI (QB)

Vocé se sente preparado para enfrentar o mercado de trabalho? Justifique sua
resposta.

Feminino

Masculino

Renata - Temos que estar depois de tanto
que percorremos até a conclusdo do ensino
medio

Jair - Sim, tenho uma mente aberta

Carlos - Néo, pois no momento ndo tenho
nenhuma profissdo

Lucia - Sim, se alguém me der uma
oportunidade

Alberto - N&o, pois a escola ndo me
preparou adequadamente

Helena - Sim, tenho experiéncia de 1 ano,
conclui o ensino médio, tenho alguns cursos
e estou entrando numa faculdade

Isac - Nao, sinto que ndo aprendi o
necessario

Jodo Luis - O mercado estd muito
concorrido, e para me sentir preparado
tenho que ter experiéncia

Esse, entretanto, ndo é um sentimento gratuito. Passa, acredito, pelo reconhecimento

da importancia ou exigéncia se ter concluido o ensino medio.

A importancia da concluséo do ensino médio ganha uma nova cor, aqui. Percebe-se

pelos depoimentos como as jovens avaliam o seu percurso escolar do ponto de vista de se



116

ter aprendido algo. Isto €, fazer o ensino médio ndo foi em vdo. Como que num ato de
reconhecimento, concluem pela importancia do trajeto percorrido, do esforco e do tempo
dispendido, em oposicdo ao “descaso” que parecem nutrir pela escola, como demonstram
outras respostas.

A mesma constancia ndo se verifica entre os adolescentes do sexo masculino.
Dentre cinco entrevistados, apenas um sente-se preparado, atribuindo essa situacdo a sua
conduta diante do mundo.

Os demais imputam o sentimento de ndo estarem preparados ou a falta de
experiéncia ou & falta de aprendizado.

Assim, contrariamente as adolescentes do sexo feminino, os adolescentes
masculinos ndo tém tanta certeza de estar preparados. Trés dentre os cinco entrevistados
responderam categoricamente ndo estar preparados, um considera que a preparacdo esta
vinculada a experiéncia (qualificacdo no trabalho) e apenas um se diz preparado,
justificando subjetivamente esse sentimento: “tenho uma mente aberta, sei 0 que quero”.

Isto ndo invalida a relacéo oscilante de amor e édio com a escola.

Alguns depoimentos inocentam a escola, deslocando a culpa pelo sentimento de
despreparo ao proprio aluno. Quando se trata do aproveitamento na escola em relacdo aos
contetidos que ela transmite, os alunos fazem um mea culpa, mas sem considerar aspectos

mais amplos do sistema educacional. Vejamos alguns depoimentos neste sentido.

Né&o s6 pode como ia ajudar muito também a passar em algum concurso publico. (...) desde
0 primeiro ano tem bagunca... se todo mundo cooperasse... tivesse vontade de aprender...

tudo... eu acho que ia sim usar em alguma faculdade... piblica (Jodo Luis — entrevista).

Eu acho que a culpa é também do aluno, porque muitas vezes ele vem na escola, o professor
quer passar uma coisa diferente na sala de aula, os alunos comegam a reprender o professor,
falar que aquilo ndo é... que a escola ndo é pra vocé fazer isso... por exemplo, o professor X,
quando ele falava... parava a aula pra falar com os alunos sobre profissdo, como vocé ia se
portar em um teste, essas coisas, eu via muito aluno falando que o professor tava enchendo o

saco, tava falando besteira (Isac — entrevista).
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Os depoimentos acima, de reconhecimento e culpa, para além da subjetividade,
mostra a dinamica de sala de aula desarticulada de um projeto coletivo, pensado de acordo
com determinadas finalidades.

A acdo de alguns professores, no plano individual, tentando munir o aluno de
bagagem para supostas respostas ao mercado, talvez numa tentativa desesperada de dar um
sentido ao ensino, em contrapartida a propria critica que esses professores recebem, quando
“fogem” dos conteudos de suas disciplinas, mostram a falta de um projeto consistente para
0 ensino médio, que possa ser partilhado pela escola.

Atira-se para todos os lados e néo se atira para lado nenhum. Esse processo dificulta
ao aluno reconhecer e avaliar a sua aprendizagem, qualquer que seja a sua finalidade,
experimentado uma sensacdo de despreparo, de nada saber, o que resulta num sentimento
de indiferenca pela escola.

Quando os alunos dizem néo ter aprendido o suficiente ou ndo se sentem preparados
adequadamente, colocam em xeque o valor da escola.

Da mesma forma, ao se dizerem estar preparados colocando as vantagens na sua
determinacdo e modo de ser ou confiando a preparacdo ao mercado, corroboram o fato de
que véem na escola uma possibilidade de preparacdo de fato, nem em termos de
competéncias e habilidades, como postula a legislacdo, nem em termos de qualificacdo
especifica para uma determinada funcéo.

A diferenca de respostas dadas pelas adolescentes do sexo feminino em relacdo aos
do sexo masculino ensejam uma outra investiga¢do, mas no seu todo ja vem nos confirmar
como é contraditdria e subjetiva a relacdo que os jovens travam com o ensino médio do
ponto de vista de sua preparacao para o trabalho.

Nesse aspecto, a relacdo com o ensino médio oscila entre a ruptura e um ponto de

ligacdo. Este sentimento de ambiguidade é as vezes experimentado pelo mesmo aluno.

(...) nunca tive nenhuma informacéo do que eu vou ser, do que eu quero fazer, estudar o ano
gue vem, entendeu, é mais isso, aprender as matérias, pra concluir o ensino médio que pra

mim também nao significa nada (...) (Renata — entrevista).
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(...) isso foi muito essencial na minha vida e na vida de todo mundo: aprender a lingua
portuguesa, aprender matematica, sdo coisas que a gente mais usa (...) € muito bom, ¢, a

gente aprender essas coisas na escola (Renata — entrevista).

Estas considera¢fes nos remetem ao papel do ensino médio na perspectiva de
preparacdo para 0 mundo do trabalho e ao processo de subjetivacdo que o0s alunos
desenvolvem sobre a escolarizagdo, suas finalidades etc., certamente influenciados pelo

discurso que responsabiliza o individuo pelo seu proprio sucesso.

4.2.3. Experiéncia e qualificagdo

A rejeicdo aos contetdos escolares, além dos aspectos j& abordados acima, também
se da pela dificuldade de articulagdo entre o que é aprendido e a sua aplicacdo. Remete,
portanto, a idéia de qualificacdo, isto é, para se estar qualificado é preciso entrar no
mercado de trabalho, ocupar um posto de trabalho.

Aqui, a experiéncia ganha um destaque importante. E ao mesmo tempo facilitador e
complicador para o0 mundo do trabalho. Funciona como catalisador do sentimento de estar
preparado, quando adquirida, e como obstaculo para inser¢do profissional quando
inexistente.

Os jovens abordados sabem que a experiéncia pode significar um obstaculo, por isso
trabalham com a possibilidade de acelerar o tempo, isto &, antecipam sua entrada no
mercado de trabalho para acumular experiéncia de forma que, ao concluir o ensino médio,

ja tenham um percurso profissional:

Hoje em dia se vocé ndo comeca a trabalhar quando esta no segundo ano, vocé esta com 16
anos, se vocé esperar chegar nos 18 fica dificil porque ai eles pedem experiéncia (...)
(Alexandre — entrevista).

(...) o primeiro emprego é o basico, ndo € as vezes 0 que a gente quer (...) 0 que a gente leva

mesmo é a experiéncia de vida (...) (Renata — entrevista).



119

A0 mesmo tempo, esses mesmos jovens percebem que o mercado coloca o ensino
médio como exigéncia, como uma forma de selecionar os candidatos, como uma forma de

credenciamento e de substituicdo da experiéncia.

Pra gente entrar no mercado de trabalho, com certeza eles exigem que a gente tenha
concluido o ensino médio, entdo acho que é por isso que todos os jovens concluem isso (...)
a experiéncia que a gente tem é de vida, quando a gente entra, consegue o0 1° emprego, que a
gente ndo vai fazer uma faculdade ou ndo ta fazendo cursinho, a gente leva o0 que a gente
aprendeu durante muito tempo, 0 que a gente aprendeu na nossa vida (...) 0 que a gente leva
mesmo é a experiéncia de vida, comportamento, educacdo, ai € vontade de aprender e se
esforcar pra tudo assim, se vocé ndo tiver uma expectativa de fazer faculdade, entrar e

exercer aquilo que vocé gosta (...) (Renata — entrevista).

Nesse sentido, o certificado do ensino médio pode substituir a experiéncia para
guem nunca trabalhou, significa a possibilidade do primeiro emprego que mais que 0S
conhecimentos aprendidos na escola vai exigir a experiéncia de vida. Corrobora-se aquela
idéia de maturidade ja mencionada como uma vantagem acumulada ja que corresponde a
experiéncia de vida.

A questdo da experiéncia parece ser crucial, ja& que pode adiantar ou acelerar a
entrada do jovem no mercado de trabalho, considerando o que foi exposto. Ou pelo menos
leva 0 jovem a preocupar-se com essa entrada muito antes de ter terminado o ensino médio.

Assim, situam quase todas as competéncias que consideram necessarias para 0
mundo do trabalho na esfera da competéncia pessoal e do fazer pratico, em oposicao aos

conhecimentos tedricos, como podemos ver pelo quadro abaixo:

Quadro XXXVII (QB)

Que habilidades e competéncias, de um modo geral, vocé julga serem necessarias para
se entrar no mercado trabalho? (aberta)

Repostas M |F
Responsabilidade 1 |2
Experiéncia 1
Inteligéncia 1
Competéncia 1

continua
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|

Vontade (de aprender) 1

[EEN

Temos que ter oportunidade no mercado para sabermos quais nossas
habilidades e competéncias

Pontualidade

Facilidade de trabalho em equipe

Vontade

R

Cursos

Educacao

Conhecimento profissional

Escolaridade

Qualquer conhecimento em relacdo a informética

Depende da area — para vendedor: simpatia; para engenheiro: concentracao

A i

Saber fazer: ter convivéncia com os outros/mostrar servico e néo ficar
fazendo hora

Apenas dois alunos consideram o saber tedrico como habilidades e competéncias
proprias do mercado de trabalho: cursos e escolaridade. Os demais selecionam habilidades
de ordem operacional, embora, obviamente exija algum conhecimento sistematizado.

Dentre esses ultimos, um aluno refere-se a necessidade de se ter oportunidade no
trabalho para se adquirir conhecimento profissional ou para se descobrir suas proprias
habilidades.

Esta observacgdo nos traz de volta a questdo da Idgica invertida de Renata na relacéo
habilidades/oportunidades. A logica: desenvolver habilidades e competéncias para depois
ter oportunidade se fragiliza quando faltam as oportunidades.

Nesse sentido a experiéncia é considerada ela mesma sinénimo de “habilidade” ou
“conhecimento”, o que nos faz supor que o sentimento de qualificacdo repousa mais na
pratica do que no aprendizado tedrico. A descoberta de habilidades s&o proprias do fazer e
ndo do saber tedrico. O significado do conhecimento escolar esvazia-se diante da urgéncia,
precariedade e falta do trabalho.

O mercado exige experiéncia e ndo conhecimentos disciplinares, colocando o
certificado apenas como credenciamento e forma de selecao.

Assim para 0s jovens entrevistados ndo esta em jogo saber ou ndo saber matematica,
portugués, historia ou geografia.

Que significado de fato podera ter para o jovem o aprendizado da cultura classica

diante da emergéncia do emprego?
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O jovem parece ter consciéncia de que o mercado trabalha com suas préprias
exigéncias e ndo com as supostas necessidades propagadas pelo discurso hegemdnico da
competéncia, e que a entrevista para a vaga a qual se candidata € momento chave na
selecdo.

Perguntados se costumavam incluir qualidades pessoais ao preencher um
curriculum, seis, dentre oito, responderam que nao, justificando que “para a empresa o que
interessa € a experiéncia e perguntam as qualidades na entrevista” . Vejamos os quadros

abaixo:

Quadro XXXVIII (QB)

Ao preencher um curriculo, além da sua escolaridade e cursos realizados, vocé

costuma incluir gualidades Eessoais?

Sim Nao
M 0 5
F 2 1
Total 2 6

Geral 8

Quadro XXXIX (QB)

Nao coloca gualidades Eessoais, ao Ereencher um curriculum, porgue:

Masculino Feminino
Acha fundamental na
entrevista

A empresa ndo esta interessada nas qualidades pessoais de
inicio

N&o é preciso colocar nenhuma qualidade pessoal

Né&o costumo colocar qualidades pessoais

N&o é necessario e € dificil alguém se descrever

Para a empresa 0 que interessa é a experiéncia e perguntam as
gualidades na entrevista

Os jovens investigados sabem também que o mercado trabalha com suas préprias
exigéncias. Lembremos o caso dos bancarios.

A reestruturacdo produtiva dos bancos baseada na reducdo de pessoal e no uso
intenso da tecnologia coloca em questdo o conceito de qualificacdo na relacdo com a

experiéncia.



122

De acordo com Leite (apud Venco, 2003), trés sdo as possibilidades metodolégicas
para a compreensdo do debate sobre a qualificacdo: “As técnicas de andlise ocupacional,
dominantes nos anos 60; os estudos do processo de trabalho, tipicos dos anos 70; e as teses
sobre a construcdo social da competéncia, a partir dos anos 80” (p.83).

Como ndo é objetivo deste estudo discutir essas possibilidades, uma breve
consideracao sobre o terceiro enfoque bastara para uma melhor compreensédo da questdo da
experiéncia trazida para o debate.

Esse terceiro enfoque, de acordo com Venco (2003, p. 83),

(...) considera a qualificagdo como uma relagdo social construida, que envolve e valoriza
um conjunto de saberes adquiridos pelo trabalhador ao longo de suas trajetérias profissional
e pessoal. Nesse aspecto, surge o conceito de competéncia, que abrange os aspectos
regulares de formacdo e também a subjetividade do trabalhador, bem como sua capacidade
de lidar com situagcdes imprevistas no trabalho prescrito, uma vez que lhe é exigido um

“saber-ser” em situagdes adversas do seu labor cotidiano.

N&o é o caso da organizacdo do trabalho em telemarketing, na rede bancaria, que
“(...) assume contornos caracteristicamente tayloristas, negando aos trabalhadores o
desenvolvimento de suas competéncias e tentando, incessantemente, padronizar e controlar
seus comportamentos e atitudes” (idem, ibidem).

O treinamento dos trabalhadores, de acordo com a nova ordem do trabalho, é feita
visando maior produtividade, com uso de tecnologia que substituiu parte do contingente
humano e eliminou 124 mil postos de trabalho no pais (cf. Venco, idem).

Apenas estas consideracdes sdo suficientes para compreendermos que o proprio
mercado treina seus trabalhadores e o quanto € carregado de subjetividades o conceito de
competéncia e experiéncia que se imprime na relacdo formacdo e trabalho, reduzindo a
experiéncia a uma disponibilidade de enquadrar-se na nova ordem econémica.

Assim, € na tentativa de contemplar a exigéncia de conhecimento pratico, na
dimensdo das competéncias, que os alunos, ao preencher um curriculo, ddo mais
importéncia aos conhecimentos adquiridos em atividades formais paralelas ao ensino

medio, como cursos profissionalizantes, isto €, que tragam algum tipo de qualificag&o.
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A andlise de curricula reais tomados de alunos de uma escola publica diversa da
escola pesquisada mostrou como os alunos candidatos a empregos tentam expressar seu
conceito de empregabilidade, respondendo as exigéncias do mercado.

Alguns desses jovens, ao preencher um curriculum, ao lado dos conhecimentos
especificos adquiridos em cursos extra-escolares, incluem competéncias que julgam fazer
parte de seu perfil pessoal como dinamismo, comunicabilidade, competitividade,
capacidade de adaptar-se a situacdes diversas, facilidade de lidar com o publico, auto-
conhecimento para a tomada de decisOes, sociabilidade, adaptabilidade a situagcOes
imprevistas etc.

A disponibilidade pessoal baseada nas qualidades pessoais expressa uma
subjetividade até certo ponto desconcertante, ja que € mero fator de sujeicdo ao discurso do
mercado. O preenchimento desses curricula segue uma orientagéo bastante parecida com a
sugerida pela empresa de consultoria acima citada, quando destaca a importancia do perfil
do candidato baseado mais no perfil pessoal do que na qualificagao.

A maioria desses curricula analisados, entretanto, ndo expressa esta preocupacéo, o
que ndo quer dizer que os jovens ndo dao importancia para este aspecto.

Embora apenas dois entre os oito alunos entrevistados tenham apontado algum tipo
de qualidade como importante na hora de preencher um curriculo (quadro XXXVIII, p.
121), todos os alunos entrevistados consideram as qualidades pessoais importantes para a
inser¢do no mercado de trabalho, principalmente na hora da entrevista, ja que apontam uma
série de atributos pessoais, julgando-os como habilidades e competéncias para 0 mundo do
trabalho, na tentativa de otimizar de alguma forma vantagens que os tornem competitivos
(quadro XXXVII, p. 119).

Esta percepcdo, entretanto € difusa entre os entrevistados. Do mesmo modo que é
difusa a percepcéo que tém do tempo a ser disponibilizado para a preparacgdo profissional,
resultado talvez da consciéncia da falta de empregos.

De qualquer forma, tornam-se subjetivas a experiéncia e a qualificagéo,

provavelmente como resultado da politica que a nova ordem econémica exige.
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4.2.4. Acelerar o tempo: vantagens e desvantagens

Os jovens da nossa amostra, na tentativa de acumular vantagens que possam ajuda-
los na competicdo pelo emprego, se relacionam de forma paradoxal com o tempo.

Aceleram-no, com vistas a profissionalizacdo futura (entrada na faculdade), na
medida em que buscam se qualificar fazendo cursos de informatica, inglés e outros,
chamados profissionalizantes, ao mesmo tempo que retardam a realizacdo de uma
expectativa, justificando essa conduta, por razfes financeiras ou pelo sentimento de
inseguranca quanto a estar preparados para prosseguir sua carreira escolar, terminado o
ensino médio.

Esses cursos extra-escolares sdo realizados, no entendimento dos alunos, para uma
melhor qualificacdo, um auxilio direto para a inser¢do ou manutencdo no mercado de
trabalho, e preenchem, de acordo com os dados coletados, as supostas lacunas do ensino
médio.

Essa situacdo € particularmente interessante, pois demonstra estratégias de
sobrevivéncia para manutencdo no trabalho, revelando uma consciéncia fingida® da
transitoriedade do posto ocupado, assim como expedientes ilusérios de manutencdo do
préprio sonho. Isto é, sabe-se que o posto ocupado é transitorio tanto quanto pode ser
perene.

Cursar uma faculdade, por exemplo, é desejo de quase cem por cento dos jovens
entrevistados (63 entre 65). Mas ndo é etapa natural imediatamente posterior a conclusdo do
ensino médio. E preciso retardar essa possibilidade, ja que ndo se sentem preparados ou
ndo tém condicdes financeiras para prosseguir os estudos, como mostram os depoimentos

abaixo:

(...) eu decidi fazer faculdade ndo nesse ano, mas em 2007, 2008 (...) eu pretendo fazer curso
de ciéncias da computacgdo, tem que ralar muito, € curso integral e s6 tem em universidades

muito boas, assim eu vou ter que estudar muito pra isso, entdo eu vou ter que me dedicar um

ano, dois anos, estudar para poder passar no vestibular (...) (Alexandre — entrevista).

%2 Da mesma forma que o poeta que “chega a fingir que é dor/a dor que deveras sente” também o jovem finge
desconhecer a provisoriedade de sua situagdo de emprego, sonhando insistentemente com uma situagdo mais
estavel.
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(...) eu pretendo ficar no trampo que eu estou, se eu ndo for mandado embora antes do
servico (...) ai eu pretendo ser mandado embora, pegar o dinheiro e fazer faculdade, que com
o dinheiro que eu ganho agora no servigo que eu estou eu ndo vou conseguir pagar
faculdade. Numa publica eu sei que ndo vou conseguir com o ensino que eu tive (...) (Isac —

entrevista).

(...) curto prazo, eu pretendo fazer um curso técnico no Senai (...). Médio prazo? Pretendo
estudar bastante pra passar numa faculdade publica. Isso é muito dificil, porque eu estudo na

escola publica, né? (Jodo Luis — entrevista).

Nessa perspectiva, a transitoriedade ganha dimensdo de permanente. Talvez a
habilidade de se lidar com esta transitoriedade seja a maior das competéncias que 0s jovens
desenvolvam, ja que precisam a todo tempo estar correndo atrés de uma hipotética
estabilidade.

A saida provisoria é trabalhar com a idéia de tempo, reservar ou usar um tempo para
preparar-se, fazendo cursos, paralelamente ao ensino médio ou mesmo depois de té-lo
concluido.

“O tempo € o melhor dos remédios” diz a sabedoria popular. Incorporar essa
sabedoria como forma de se adaptar a provisoriedade das situacdes transforma-se numa
estratégia fundamental para manter as expectativas.

Assim, usar 0 tempo para suportar o sentimento de provisoriedade justifica outro
sentimento: o do despreparo.

Mesmo ja estando no mercado de trabalho, os alunos aspiram a universidade como
meio de profissionalizacdo de fato. Véem no ensino médio apenas uma etapa anterior ao
curso superior ndo necessariamente em articulacdo com ele. Mas apenas a conclusao dessa
etapa de ensino ndo sera suficiente para satisfacdo daquela aspiracdo. A imagem que tém da
escola publica e o sentimento de despreparo alimentam o sonho provisorio adiado. Os

depoimentos acima acrescidos da declaragéo abaixo ilustram a situacao:

Gostaria de entrar numa USP da vida, mas assim com 0 ensino que eu tive... (Renata —

entrevista).
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Como vimos acima, a auto-responsabilizacdo pelo despreparo também aparece na
fala dos jovens, quando se questionam sobre o fato de nédo terem aprendido por talvez nao
terem sabido aproveitar o curso.

Estes fatores, sentimento de despreparo, de provisoriedade, de perda de tempo, sdo
responsaveis diretos pelo adiamento da possibilidade de satisfacdo de suas necessidades
profissionais, e revelam, paradoxalmente, a idéia de ganhar tempo, ou recuperar o tempo
perdido, um tempo em que pouco aprenderam, em que aprenderam o basico, ou que
aprenderam conteudos inadequados as suas necessidades.

A idéia de provisoriedade®® merece certo destaque nesta analise, pois nos ajuda a
compreender um pouco mais as subjetividades juvenis nos trajetos que esses protagonistas
vém percorrendo em suas vidas e as estratégias ilegais de que se utilizam determinada
parcela dos adolescentes para fazer a compatibilizacdo entre o tempo e suas expectativas.

Vivemos num tempo de aceleradas mudancgas e de ritmos intensos de vida e de
estilos de vida. Perpetuar a adolescéncia, estar sempre disposto, viver uma vida de eterna
juventude leva os individuos a um crescente consumo dos mais variados expedientes e
acessorios que lhes possam conferir satisfacdo ja e agora.

Embora vivamos o tempo marcado pelo relégio, que trouxe profundas alteracdes
nos sistemas de producédo e nos estilos de vida, ignorar o relogio, ou melhor, apropriar-se
do tempo presente e perpetud-lo através dos recursos oferecidos pela ciéncia, pela
tecnologia, pelo mercado conferem aos produtos humanos um carater de finitude ou de
eterna provisoriedade, de substituicdo pelo mais moderno, pelo mais eficiente, pelo mais
bonito, pelo mais chique etc.

O jovem passa a ser o modelo de desejavel de corpo, de estilo de vida, de
realizacdo pessoal, de conquistas, de desafios, de sucesso etc. Um estilo de vida juvenil
marcado pelos acessorios que o mercado agrega a essa imagem, e que ele mesmo criou, é o

alvo de jovens, adultos e criancgas.

% 0 psicélogo Viktor Frankl chama de “existéncia proviséria sem prazo” o fato de mais de um bilhdo de
pessoas em todo o mundo viver o tempo todo procurando emprego (Cf. Frigotto, 1998, p. 15). Sennett (2003)
considera a impossibilidade de se ter projetos a longo prazo numa sociedade episodica e fragmentada,de curto
prazo, que aponta também para a provisoriedade dos projetos pessoais na atualidade.
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O jovem representa 0 tempo presente e suas linguagens tornam-se paradigmas de
um tempo eterno.

O jovem aparece como ator social. O mercado incorpora e alimenta essa emergéncia
elegendo um estilo de vida, de corpo, de habito, de pensamento que se coloca como modelo
a ser seguido e agrega a esse modelo todo tipo de aparato tecnologico préprio de um tempo.

Essa uniformidade pretendida pelo mercado, entretanto, ndo se realiza
completamente. Paradoxalmente, influenciados justamente pela modernizacdo industrial,
0s jovens desenvolvem comportamentos diferentes das geragdes anteriores e diferenciados
entre si (Islas, Martin-Barbero e outros, 1998), dando surgimento ao que se chamou de
subcultura juvenil.

A tensdo entre subculturas e o sistema nos revela processos de resisténcias e
processos de adaptacgéo, seja pela rejeicdo aos modelos impostos pela sociedade, seja pela
aceitacdo de sua ideologia.

Assim, podemos dizer que o ténis, uma das marcas do estilo de vida jovem, s6 para
exemplificar, € o artigo, por exceléncia, de representacdo dessa contradicdo. Passa a ser
uma necessidade quase natural de partilha de identidade, em outras palavras, de apropriacéo
de um sentimento de incluséo na sociedade de consumo.

N&o ter o ténis, assim como outros elementos paradigmaticos de uma juventude
mercantil, é estar de certa forma atrasado. E para recuperar esse tempo em atraso, a
violéncia, infelizmente também conta.

Um jovem de 21 anos, ainda estudante do ensino médio, morador de um bairro onde
0 acesso ao mundo dos adolescentes que usam de expedientes marginais para apropriar-se
desses aparatos, da um testemunho ao mesmo tempo esclarecedor e preocupante.

Perguntado-lhe porque os jovens aceitavam entrar no mundo do crime, do trafico,
dos pequenos furtos, sabendo que poderiam ter consequéncias sérias para suas vidas,
respondeu:

Ah, o cara vé um neguinho com ténis, com moto, ai ele se sente atrasado. Entdo para
adiantar um lado, o lado dele, porque o cara ndo quer ficar atrasado, ele parte para roubar,
vai fazer entrega de encomenda, vai roubar moto... pd, meu, ndo tem emprego! (Caderno
de campo, marco de 2006).
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E talvez essa idéia de trazer tudo para junto de nés, adiantando o tempo, conforme
as necessidades e influéncias do estilo de vida disseminado pelo mercado, que confere aos
jovens a idéia de atraso em alguns aspectos, impossibilitando-os de ser donos de seu
préprio tempo. Trata-se também de uma forma particular de expressar opinido sobre as
desigualdades sociais.

Assim, a violéncia também ganha relevancia quando estudamos as estratégias de
satisfacdo das necessidades dos jovens. Embora nao faca parte deste trabalho a preocupacéo
com a violéncia, quero registrar aqui que, no exato momento em que iniciei a analise dos
dados desta pesquisa, fomos sacudidos por mais uma noticia que vem de Franca. Trata-se
do movimento dos jovens pelo 1° emprego.

A fala de um dos jovens envolvidos no episodio explicita que a violéncia das agdes
é um expediente empregado de forma consciente com o objetivo de mobilizar, sensibilizar
as autoridades a pensar num programa do 1° emprego, que de fato atenda as necessidades
daqueles jovens. Em outras palavras, o jovem esta exigindo uma politica publica eficiente
de insercdo no mercado de trabalho para os milhares de adolescentes que ndo conseguem se
empregar.

Nos dois casos, esta em jogo a expectativa dos jovens de partilhar dos bens
produzidos pela sociedade, nem sempre satisfeita pela incapacidade do sistema de oferecer
ao cidaddo a oportunidade de participar produtivamente da construgdo de uma sociedade
que possa democraticamente usufruir dos bens que a sociedade da tecnologia esta
produzindo.

Esta incapacidade, entretanto, é preciso que se diga, ndo se refere a uma
incompeténcia intelectual ou a um vazio cientifico que possa dar conta de contribuir para o
alcance de solucgdes para problemas como a falta de emprego. Trata-se, na verdade, de uma
opcdo perversa do sistema econdmico que se utiliza da ciéncia ndo para diminuir as
desigualdades sociais mas para aumenta-las.

Dessa forma, para concluir, as aces no plano individual dos alunos investigados,
objetivando uma insercdo profissional para tentar superar o que estamos chamando de
incapacidade do sistema, podem nos fornecer pistas para a compreensao de como 0s jovens
estdo tentando objetivar suas possibilidades no campo do trabalho na interface com a

formacéo escolar, buscando meios para a satisfacdo de suas expectativas profissionais. Nos
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fornecem também pistas para entender porque o jovem procura caminhos mais curtos para
realizar aquelas satisfagdes que o mercado dissemina como estilo de vida.

Paralelamente contribui para a compreensdo de um estilo de vida jovem, presa ao
presente, sem projetos de futuros, ou projetos incertos, imediatizados pelas circunstancias

do tempo vivido, da incerteza do amanha.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa que ora se apresenta nasceu da necessidade de se compreender melhor
como os jovens lidam com seus projetos e aspirac¢des profissionais.

A inquietacdo maior manifestou-se mais claramente nos processos de preparacao
para o mundo do trabalho, tanto do ponto de vista da pratica pedagogica quanto do ponto de
vista legal, cujas orientacGes sdo ideologicamente afinadas ao discurso do mercado.

Investigar o que os jovens pensam da escola que cursam, que importancia conferem
aos conhecimentos que adquirem na Gltima etapa da educagdo bésica, tendo em vista suas
expectativas profissionais, no contexto econdmico atual, estava no cerne dos objetivos da
pesquisa.

Considerando que o ensino médio tem um carater terminal ndo profissionalizante,
mas propugna pela preparacdo para o trabalho, interessava saber o significado da escolha
por cursar essa modalidade de ensino e como se processava a otimizacdo dos contetdos
escolares para a satisfacdo dos projetos pessoais de insercdo profissional.

N&o estava em jogo a avaliacdao do ensino médio como politica publica. As questbes
como qualidade e eficiéncia do ensino apenas tangenciavam as preocupacdes. Na verdade,
o0 alvo maior do ponto de vista da estrutura do sistema era a fundamentagédo legal e seu
vinculo com o mundo do trabalho.

As contradicdes ndo ficaram escondidas.

As falas dos alunos revelam com toda a sua forga as relagdes ambiguas que travam
com o conhecimento, com a escola, com os contetdos disciplinares, com o ensino médio.

Os resultados revelam uma relacdo, ao mesmo tempo, de valorizacdo e de
indiferenca com a escola por parte desses alunos que precisam conciliar trabalho e estudo e
que véem, por isso, na escola uma possibilidade de preparacéo para o mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, a avaliagdo do ensino médio perdeu seu papel tangencial e
ganhou um carater mais perpendicular, na medida em que aparece como necessidade para a
recuperacao do seu rumo.

Em nenhum momento procurou-se fazer a defesa do carater propedéutico ou
profissionalizante do ensino médio. Entretanto, o vinculo da escola com o desenvolvimento

traz a publico questbes sobre a formacdo e a qualificacdo que devem ser pensadas sob a
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perspectiva do mundo do trabalho. O que se condena é a utilizacdo da educacdo com
propdsitos fortemente mercantis, sob o discurso adaptacionista da competéncia individual
como forma de dissimular a falta de oportunidades, a precariedade do emprego, a excluséo
social.

De acordo com Kuenzer, é preciso

(...) compreender a educacdo, em geral e profissional, em todos os niveis e modalidades na
perspectiva do direito & cidadania, em oposicdo & perspectiva em voga do investimento
individual. Ou, dito de outra forma, é preciso trabalhar adequadamente com a perspectiva da
contradicdo, posto que os modelos de sociedade sdo producdo dos homens, e ndo de deuses;

ndo sdo inexoraveis e dados para sempre (2002, p. 70).

As contradi¢bes sdo muitas, mas ndo invalidam o papel da escola. As relagdes que
se constroem no seu interior entre alunos, contetdos, conhecimentos de modo geral,
professores etc. sdo indicativos da necessidade de se repensar a funcdo da escola, no caso
em questdo, do ensino médio, a partir de suas proprias contradi¢des e dos atores que vivem
essas contradicdes.

A subjetividade que se pretende seja respeitada ndo € aquela imposta pela legislacéo
que reduz os individuos a um grupo pretensamente homogéneo, acritico, de acordo com o
pensamento Unico, sem espago para as divergéncias. Mas exatamente aquela que possibilita
a emersdo do cidaddo, em cenarios amplos de participacdo, ndo apenas os das politicas
publicas sociais de inclusdo, que revelam o outro lado da moeda: o carater altamente
excludente de nossa sociedade.

N&o se esta propondo uma “(...) reordenacdo do sistema de ensino tendo em vista o
conjunto de necessidades de uma economia globalizada, [que] permitiria uma melhor
insercdo do jovem no mercado de trabalho” (Sposito, 2002, p. 105).

A educacdo ndo deve estar a servigo da economia no sentido de adaptar-se a ela,
mas deve sim questionar seus modelos, seus métodos, seus resultados. Deve estar a servigo
de um projeto que inclua 0 mundo do trabalho sem mistificagdes.

Os alunos investigados desenvolvem uma relacdo ambigua com a escola, por que,
ao mesmo tempo em que percebem sua importancia para seus projetos de vida ndo deixam

de ver suas falhas no que concerne ao seu papel.
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Para Souza (2003), o ensino médio ndo prepara nem para o trabalho, nem para a
vida. Para Paiva (1997) o ensino médio perdeu o rumo. Considerando que nas sociedades
grafocéntricas o dominio da leitura e da escrita € um instrumento de participacdo social,
indispensavel para a organizacao do trabalho, nas sociedades tecnoldgicas a tecnologia ndo
tera papel menos importante.

Em ambos os casos os cidaddos apropriam-se de técnicas que usardo no trabalho. O
que se quer dizer é que o resultado deste estudo indica que € preciso discutir o papel da
escola na interface com o trabalho com novas balizas.

Propedéutico ou profissionalizante? A questdo vai além: sendo o trabalho elemento
de pertencimento, de identificacdo, de inclusdo, o que esta em jogo é o discurso oficial que
ndo coloca em debate as caracteristicas das novas relacdes de trabalho, suas contradi¢des,
seus limites e possibilidades. Apenas deixa ao individuo a tarefa de adaptar-se ao mercado,
imputando-lhe a responsabilidade pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades
como meio de competicdo e insercédo laboral.

Dentro desse contexto, resta ao jovem municiar-se buscando a autoformacéo,
através de cursos extra-escolares na crenca de que esse caminho o levara de alguma forma a
satisfazer suas expectativas.

Essa busca acaba por ofuscar a escolarizagdo que por exigéncia do mercado torna-se
apenas uma credencial que vai permitir aos jovens lutar por uma vaga no mundo do
trabalho ou sonhar com o prosseguimento de seus estudos em nivel superior.

Os projetos transformam-se em sonhos, j& que as condi¢cdes objetivas de
planejamento e efetivacdo necessarias aos projetos dao lugar as condi¢des subjetivas que
sustentam esses sonhos.

As saidas sao individuais, da parte do jovem, ou de agdo social, da parte do poder
publico. Nega-se uma formacéo de fato para essa juventude que acaba por ndo se identificar
com o percurso escolar que Ihe foi imposto.

Lembremos que grande parcela dos alunos investigados resolveram fazer o ensino
médio por falta de condicdes financeiras ou tempo. Sdo alunos trabalhadores ou em busca
do primeiro emprego mesmo antes de terminarem a educacdo bésica. O trabalho ocupa

muito cedo uma centralidade em suas vidas. N&o h& como ndo vincular projeto de vida com
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projeto de trabalho. O problema central esta na insisténcia em manter o vinculo com as
exigéncias do mercado sem pensar nas necessidades dos jovens.

Milhares desses jovens serdo jogados no mercado informal. Alguns poderdo se dar
bem, mas a grande maioria viverd produzindo suas existéncias provisoriamente, sempre a
curto prazo, talvez culpando-se por ndo terem feito o suficiente para conquistar o seu lugar

ao sol.
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I. Roteiro do questionario inicial (QA)

A. Dados pessoais

1. Nome
2. ldade anos e meses
3. Sexo: Masculino ( ) Feminino ( )

4. Cor: indigena ( ) amarela ( ) parda ( ) preta ( ) branca ( )
Para as trés questfes seguintes colocar os bairros, apenas.

5. Local de nascimento

6. Local em que cresceu

7. Local onde mora

8. A escola onde vocé estuda fica: no mesmo bairro em que vocé mora ( )
em bairro vizinho ( )

em bairro distante de onde vocé mora ( )

B. Perfil escolar

Ensino Fundamental

1. Ano de conclusdo

2. Instituicdo onde concluiu
Publica ( ) Privada ( )

Ensino Médio

3. Ano de concluséo da 12 série

4. Institui¢do onde cursou a 12 série
5. Pablica ( ) Privada ( )
6. Ano de conclusdo da 22 série

7. Instituicdo onde cursou a 22 série
8. Publica ( ) Privada ( )

C. Interesse geral

9.Vocé se classifica como um aluno que tem, no aprendizado:

muita dificuldade ( ) dificuldades médias ( ) alguma dificuldade ( ) nenhuma
dificuldade ( )

10. Vocé dedica algum tempo ao estudo, fora do horario regular de aulas?

Sim( ) Néo ( )

11. Quantas horas?

12. Vocé faz algum curso além do ensino médio/profissionalizante/magistério?

Sim( ) Nao( )

13. Qual

14. Por que vocé decidiu fazer o ensino médio regular e ndo um curso profissionalizante?
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15. Voce utiliza a Internet? Sim () Néao ( )

16. Se sim, com qual finalidade?

17. Lé algum jornal ou revista:

Regularmente ( ) As vezes () Muito raramente ( ) Nunca ( )
18. Vocé tem assinatura de algum jornal ou revista? Sim () Néo ( )

19. Qual?

20. Pretende fazer curso superior? Sim () Néo ( )

D. Experiéncia profissional
21. Vocé esta trabalhando atualmente? Sim ( ) Né&o ( )

22. Se sim, onde?

23. Que funcéo ocupa?
24. Desde quando?
25. Que outras fungdes remuneradas exerceu anteriormente? Onde? (listar as trés Gltimas)

E. Perfil s6cio-econdmico
26. Moradia: casa () apartamento ( ) outro( )
27. Propria () Alugada ( ) Cedida ( )

28. Com quem vocé mora (listar por grau de parentesco, por exemplo: pai, mée, tantos irmaos etc.)

29. Renda familiar

30. até 3 salarios minimos ()
31. de 3 a5 salarios minimos ()
32. de 5 a 8 salarios minimos ()
33. mais de 8 salarios minimos ( )
34. Recursos domésticos que possui (quando possuir mais de 1, colocar a quantidade)
35. geladeira ()

36. freezer ()

37. maquina de lavar roupa ()
38. tanquinho (elétrico) ( )

39. maquina de lavar louca ()
40. aspiradorde p6 ()

41. liquidificador ()

42. microondas ( )

43. forno elétrico ()

44, batedeira de bolo ( )

45. processador de frutas ()



46.

47

aparelho desom ()

. telefone fixo ()
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.

celular ()

™V ()

Video-cassete ()

DVD ()

TVacabo ()

Computador (sem impressora) ()
Impressora para computador ()
Carro ()

Motocicleta ( )

Outros — relacionar
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1. Roteiro do segundo questionario (QB) (apds a entrevista)

Nome: Idade: a.__ m__ Sexo:M()F()

1. Vocé costuma procurar emprego (pode-se apontar mais de uma alternativa):
(') enviando curriculo pela Internet

( ) enviando curriculo a agéncias de emprego

( ) enviando curriculo para a empresa que oferece a vaga

() comparecendo pessoalmente ao local da vaga

( ) recorrendo a pessoas conhecidas

() em jornais

2. Quando vocé recorre a pessoas conhecidas, 0 que vocé leva em consideracdo para procurar essa pessoa?

3. Ao preencher um curriculo, além da sua escolaridade e cursos realizados, vocé costuma incluir qualidades
pessoais?
() sim ( )ndo

4. Se sim, quais?

5. Se ndo, justifique.

6. Que habilidades e competéncias, de um modo geral, vocé julga serem necessarias para se entrar no
mercado trabalho?

7. Imagine que vocé é candidato a uma vaga de trabalho e vai participar de uma entrevista, como parte do
processo de selecdo. O entrevistador pede para que vocé fale dos conhecimentos mais importantes para o
mundo do trabalho. O que vocé diria?

8. Além dos conhecimentos especificos das disciplinas formais da escola (matematica, portugués etc.), que
outros conhecimentos (habilidades, competéncias, valores, atitudes etc.), vocé julga ter adquirido ao longo do
ensino médio e que sdo importantes para se candidatar a um  emprego?

9. Vocé se sente preparado para enfrentar o mercado de trabalho? Justifique sua resposta.

10. Na hipoétese de integrar o mercado informal de trabalho, que conhecimentos, habilidades, atitudes,
habilidade etc. vocé julga necessarios ter desenvolvido?

11. Que contribuicdes vocé considera ter recebido de sua familia no sentido de se preparar para o trabalho?

12. Além da atividade formal escolar, que outras atividades vocé considera importantes que possam lhe trazer
algum tipo de conhecimento necessario para vocé se inserir no mercado de trabalho?

13. Vocé se empenha em fazer algum tipo dessas atividades, pensando na sua expectativa de trabalho?
() Sim( ) Nao

14. Se vocé respondeu sim, especifique:

15. Se respondeu ndo, justifique o porqué.

16. Que importancia tém para voceé o certificado do ensino médio?
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I11. Entrevista coletiva — (transcrigdo literal)

P = Pergunta do entrevistador

P. - Vocés sdo concluintes do ensino médio, praticamente concluintes, né? Alguns trabalham outros ndo, mas
eu acredito que todos tenham expectativas profissionais em relacdo ao futuro. Eu queria que cada um... que
vocés pudessem falar um pouquinho das expectativas profissionais que vocés tém a curto, médio e longo
prazo. Agora, vocés tem um certificado de ensino médio. Isso muda, ndo muda, enfim, que expectativas
profissionais, aspirac@es profissionais estdo ai navegando na cabeca de vocés?

Alexandre — Curto, médio e longo prazo. Curto prazo... eu decidi fazer faculdade ndo nesse ano mas em
2007, 2008, porque tem algumas coisas que eu ainda quero fazer antes de comecar faculdade. Tem algumas
coisas de nivel mais profissional e outras até... alguma coisa de lazer, assim eu pretendo fazer curso de
ciéncias da computacdo, tem que ralar muito, é curso integral e s6 tém em universidades muito boas, assim
gue eu vou ter que estudar muito pra isso, entdo vou ter que me dedicar um ano, dois anos, estudar pra poder
passar no vestibular, pra poder entdo fazer o curso e me matar mais um pouquinho, né, durante cinco ou seis
anos... um dos motivos que me levou a ... porque fazer faculdade daqui a vamos supor daqui a dois anos?
Porque parar dois anos depois do ensino médio? Tenho vontade de tocar saxofone, tocar...também violdo...
eu acho que a gente tem que saber pesar um pouco as coisas e ndo colocar sé do lado profissional, o
importante é ter lazer e coisas que te ddo prazer e ... por mais que eu queira trabalhar com informatica... eu
trabalho na area financeira, entdo nao da pra ficar me especializando na area de informatica, tenho que me
especializar no que eu trabalho atualmente e ndo vai adiantar... eu vou ficar na empresa ganhando o mesmo
salario durante dois anos, vou ficar com o mesmo cargo, eu... concluindo o ensino médio... além de tempo, de
estar estudando pra passar no vestibular no ano que vem ou no outro ano, ja da pra eu fazer alguns cursos na
area financeira, até porque hoje em dia informética vocé concilia com tudo, concilia com economia, com
administracdo, ta crescendo bastante... e é isso. SO tem curto e longo prazo, praticamente, né?!

Isac — Eu pretendo ficar uns dois anos ou trés anos no trampo que eu to, se eu ndo for mandado embora antes
do servico... entdo... ai eu pretendo ser mandado embora, pegar o dinheiro e fazer faculdade, que com o
dinheiro que eu ganho agora no servigo que eu td eu sei que ndo vou conseguir pagar faculdade, numa publica
eu Sei que ndo vou conseguir com o ensino que eu tive... é isso ai, vou esperar dois anos, trés anos...

P. — Faculdade do qué?

Isac — Faculdade de administracdo, certo?

Jair — A curto prazo, estar concluindo ensino médio, e eu td esperando a bolsa do ProUni pra té iniciando
faculdade ja no primeiro semestre de 2006, né, quero dar continuidade assim ja com tudo pra nao ter que parar
e esquecer alguma coisa e a médio prazo quero ta concluindo a minha faculdade: graduacdo em
administracdo... pretendo fazer na escola do Mackenzie, presbiteriana, ai também ta concluindo junto com a
graduagdo o curso de linguas, né, americana, né, pra ta, né, assim, na média do povo, né, porque isso nao é
nem mais, nem menos, né, € a média, assim, do povdo. Ai a longo prazo quero ta... ah, sim, as curto prazo

também, eu quero ser efetivado, no meu emprego,né, porque eu td como aprendiz, ainda. Ai, em maio eles
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vao decidir se me efetivam ou ndo, provavel né, ai quero ta sendo efetivado, j& trabalho na minha area, né,
sou assistente administrativo, ai quero crescer na minha area e a longo prazo, né, quando tiver la com os meus
28 anos, quero ta iniciando também minha pos-graduagao... €, acho que é isso, e quero td na mesma empresa,
ndo quero sair de la...

Jodo Luis - ... hoje t6 cursando o ensino médio, pretendo concluir... pretendo, ndo, vou concluir esse ano...
curto prazo, eu pretendo fazer um curso técnico no Senai... de auxiliar administrativo ou alguma coisa que
domine a administracdo. Médio prazo? Pretendo estudar bastante pra passar numa faculdade publica. Isso é
muito dificil, porque eu estudo na escola publica, né? ... ja... e longo prazo, eu pretendo ter salde, que é o que
mais interessa, fazer... ter uma profissdo boa e ser feliz!

P. — O que vocé considera uma profissdo boa?

Jodo Luis — Uma profissdo! Que dé dinheiro! Como por exemplo, ciéncias da computacdo nessa faculdade
gue eu quero servir... eu acho muito boa a faculdade, eu gosto também de computacdo e ter uma profissao
boa. Pra mim nédo tem essa de escolher ndo, pra mim... também nao é qualquer uma também né, (muitos risos)
ndo € qualquer uma também mas... se eu gostar da area, principalmente da computacédo, de informatica, eu
acho que vou me dar bem.

Helena - ... a curto prazo eu pretendo arranjar um emprego nao numa area especifica, apenas pra me ajudar ta
cursando a faculdade, que eu comego o ano que vem, de Direto... a médio prazo eu pretendo comegar o
estagio ainda na faculdade, envolvido na area ja e ser uma boa profissional... e a longo prazo estar fazendo,
prestando concurso pra entrar na policia civil e ser delegada. Na vida profissional é isso!

P. - Vocé ja trabalhou, Renata?

Renata — Trabalho.

P. - Trabalha atualmente, em que area?

Renata - Eu trabalho com escritorio.

P. — E vocé pretende continuar nessa area ou pretende ir para uma outra area?

Renata — Nao... pretendo. Ano que vem eu comego fazer faculdade e eu pretendo fazer também, prestar
concurso publico, né. Mas nada assim... eu nao tenho uma ... vou fazer faculdade de Direito mas eu nao sei
ainda se eu vou... me especificar em que area, se eu vou ser delegada, se eu vou ser advogada, se eu vou ser
promotora. Eu ndo tenho isso em mente, entendeu? Eu sei que eu quero fazer Direito, € um sonho meu.
Gostaria de fazer numa USP da vida, mas assim com o ensino que eu tive, talvez ndo eu... eu ndo soube
aproveitar, entendeu? E por isso eu vou fazer em faculdade particular, mas com certeza vou dar o maior
valor, vou me dedicar bastante pra tentar prestar um concurso e quando tiver na faculdade ja quero também ta
fazendo uns estéagios, ai quem sabe... mas por enquanto também é a mesma coisa que a Helena falou, quero ta
trabalhando pra poder... em qualquer area, pra poder ta pagando minha faculdade. Agora quando eu tiver ja no
segundo semestre, quem sabe ja ta fazendo...

Lucia — Eu trabalho no setor de faturamento da Varig e eu ndo sei se eu quero mesmo fazer faculdade nesse
setor, que é administrac&o, né, ndo sei se € isso mesmo que eu quero e la... eu trabalho de estagiaria... la praeu
ser efetivada eu tenho que estar cursando faculdade, de administragdo, s6 que eu ndo sei se € isso que eu

quero por enquanto, ai 0 meu estagio acaba 0 ano que vem, em abril, e 0 ano que vem eu pretendo estudar,
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pesquisar aquilo que eu gosto, porque eu gosto de administracdo, s que eu quero ver outra area que eu posso
td me... vendo o que eu gosto também. E € isso.
Alberto - ...eu pretendo estar concluindo o curso médio agora este ano, pretendo estar concluindo o curso de
gastronomia que eu t0 dando inicio... depois conseqlientemente cursar faculdade de gastronomia... € um mal
necessario, aceito, mas faculdade mesmo eu vou ...s6 em 2007... porque 0 ano que vem eu pretendo trabalhar,
fazer esse curso que eu td fazendo, terminar e em 2007 entrar na faculdade... e t4 conseguir um cargo como
chefe de cozinha... alguma coisa do tipo...

P. - E vocé também pensa fazer um curso superior nessa area, ou pelo menos correlato, tipo nutricdo, alguma
coisa assim?
Alberto - ... eu cheguei a prestar vestibular para nutricdo Anhembi-Morumbi... é muito caro.

Carlos- eu t6 terminando o ensino médio e trabalho, s6 que eu pretendo mudar de servigo por isso eu
pretedno fazer um curso profissionalizante para que na frente eu possa ta fazendo uma faculdade, mas no
momento eu ndo pretendo fazer faculdade agora, porque as minhas condi¢Bes financeiras ndo é das boas

P. - E vocé ja pensou que faculdade?

Carlos - Ainda ndo, ainda néo tenho em mente ainda.

P.- Nem a érea?

Carlos — N&o, ainda néo.

P. - E nos proximos anos algum outro tipo de trabalho diferente do que vocé exerce atualmente?

Carlos - Pretendo mudar.

P. - Independentemente de fazer faculdade ou ndo?

Carlos - Isto.

P. - Tem alguma area que vocé pensou?

Carlos - Ainda néo.

P. — Vocés ja devem ter ouvido falar no vinculo entre o ensino médio e 0 mundo do trabalho. Sim ou ndo?
Todos — Sim.

P. — Os professores ja falaram que a legislacéo prevé, vocés tém conhecimento disso?

Todos — Néo.

Jair — Ai ja ndo.

P. — Esse conhecimento que vocés tém sobre o vinculo entre o ensino médio e 0 mundo do trabalho vém de
onde?

Aluna - Pela légica mesmo!

Jair — Pela l6gica (repetindo o que uma aluna dissera). Da idade, né?

Todos — Da idade...

Uma aluna — Quando vocé faz dezesseis anos, comega a trabalhar...

(trecho inaudivel)

Alexandre - Porque eu acho que ¢é assim, hoje em dia se vocé ndo comeca a trabalhar quando vocé estd no
segundo ano, vocé estd com dezesseis anos, se vocé esperar chegar nos dezoito fica dificil porque ai eles

pedem experiéncia e, meu, se vocé esperar ficar com dezoito ndo da, ai vocé comeca com dezesseis, pega
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experiéncia, vai tendo aumento de cargo, aumento de salario, e quando vocé tem dezoito, vocé ja estd um
pouco encaminhado profissionalmente. Por mais que prejudiqgue um pouco seu rendimento escolar,
geralmente o aluno estuda durante o dia e vai para a escola a noite e ah...é horrivel!

P. Entdo, a legislacdo, ela prevé... um dos artigos, prevé a preparacdo para 0 mundo do trabalho... é...vocés...
0 que vocés acham... vocés percebem essa ligagdo, assim, ensino médio, na escola, o curso que voceés fizeram,
alguma ligagdo com o mundo do trabalho em termos do que vocés aprendem, das atividades que vocés fazem
etc ...?

Um aluno — N&o

Lucia - ... ter concluido... a escola pra poder t& se profissionalizando em outra area, s6 pra ter o ensino
completo.

Jair - Pode até ser que o que a gente ta aprendendo pode ta ajudando né no nosso trabalho mas o professor
ndo deixa isso claro, ndo prepara o aluno (...) vocé tem que estudar, porque vocé vai trabalhar, vocé vai usar,
entdo o professor, ele s6 da porque tem que dar a matéria, tem que concluir as notas dele pra passar pra
dire¢do, mas fora isso (...) 0 aluno tem consciéncia do que estd vindo pra frente, alguns professores, né, a
maioria dos que eu conheci que me preparou, pelo menos, foi s6 um, assim, s6 um que me preparoul...

P. Que tipo de preparacdo vocé considera que ele tenha te dado?

Jair — Ah ele conversava bastante comigo (...) conversava bastante com a gente... tinha uma aula dinamica....
em que... tinha aula que ele passava todinha conversando com a gente, falando, dando dados do processo
seletivo, né, que tal vaga tem tal nota de corte, tem tantos alunos por vaga, qual faculdade ... qual
universidade ta... a posicdo dela em relagdo ao MEC, entdo ele ajudava a gente com isso sim, no primeiro ano
gue eu tive aula com ele, né? Mas ai no segundo, no terceiro ano, nenhum professor mais conversou com a
gente sobre faculdade, conversou diretamente sobre o futuro, né, coisas por cima, assim né, mas nada tdo
direto que nem...

P. — E...dos contetidos e atividades que vocés tiveram ao longo do ensino médio, vocés conseguem perceber
algum contetdo, algum conhecimento, alguma habilidade que possa ser ... que vocés aproveitem no mundo
do trabalho, que ajudem o desempemnho de vocés no mundo do trabalho?

Helena — Eu tenho experiéncia de um ano na porto seguro, eu posso dizer que o que eu levei da escola pra
Porto foi habilidade de redagdo e escrita... tirando isso, nada... eu acho que o ensino médio hoje...
generalizando...é a continuacao do fundamental, é o certificado no fim do curso, porque ndo prepara o aluno
pra isso, ndo prepara 0 jovem para o mercado de trabalho, é s6 a continuagéo do fundamental.

Alexandre — Eu estava conversando com uma professora... até o proprio professor... eles ndo tém essa idéia
de ..de acompanhar mesmo o aluno... uma professora... simplesmente... a opinido dela era que os
professores e pais deveriam acompanhar as criancas s6 até o periodo de alfabetizacdo... que depois dos oitos
anos... que cada um anda por si, ela fez até uma comparagdo com muitos mamiferos, né, com muitos animais
que sO criam e depois de pouco tempo deixam eles largados no mundo, e isso ndo é verdade,,, acho que
realmente... como o professor X ele realmente preparava bastante, a gente tem até qui no laboratério trabalhos
(todos fazem mencéo ao trabalhos que o professor pedia que eles fizessem)... € muito importante ... realmente

é uma atividade mais pratica... que hoje em dia... ndo adianta vocé... uma coisa que acontece muito na escola,
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por exemplo, o professor vai ensinar fisica e ele te passa... a cada aula ele passa uma formula diferente mas
muitas vezes vocé pergunta — t4, onde que eu vou usar isso e as vezes ndo responde (o professor)... meu...
acho que poderia muito... hoje eu vou explicar como funciona um carro... como é o funcionamento de uma
maquina... ndo tem possibilidade nenhuma, néo acontece...

Jodo Luis — (Pedindo a palavra) Posso falar? Os alunos também néo cooperam tanto assim para o professor...
explicar.

Uma aluna - E verdade...

Jodo Luis — Principalmente na minha sala (risada). Os alunos acham que a vida é facil 1& fora, sabe,
bagunca(m) ndo quer(em) nem saber, ai 0s alunos ndo cooperam porque se eles quisessem mesmo eles
sairiam ...ndo sabendo de tudo mas de uma boa parte...

P. E o0 que ¢ essa boa parte do que eles sairiam sabendo, vocé considera que de alguma forma pode contribuir
para o mundo do trabalho, é uma preparacdo de alguma forma...?

Jodo Luis — Nao sé pode como ia ajudar muito também a passar em algum concurso publico. Ensino médio...
se todo mundo.. quer dizer, desde o primeiro ano tem bagunca... na minha sala principalmente... se todo
mundo cooperasse.... de aprender...tivesse vontade de aprender... tudo... eu acho que ia sim usar em alguma
faculdade... publica...

P. - Por que vocés acham que existe essa falta de cooperagéo, de colaboracdo como diz o Jodo?

Alexandre — O que acontece mesmo € a falta de acompanhamento pelo professor, porque o proprio professor.
passa essa idéia para os alunos, que os alunos sdo desinteressados, e os professores agridem os alunos
psicologicamente muito, muito. ... o professor X ... era 0 Unico, né, que preparava nesse sentido...0s mesmos
gue eram ... que tinham desinteresse nas outras matérias ficavam calados na aula dele, cooperavam com aula
dele... ficavam ouvindo a explicagdo que ele dava...

Alguns alunos falam ao mesmo tempo concordando com a fala do Alexandre.

Jodo Luis - E verdade... o professor. X era o inico que botava ordem na escola .

Jair — A aula dele rolava, cada aluno em sua sua cadeira... ele era o Unico.. cada aluno tem a sua cadeira na
aula dele...

Jodo Luis—Ja o professor de matematica nosso... qual é o nome dele?

Jair-Y.

Jodo — O Y. Ele é totalmente... fora de... 0 psicoldgico dele t& muito abalado. Nunca deveria dar aula mais,
pra mim, na minha opinido.

Alexandre — Bom...o professor...sinceramente...devia (...) 0 posicionamento do professor perante os alunos,
né, qualquer autoridade, porque o professor acaba sendo uma autoridade, tem um nivel (...) maior que o
nosso. Qualquer pessoa que esta acima da gente acaba passando um exemplo pra gente, entdo a gente acaba
absorvendo um pouco, assim como na empresa...tem um gerente que é superprofissional, vocé também vai
querer ser um superprofissional. Vocé tem um professor, nossa, vocé acha... esse professor é o cara... ele
ensina muito...vocé fala, bom, eu vou ser o aluno e vou aprender muito. Aqui ndo rolava... as vezes vocé vé

um professor... ele ndo tenta nem fingir, pelo menos, as vezes que ele tem forca...pra dar aula, as vezes chega,
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fala, meu, vou tentar... entdo é meio que assim, as vezes a gente enxerga essa fragilidade que os professores
tem e acaba absorvendo isso, porque eles acabam dando uma legalidade pra gente...

Uma aluna - E verdade...

P. — De qualquer forma, pensem um pouco em vocés hoje, e fagam uma analise se vocés sdo 0s mesmos de
guando vocés entraram no primeiro ano. Vocés consideram que houve algum avango, um acumulo de
conhecimento, vocés sdo a mesma pessoa ou sdo outras pessoas e de onde veio essa transformacdo? De
alguma forma vocés adquiriram algum conhecimento, de onde veio esse conhecimento? Que conhecimentos
s80 esses?

Helena — Eu acho que amadurecemos sim, nessa fase, uma fase de transformacao assim muito rapida, eu
acho que o conhecimento vem de outros lados, em casa, no mercado de trabalho que a gente ta... a maioria
aqui ja entrou... da escola... entdo, do préprio se conhecer... eu acho que... boa parte da nossa vida a gente ta
aprendendo a nos conhecer, eu acho que nesta fase do ensino médio a gente aprende muita coisa... de varios
lugares, de varios pontos, vocé suga conhecimento de varios lugares, conhecimento ndo é sO coisas boas,
coisas ruins também, tudo que vocé conhece e essa parte a gente aprendeu bastante, aprendeu a distinguir
mais as coisas.

P. E ai, como vocé falou que a gente aprende, vocés aprendem de varias fontes, de varios lugares.Esse outro
conhecimento, de alguma forma, ele é trazido para dentro da escola, ele é trabalho dentro da escola, ele é
abordado dentro da escola, ou € como se fossem coisas estranhsa e a escola ndo tem nada a ver, hd uma
ruptura ou ha uma ligagéo?

Helena - Eu acho que o ponto da ruptura... o ponto da ligac&o... eu acho que... que nem, no meio profissional
eu aprendi a como me portar numa empresa, na escola eu aprendi... é... matérias mesmo, coisas mais
é...livros... didaticos! Em casa eu aprendi comportamento, e assim vai. Acho que sdo coisas distintas. Eu acho
que sdo comportamentos diferentes, acho que a gente age... ndo que seja diferente em todos os lugares, mas a
gente tem... a gente sabe como se portar em cada lugar, entdo acho que isso influencia, da uma diferenca de
um lugar pro outro. Os conhecimentos séo diferentes.

Renata — Na minha opinido o ensino médio é so pra vocé ter o seu diploma, eles ndo ensinam o que a gente
precisa pra ser um grande profissional, eles ensinam o qué? Portugués, matematica, ciéncias, sao coisas que a
gente vai usar alguns conhecimentos, mas tem muitas coisas que a gente gostaria de aprender, algumas
profissdes, alguma coisa, alguma informacdo que ajude a gente a escolher alguma faculdade, ou até uma
profissdo assim... pra gente... a gente ta 14 estudando portugués, matematica, essa matérias assim pra qué, pra
gente arrumar um emprego e aquilo continua, mas a gente ndo tem uma expectativa, ou um conhecimento do
que a gente vai fazer, talvez hoje dia eles ja tdo dao curso profissionalizante, antigamente ja ndo dava isso, a
gente aprende muita coisa, eu pelo menos aprendi muita coisa nesse periodo entre 15 e 17, 18 anos, mas eu
ndo acredito que isso veio da escola, entendeu, foi do portdo pra fora, eles ndo debatem profissdes, nada, ndo
debatem nada, pelo menos nunca aconteceu isso comigo numa sala de aula, no maximo que eles podem fazer
é passar dez questdes que caiu no Saresp, no Enem, talvez as vezes nem comentam, nada, e eu acho assim o
interesse vem de cada um, a gente tem que procurar o que a gente quer, 0 que a gente vai fazer ou ndo, nunca

fiz um teste vocacional, na escola, nunca tive nenhuma informacao do que eu vou ser, do que eu quero fazer,



155

estudar o ano que vem, entendeu, € mais aprender isso, as matérias, pra concluir o ensino méedio que pra mim
também ndo significa nada... concluir o ensino médio... é sé a gente esperar, fazer 18 anos, trabalhar e fazer
faculdade, pra mim € isso, e acho que pra muita gente também, a gente tem que correr atras, a gente mesmo,
eu nunca ouvi falar ninguém que ajudou a escolher uma profissdo, numa sala de aula.

Um aluno - E verdade...

Outro aluno - E verdade...

Jair - Eu vejo que € assim, se 0 aluno por si sé ndo se debate com a necessidade... desenvolve a consciéncia
que ele precisa de estudar, que ele precisa de trabalhar, que ele precisa por si s6 ver o mundo |4 fora, ver a
necessidade do dia a dia, né, por parentes, amigos, porque se ele por si s6 ndo tomar consciéncia, o aluno, pela
escola, ele estaria continuando a decorar matéria, estaria continuando a decorar coisas que ndo o colocam
profissionalmente, né, entdo ndo vai achar dindmico, né, ndo vai dar uma forma culta, uma lingua
portuguesa..., forma culta de t4 numa empresa, né, sé vai garantir as matérias, coisas que a gente ndo vai
conseguir digerir, assim, né, so vai passar reto, ndo vai entrar no ... pra gente, porque vocé vai esquecer, né?
Renata — Entdo, dependendo da area que vocé for seguir, €, talvez o colégio ndo te ajudou em nada, entendeu,
a gente tem aula de biologia, ah vou ser um bidlogo, ta.. ai € legal, entendeu, mas tem muitas areas que a
gente vai... a lingua portuguesa... 16gico, isso foi muito essencial na minha vida e na vida de todo mundo
aprender a lingua portuguesa, aprender matematica, sdo coisas que a gente mais usa, mas assim, € ldgico, é
muito bom, é, a gente aprender essas coisas na escola, s6 que deveria ser com que... exatamente a pesquisa,
entendeu, o que eles te ajudam a escolher a sua profissdo, né, nesse caso que entra que é o nada, eles nao
ajudam em nada.

Jair — Eu vejo que (...) que a Renata falou, no caso a biologia, fisica, matérias assim, elas deviam ser dadas
mais dinamicamente, porque, né, sdo coisas que como o Portugués e Matematica tem que saber porque a
gente vai precisar no dia a dia, agora é gostoso ser um advogado e conhecer 0 meu corpo, né, conhecer as
plantas, é gostoso, né, é uma forma de conhecimento, mas hoje em dia os professores ndo dao a matéria de
biologia como conhecimento, ddo como decoreba, assim, aquela coisa que vocé tem que ler e se preparar
para a prova que vai ter na semana que vem, ndo vocé ler e guardar para a sua vida, mas vocé ler e guardar
pra ganhar um C ou um B, porque o professor ndo da nem A, as vezes... tem que ganhar um B pra passar de
ano, é aquilo, né, o professor ndo prepara o aluno pro mercado de trabalho, pra vida, ele quer fazer a parte
dele ali, que é muito mal feita, né?

Alexandre — Se vocé dividir a informacéo, o tipo de informaco, sei 14, em humanista, mercadoldgica e
didatica. Eu acho que a escola, ela se prende s6 a didatica, né, mesmo assim, é sé decoreba, mesmo, porque,
meu, voceé fica...cinco horas, durante cinco ou seis horas (ha escola)... € muito tempo do seu dia e pra vc s6
decorar as coisas, pra no final a gente, né, ter que fazer prova. Infelizmente, hoje, precisa a escola ver o
interesse do aluno, tem muito aluno que vem, vem mais pelo lado social, vem porque € legal ficar entre os
amigos, a gente quer, de repente... nossa, vem pra conversar, porque... ndo tem como... Vocé vai vir pra
estudar, quem que vai conseguir vir sé pra estudar... pra vocé decorar as coisas, ndo da, agora se vocé fosse na
escola pra entender por exemplo.... ah, hoje eu vou ensinar como funciona um carro, como que funciona um

elevador, se fosse realmente mais dindmico, se falasse oh... se tivesse de repente mais analogia...ndo sei qual
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que é o indice, mas muitas pessoas... ndo chegam no 3° ano, muita vezes... muitas meninas engravidam,
muitos caras viram pais porque ndo tem essa formacdo humanista, as vezes o cara nao tem informagdo em
casa, ele chega na escola e o professor que poderia dar um toque, falar meu, vocé tem esse caminho, é esse,
tal... ndo d4, ele ta preocupado s6 em passar aquilo que é superlimitado, e fica sentindo muito preso, entdo
acho que realmente ... muitos, muitos professores reclamam de comportamento, mas eu acho que os alunos
acabam sendo vitimas do sistema de ensino, eu acho que ha 20, 30 anos a escola parou, € uma institui¢éo,
digamos que falida, porque antes, na época que alguns pais, alguns avés estudaram era muito diferente... vocé
vé pessoas mais velhas que fizeram até a quarta, fizeram a oitava série, escrevem muito bem, fazem conta
perfeitamente, e as vezes dao banho em alunos que estéo (...) no 3° ano do ensino médio, que hoje em dia... é
muito mais facil ter um monte de cara com o 2° grau, SO que a gente vive num pais que ... na eleicdo, escolhe
um cara porque o cara da bom dia, boa tarde pras pessoas, né. Ola, companheiro, companheira... 0 cara nao
pde idéia nenhuma, ndo pbe proposta, e a gente também se sujeita a isso.

Lucia — Eu acho que a escola agora deveria se preocupar em explicar as profissGes que estdo tendo no
mercado de trabalho pras pessoas, os alunos verem, poderem falar ah... eu gosto daquilo, eu gosto daquilo,
para os alunos entenderem, saberem o que é cada especialidade, cada profissdo. Acho que a escola devia se
preocupar mais nisso, porque a gente sai daqui, termina, a gente tem que ir em outras escolas, em outros
colégios, pra poder saber o que que é cada coisa, cada curso, para saber o que que a gente vai fazer. Aqui
mesmo dentro da escola n6s ndo temos isso, acho que a escola deveria se preocupar mais com isso, pro aluno
sair daqui ja ter uma cabeca, ah eu posso fazer tal faculdade, eu sei 0 que que §, tal... eu acho isso...

Jodo Luis — E acho assim, a escola é culpada, 0 governo ndo ta nem ai pra nés, os estudantes, vai fazer o que,
vai, ndo vai prestar na USP porque sabe que ndo vai passar porque vocé estudou em escola...porque é pablical!
Tem que tentar... estudar, principalmente estudar muito, quando sair do ensino médio cair nos livros, pra vocé
ndo achar... eu ndo vou passar na USP porque eu fiz faculdade (escola) publica, eu estudei na escola publica,
por causa disso eu ndo vou passar... tem que tentar. Mesmo se ndo conseguir passar na faculdade publica, mas
tem que tentar uma coisa melhor, uma faculdade, pelo menos uma faculdade particular mas boa, né, uma
coisa assim...

Isac — Eu acho que a culpa também € do aluno, porque muitas vezes ele vem na escola, o professor quer
passar uma coisa diferente na sala de aula, os alunos comegcam a reprender o professor, falar que aquilo ndo
é... que a escola ndo é pra vocé fazer isso... por exemplo, o professor X, quando ele falava que a...ele parava a
sala pra falar com os alunos sobre profissdo, como vocé ia se portar em um teste, essas coisas, eu via muito
aluno falando que o professor tava enchendo o saco, tava falando besteira. Acho que se o aluno parasse para
ouvir uma pessoa que é experiente, que ta ali na frente dando a sabedoria que ele tem, ele podia aprender
mais, mas o aluno... hoje em dia, eu acho que o ensino piorou, por qué?, Porque hoje em dia ta facil pra
pessoa entrar na escola. Antigamente, por que era bom? Porque a pessoa, ela tinha o trabalho pra entrar na
escola. N&o era tdo facil como é hoje em dia, hoje em dia é muito facil a pessoa chegar e entrar numa escola
pela quantidade de vaga que tem. Antigamente ndo, antigamente pra vocé entrar no ensino médio era mais
dificil, era... vocé tinha que batalhar para entrar la... quando a pessoa batalha, rala pra t4 ali, ela se esforca pra

se manter, ela... como a gente ndo tem essa dificuldade pra vocé entrar no ensino médio, o aluno leva na
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brincadeira, e 0 que ele quer, ja que hoje em dia como sé vem a escola e vocé passa, 0 aluno ndo se
preocupa em aprender...porque ele so ta escutando ali na sala e ele ja passou de ano, antigamente vocé escuta,
VOCé escuta quem? Seus pais, seus avds... antigamente o professor pegava no seu pé, vocé tinha que estudar,
vocé tinha que batalhar, se ndo vocé tomava um E. Hoje em dia se o professor deu um trabalho... fala que ndo
gosta do trabalho... dd um C ou um B, o aluno ja fica todo nervosinho, porque acha que... ¢ mas é verdade... 0
aluno fica nervoso quando toma um C... Ah, professor, mas eu me matei pra fazer! Mas o aluno também tem
que entender que o professor ndo pode dar a nota porque ele se matou, o aluno tem que aprender também a
saber fazer o negdcio, que o professor t4 dando aquela nota porque ele ndo soube fazer direito. Que da
préxima vez ele teria que (...) ja que eu tomei um D nessa prova tem que na proxima vez melhorar. Por que
muita gente ficava também muito nervosinho com o professor X, por qué? Porque ele nédo dava nota assim a
toa, ele olhava o trabalho todo, falava: olha esse aqui ndo ta bom, ta? O pessoal falava que ele também nao
explicava a matéria, mas ele falava assim pra vocé, pra vocé aprender uma coisa, vocé tem que correr atras, se
vocé ndo correr atrds vocé ndo aprende. O pessoal falava que ele ndo explicava, mas ele falava o que pra vocé
(...) falava assim pra vocé: eu dou o caminho pro aluno aprender, eu dou o caminho pro aluno correr atras e
aprender pra ele ndo esquecer, que vocé aprende rapido vai rapido também, ele sempre falava isso. Ai quando
um aluno vinha perguntar uma coisa pra ele, ele falava: pelo menos vocé leu a matéria que ta no livro? Ele
falava pra vocé, vocé leu a matéria que ta no livro? O aluno falava ...vocé tem que explicar porque vocé é
professor. O aluno ndo tem saco de pegar o livro e ir 14 e ler o que é matematica. Ele falava... ele também
sempre falava... tem que aprender a ler matematica... pra vocé estudar bem matematica tem que saber ler
matematica. Eu acho que o aluno, acho que o aluno também fala portugués... vocé pega um livro de biologia,
tem que saber ler biologia, se vocé vai pegar quimica, tem que saber ler quimica, se vocé vai ler matematica,
tem que saber ler mateméatica. Tudo tem que saber. S6 que o aluno tinha preguica de correr atras pra saber o
que que é que ta ali. Ele sempre falava, se vocé ndo entende uma palavra, vocé pega o dicionério e vai
procurar o que significa. S6 que muitas vezes o aluno ficava nervoso com ele, falava: Ah,( ...) é o professor
tem que me ensinar (...). Ai o aluno ficava nervoso porque ele falava: N&o, eu tenho que te dar o caminho pra
vocé aprender. O aluno ja ndo gostava disso ai. Eu acho que o aluno também tem que ver quem... o professor
também ndo pode dar tudo mastigado. O professor tem que ensinar como que ele tem que fa... o professor
falava o que... ele da o caminho pra vocé aprender a pesquisar.

Joao Luis - (...) tem uma davida (...) a gente vai perguntar e ele dd uma dura, mano. O professor... 0 papel
dele é ensinar, ndo ficar dando bronca que vocé ndo aprendeu, tem aluno que tem dificuldade pra aprender,
tem outros que tem facilidade, é facil o professor explicar uma coisa... ndo entender, procurar ... ndo entender,
vai ficar por isso mesmo? Esse era o defeito do professor X, ele ndo explicava de novo a matéria e aqueles
alunos que tinham facilidade iam embora, né, ficava tudo com A na matéria dele, e os alunos que tinham
dificuldade, ndo é pra vocé fazer igual.

P. Se vocés tivessem que mudar o curriculo do ensino médio, o que vocés mudariam?

Uma aluna — Como é que é o curriculo do ensino médio?

P. — O curriculo é o contetdo, as matérias, as disciplinas...

Jair — Ah colocava mais dinamismo...
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Uma aluna — Tem paises que nem, acho que, ndo sei se 0s EUA que o aluno que escolhe as matérias que ele
quer cursar, ndo € assim que nem aqui no Brasil, o Brasil tem... vocé ir na escola vocé tem que estudar
Portugués, Matematica, Historia, Geografia...Ia ndo, vocé vai e escolhe, eu quero fazer Biologia, Quimica e
Fisica e Portugués e Matematica que é a base, né? E vocé faz... num ponto eu acho isso legal, noutro ponto eu
ndo acho. Porque a gente tem... esse valor de ...entender um pouquinho de tudo, mas é uma coisa imposta, eu
acho que se tivesse que mudar alguma coisa, ndo seria exatamente mudar, seria acrescentar, que nem o Jair
falou, seria por mais dinamismo nas aulas e voltar como o senhor falou pro mercado de trabalho, que néo tem
nenhum vinculo com o mercado de trabalho.

Alexandre — Concordo, né, muito, assim... acho que a escola teria... deixar de passar decoreba e realmente
preparar em todas as areas, porque hoje em dia muitas entram numa empresa que sempre tem alguém que,
meu, da uma forca e fala ah pra gente, assim: Como é que ta...? A gente precisa de aprovagdo, sempre, a
gente precisa que alguém seja companheiro... e ai, como é que vocé ta, vocé ta fazendo bem tal coisa? Eu
acho que...ndo precisa realmente dar tudo mastigado, ...mas sé que tem que dar trés caminhos, ndo é soO
didatico, mas € humanista e mercadol6gico, tem que te preparar como ser humano, vocé tem que ter uma
opinido pelo menos que hoje em dia, digamos que 80% dos alunos saem sem opinido, vocé pergunta: Ah o
que vocé acha da comida que vocé comeu hoje? E pessoa ndo sabe te falar. Entdo isso... eu acho que é um
defeito da escola que deveria desde a primeira série deveria ja comegar (...) ja comegar com uma formacao
tanto humanista quanto mercadoldgica, ndo é ter aula de preparagdo mercadolégica pra uma crianga de 7
anos, mas acho que tem que ter essa proximidade, acho que o professor teria que ter um papel, digamos assim,
um coadjuvante...como se fosse um pai mesmo... mais préximo do aluno, e hoje em dia ndo é assim, até de
repente pelo salario, pelo... é quase impossivel vocé conhecer algum professor que dé aula num sé horario,
porque pela remuneracdo que parou ha muito tempo de aumentar, eles acabam tendo que assumir dois, trés
horéarios e ndo tem como dar assisténcia pra tantos alunos, acho que se tivesse que mudar, acho que teria que
ter um acompanhamento melhor. E mais realmente mais dinamismo, explicar porque as coisas, porque que as
coisas... porque que as coisas sdo, ndo é como voceé fazer calculo... primeiro tem que ver a base, como que
funciona alguma coisa, pra depois vocé descobrir...ah que mede tanto, entéo o resultado vai ser esse, isso que
é importante, ndo é vocé saber fazer conta... vocé analisar e falar 6 aquele carro... 0 automovel t4& em
movimento, por qué? vocé tem que saber o porqué...

Jair — E isso ai...

(Comentérios, gracejando a fala do Alexandre, sobre a prova do ENEM, alguns dizem que 0 ENEM fez uma
pergunta sobre carro e uma aluna responde - no ENEM néo, falou do combustivel, ndo do carro...)

Alberto — Eu acho que é tipo assim, ndo adianta vocé mudar nada se o professor ndo ta motivada pra ensinar
e 0 aluno nédo td motivado pra aprender. Porque o aluno chega na escola (...) fica por isso mesmo, porque ele
tenta passar alguma coisa e o aluno ndo ta nem ai, ai ele vai perguntar, o professor fala — ja expliquei, se vira e
vai ficando por isso mesmo, entendeu, e tudo isso é conseqiiéncia... vem da base... o professor ganha mal, tem
que trabalhar em uma, duas, trés escolas (...) e ai 0 que acontece dentro da escola vocé ndo sabe, de repente...
0 que acontece na vida dele, de repente vocé sabe e leva isso pra fora e de fora pra dentro, eu acho que a

motivacdo é tudo, tem que arranjar um jeito de, uma forma de deixar o professor mais tranquilo pra dar a aula
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dele, mais sossegado, em termos de trabalho e tudo, a motivacdo vem disso e 0 aluno também,
conseqlientemente, assimila isso e t& motivado porque se o aluno tiver motivado ele vai aprender, o professor
vé que o aluno ta motivado e ele vai conseguir dar uma aula boa, eu acho que é isso.

Jair — Eu acho que é assim, a questdo do professor profissional, né... eu, Jair, sou formado como
administrador, como um profissional eu tenho que receber o (...) independente se as pessoas estdo dando o
(...) ndo estejam de bem com a vida ou estejam de mal com a vida, né, porque eu ndo posso parar 0 meu
trabalho se o advogado do meu lado ndo quer trabalhar, né, eu também néo posso parar o meu trabalho se a
secretaria...tem que unir com o trabalho dela também, de uma certa forma, né, (...) afinidade com o meu
trabalho, como assistente administrativo, a secretaria também tem que me ajudar, ela tem o servico dela
também, mas eu ndo posso barrar o meu trabalho por causa de influéncias externas, né, ... o professor, hoje,
ele é muito doddi, pra falar o portugués claro, ele é muito dodoi... Ele fala: ... porque o salario é pequeno, eu
tenho que lidar com pré-adolescentes, com adolescentes, que sdo emburrados, que sdo... entdo, ele é muito
dodéi, o professor, falando assim, falando o portugués claro, ndo que eu ndo entenda a dificuldade do
professor, porque... é adolescente, beleza, mas isso ndo pode ser empecilho para que o eu profissional ndo
atua, né, porque eu tenho que ser profissional, se eu me graduei € em (em qué...?) (alguém responde-
Pedagogia) ... Pedagogia, se eu me graduei em pedagogia, né, eu tenho que ser um profissional, 16gico, vou
me desanimar, vou me com as coisas exteriores, mas se ele esta buscando... 0 menino vai, talvez (...) ai eu to
muito dodai... ai se une, faz uma greve, ai fica trés semanas naquela greve, ai depois volta pra dar trabalho... e
é trabalho e é nota bimestral, entdo ndo da...

Isac — Eu acho também que a escola devia ensinar 0 aluno a pensar por conta propria porque muitas vezes o
aluno espera alguém falar pra ele dar a resposta, pra ver se ele ta pensando certo, o professor devia ensinar o
aluno a parar de ter medo de errar, porque muitas vezes ele espera o qué, alguém da sala levantar a mao, falar
pra depois ele falar com vergonha do que os outros... E 0 que aconteceu aqui no comeco, todo mundo esperou
0 Alexandre levantar a méo pra falar, por qué? Com medo da reacdo das pessoas, e as vezes a pessoa acaba
nem expressando sua opinido e acaba indo na idéia do que o outro falou, um colega do lado, um cara que o0
professor considera legal, que ele falou e seria legal, eu vou falar também e acaba ndo falando o que ele tava
pensando.

Dois alunos — E verdade, é verdade (um de cada vez).

Isac — A escola devia ensinar a pensar, ndo do ensino médio, mas ensinar mais antes, do ensino fundamental,
pro aluno aprender a pensar... a andar por suas proprias pernas, tentar passar pro aluno que ele tem condicdes
de elaborar uma coisa, ele tem que saber defender sua opinido, aprender a pensar por conta propria ... aquilo é
0 que eu penso eu ndo vou mudar porgue a fulana falou, se eu falo o que eu penso vao rir da minha cara... € 0
que eu penso, tem que aprender a pensar...

Jodo Luis — Também a culpa nédo é s6 da escola, eu acho também que a culpa é muito da faculdade que o
professor faz para ser professor, porque eu acho as faculdades assim particulares ndo ensina da forma que
deveria ensinar... os professores... a como dar aula, porque eles ndo se colocam numa situagdo ruim... como,

por exemplo, um aluno é bagunceiro ...0 professor manda pra diretoria, acha que té resolvido o problema, a



160

escola devia ter mais professores ... da forma que o Professor X explica ... tudo é a realidade... a faculdade
também é muito culpada disso, eu acho...

P. Faz diferenca para vocés concluirem o ensino médio?

Alguns alunos — Faz...

Helena - So pelo certificado...

Jair — Eu acho que sim, alguma coisa que eu estudei, né, me ajudou... eu prestei vestibular, né, quando eu fui
fazendo, né, ... 0 Enem também, eu vi que eu usei... coisas que eu aprendi em matematica, inda mais... mais
lingua portuguesa, compreensdo de texto, inda mais que é o Enem, né, o Enem é tudo isso, interpretacdo de
texto e habilidades, e talvez... légico, eu usei, né, mas... ah, faz diferenca, sim, porque, querendo ou ndo, eu
adquiri um conhecimento, né, querendo ou ndo, mas acho que é muito pouco... 0 conhecimento que eles
passam, como eu falei, vocé engole e j4, ja sai assim, vocé ndo engole e aquilo fica, traz energia aquilo, né...
P. Vamos supor que vocés ndo vao fazer uma faculdade, vao adiar para daqui um ano, dois anos. O que vocés
pensam fazer pra quem ta fora do mercado de trabalho entrar, e quem ja estd no mercado de trabalho se
manter nesse mercado de trabalho? Vocés falaram dos seus projetos a longo prazo, fazer faculdade... mas
alguns vao fazer s6 daqui um, dois anos... neste momento, conluiu o ensino médio, que estratégias vocés vao
usar para quem ta dentro do mercado se manter ou quem ta fora entrar nesse mercado?

Alexandre — Hoje em dia tem muitos cursos, os cursos sao bons, mas os precos ndo sdo acessiveis... sobre a
escola, o ensino médio faz diferenca, sim, de 30 pra 50, com relagdo aos cursos, tem curso que vocé faz em
uma semana, que vocé aprende o que vocé na escola demoraria acho que um més pra aprender, porque
realmente... pra continuar no mercado tem que ser pro-ativo e tem que estar se atualizando, tem que procurar
se informar pra... a gente acaba ... por mais que seja uma faculdade publica... eu tenho a seguinte opiniéo,
além do curso que eu quero fazer, vou ter que ir pra uma cidade do interior, sdo 4 universidades publicas que
tem esse curso e uma que € particular que ndo € tdo boa. Seria a USP, UNICAMP, o ITA e a FEI, a unidade
da USP tém engenharia da computacdo em Séo Carlos, o ITA em Sdo José dos Campos, a FEI € particular,
em S&o Bernardo do Campo, e tem a de Campinas... entdo eu vou ter que crescer bastante profissionalmente
pra poder ter dinheiro para me manter na faculdade que eu tiver que estudar... por mais que reclame a gente
acaba ... a gente entra e ndo faz o que a gente poderia se tivesse todo o potencial, eu acho que a pausa de um
ano, dois anos que eu quero dar j& € para entrar na faculdade assim sendo um dos melhores... hoje em dia
muitas pessoas tém Internet... entdo é muito facil vocé estudar qualquer coisa, até as préprias matérias da
faculdade... portugués ainda tém pouca coisa, mas se pegar o (...), de inglés vocé acha muita coisa... que ela
comece num site e vai revisando todas as matérias do curso no site, entdo, se vocé tiver interesse a gente
consegue se manter e cresce muito, é que a gente é limitado, porque a formacao que nés temos nao sé dentro
da escola mas na nossa sociedade, a gente se limita muito, hoje em dia acaba sendo féacil vocé fazer a
diferenca, vocé se esforca um pouco e vocé vai fazer a diferenca porque as pessoas estdo muito apaticas, tem
gente ndo tem certeza nenhuma.

Renata — Pra gente entrar no mercado de trabalho, com certeza eles exigem que a gente tenha concluido o
ensino médio, entdo acho que é por isso que todos 0s jovens concluem isso porque assim a experiéncia que a

gente tem é de vida, quando a gente entra, consegue o 1° emprego, que a gente ndo vai fazer uma faculdade ou



161

ndo t& fazendo cursinho, a gente leva o que a gente aprendeu durante muito tempo, o0 que a gente aprendeu na
nossa vida, porque ndo é la uma faculdade ou outra que vai ajudar a gente a entrar.. 0 1 emprego € o basico,
ndo € as vezes 0 que a gente quer, porque as vezes a gente também ndo tem que sé aceitar e fazer aquilo que a
gente gosta, né? Entdo, o que a gente leva mesmo é a experiéncia de vida, comportamento, educacdo, ai é
vontade de aprender e se esforcar pra tudo assim, se vocé ndo tiver uma expectativa de fazer faculdade, entrar
e exercer aquilo que vocé gosta.

Joao Luis — Também hoje em dia, se vocé ndo concluir o ensino médio vocé também néo faz faculdade. Vocé
tem que ter concluido o ensino médio pra pelo menos querer entrar em alguma faculdade.

P. Pensando um pouco na vida de vocés, numa projecdo la na frente, que investimentos vocés consideram
que foram feitos por voceés, ou pela familia... que pessoas vocés consideram que representou um estimulo pra
vocés ndo estarem abandonando o barco?

Helena — Vou falar dos meus pais. Meus pais sempre foram assim, filha Gnica, entdo sempre foi Helena,
Helena, Helena, entdo desde pequenininha, minha mée sempre olhou meu caderno, fazer exercicio de casa, e
isso continua assim, sabe aquela coisa, hoje eu t6 desempregada, vou comecar a fazer minha faculdade,
enguanto eu ndo arranjar emprego, ndo conseguir manter isso, quem vai manter é ela, ela sempre guardou o
dinheirinho dela, sempre teve uma poupanc¢a, uma coisa assim, hoje ela tem casa de aluguel, entdo esse
dinheiro, ela... vai voltar pra pagar minha faculdade, enquanto eu néo té6 podendo pagar, ela deixa algumas
coisas de lado, é claro, pra suprir as necessidades minhas, entdo acho que, falando dos meus pais, eles fazem e
fizeram sempre o possivel pra me dar uma boa educacao.

Jair — De forma alguma, no primeiro ano, eu queria trabalhar e queria... ndo queria de forma alguma trabalhar
nem fazer um curso a parte, né, minha mée que... minha méae sempre correu atras, né, do meu irmédo mais
velho,né, meu irméo fez também um projeto publico que é o ASAM, né, e é 0 1° emprego, ai quando chegou
na minha idade que é os quinze anos e meio eu de forma alguma queria fazer o curso, porque eu sabia que ia
trabalhar e estudar a noite, eu odiava ter que a estudar a noite, porque era de manha, ai eu falava, ah néo ter
gue estudar a noite, aquela bagunca toda, e deixar minhas coisas... 0 meu sacrificio acho que foi esse, ter que
deixar as minhas atividades em casa, né, que eu, todo dia a noite... eu tinha algo pra fazer a noite, € era a noite
que eu fazia, que eu participava da igreja, todos os dias era a noite, entdo eu tive que tirar isso de mim, né,
tirar o meu lazer, o que eu gostava de fazer, pra comegar a estudar a noite pra trabalhar, né, e quando eu... t&
bom, vai, vou obedecer minha mae que ela ficava com aquele cardo assim, né, mas também sabado e domingo
eu ndo saia da igreja, assim, mas obedeci minha mae, ai hoje em dia eu falo que ela...foi muito bom pra
mim...que eu briguei muito com a minha mae por causa disso, né, e o meu sacrificio também, né, do meu
lado, acho que hoje eu tirei muito proveito, que hoje eu gosto do meu emprego, hoje eu quero crescer, ja
tenho uma cabega mais aberta, mais madura, pro mercado de trabalho, entdo acho que esse sacrificio... tirar o
meu lazer que é 0 que eu gostava, assim, ter que sacrificar esse tempo, pra ter que fazer um curso a parte, pra
ta... um emprego, foi...

Jodo Luis — Meu pai que foi um aspecto fundamental, pra pelo menos t& no terceiro ano, que ele sempre
pegava no meu pé, nunca tive notas ruins, na escola, ruins assim, se eu... uma vez que eu tirei nota vermelha,

so foi uma vez também, meu pai deu um castigo de quase seis meses pra mim, isso foi um castigo daqueles
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gue nunca mais eu, eu pensei na época, nunca mais eu quero ter esse castigo, nunca mais eu tive, ai isso foi
um entusiasmo pra sempre querer ter boas notas na escola.

Renata — Na minha opinido, assim, tudo o que eu aprendi, até hoje, quem buscou isso fui eu, que nem, as
vezes eu até discordo de alguém falar assim — ah, os alunos ndo tém interesse de aprender — eu sempre estudei
em colégio publico e eu acho que o que falta mesmo € o interesse do professor, eu acho que um ou dois
alunos, ta bom, ndo tem interesse... pde pra fora ou tenta fazer com que eles se interessem...eles (os pais)
nunca foram de pegar no meu pé, de ficar vendo caderno, é... de vir em reunibes eles até vinham,
participavam de reunido pra ndo falar que ndo participavam de nada da minha vida no colégio, mas, sempre,
desde pequenininha eu que tive de correr atrds do meu ensino, de fazer um curso, eu que sempre me preocupei
com tudo, e depois que eu vim para 0 noturno, vamos dizer que eu relaxei um pouco no sentido, assim, tem
menos aula, vocé ndo tem aquela empolgagdo que vocé tinha de estudar, os professores ndo ddo aula como
ddo de manh@, vocé tem um ensino muito ruim, muito fraco que vocé se desanima, mas eu acho assim, o
essencial é vocé correr atras daquilo que vocé acha melhor para vocé, eu sempre fiz isso, eu sempre fui atras
de curso, de estudar, de ler um livro, de alguma coisa, ndo esperando que 0 meu pai, minha mae vai ver isso,
ou fulano de tal vai dar valor, fulano de tal quer ou ndo quer dar aula, fulano de tal quer ou ndo quer aprender,
eu acho que cada um hoje em dia tem que pensar e fazer por si préprio, e até pra alguém, assim, porque se
vocé esperar outra pessoa vir fazer por vocé...ndo faz.

Alberto — Meus pais também me motivaram bastante (...) eu me espelho muito na minha irma, ela sempre
batalhou muito para estudar, (...) hoje ela é formada em Direito (...) ela que sempre me da meio que um
puxdo de orelha (...) e dentro de casa nunca me faltou motivacéo...

Renata — eu acho muito legal — a motivacdo — a pessoa te ajudar a escolher, te dar um conselho, uma
opinido... pra isso, eu ndo tive motivagdo, eu fui atrés... de tudo, mas é muito bom, isso seria essencial no
ensino médio, porque uma pessoa com 15 anos comega a trabalhar... eu comecei a trabalhar com 12 anos,
entdo, eu acho essencial vocé trabalhar e vocé ter aquele conselho, alguém chegar em vocé: ¢ estuda, faz isso,
faz aquilo. E muito bom isso, ajuda muito, a influéncia, nossa, ajuda muito mesmo.

Ldcia— Em casa assim... da motivagdo, meu pai é técnico em informatica, ele sempre quis que eu ficasse ali
do lado pra mim seguir aquilo que ele gosta, pra mim ver se eu gostava, que ele acha...ele adora trabalhar com
informatica, sO que eu vi que ndo é aquilo que eu gosto, eu tinha... montar o computador, fazia de tudo...mas
eu Vi que ndo é aquilo que eu gostava e ele percebeu, ai até ele j& parou mais, ele viu que ndo é o meu ramo
aquilo e a minha irma j& é, ai ele ja pega mais pro lado da minha irma e motiva ela a aprender, a ficar ali, mas
eu mesmo, eu vi que aquilo ndo é o que eu quero.

Carlos — eu tenho um incentivo muito grande dos meus pais (...) a gente tem o incentivo (...) mas nao é sé
querer que a gente faca isso, a gente tem que ver realmente o que a gente quer, tem que ver também que
guando a gente vai chegando na nossa adolescéncia, porque a maioria dos jovens ndo ta nem ai (...) a maioria
gosta de ter uma direcdo, mas tem aquele jovem que acaba esquecendo a sua vida profissional e liga so para a
sua (...) ai quando eles vao acordar ja é tarde, a gente tem que vé a nossa vida pessoal, buscar 0 nosso objetivo

pessoal, temos que buscar 0 nosso objetivo, para que na frente nds ndo podemos nos arrepender...
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Renata — entdo, nds precisamos disso, de um pux&o de orelha, entendeu. Pensar mais no futuro, vocé tem que
se preparar profissionalmente, ndo sé estudar aquilo e viver naquele mundinho.

Um aluno - pensar no seu futuro pra vocé se manter, ndo depender de seus pais, pra vocé poder se manter, ter
sua familia e se manter.

Isac — Ah, eu nunca tive nenhum apoio em casa, assim, pra mim... pra estudar. Se eu estudei, o que eu
aprendi, foi porque eu quis estudar. Porque minha mae mesmo, ela ndo tava nem ai se eu vinha pra escola. Ela
s6 me dava assim...vocé ter que ir pra escola, vocé ndo trabalha, vocé vai pra escola, entdo. Ela nunca se
preocupou em vir pra uma reunido pra ver se eu tirei boas notas, acho que ela ndo sabe nem em que sala que
eu estou... teve ano de escola que ela ndo sabia nem que ano que eu tava fazendo que ela venho me perguntar
pra saber que ano que eu estava fazendo. Acho que a Unica pessoa que me deu incentivo pra estudar foi a
minha tia, que ela falou assim uma vez pra mim: se vocé quiser ser alguém na vida, vocé tem que correr atras,
porque o que vocé vai aprender é pra vocé, ndo é pra mim, ndo é pra sua mae, ndo é pro seu pai, ndo € pro seu
irmdo, é pra vocé. Se vocé quiser aprender, vocé corre atras... 0 Unico incentivo que eu tive foi esse.
Alexandre — Eu acho que nos primeiros anos... no jardim... sempre houve bastante admiracdo, assim, da
minha mée, do meu pai, dos meu familiares... vou pular para 0 ensino médio. No comeco do ensino médio,
acho que desde a 72, 82 série que rolava incentivo ... um tio meu sempre falava: meu, em outubro sempre tem
inscricdo... quando voce tiver na 82 série, vocé vai e faz a inscricdo, faz a prova, que vale muito a pena, € é
isso, esses dois tios incentivaram bastante ... os dois sdo 0s que mais tiveram formagcdo, fizeram SENAI,
deram aula no SENAI, entdo eles sempre tiveram um pouco mais de visdo do que os outros, assim. E eles
sempre me davam um toque, do que eu poderia fazer, em que area eu poderia atuar... tem um tio que sentava
comigo pra ensinar alguma coisa de matematica, e a minha mée e o meu pai também ajudaram bastante...
guando eu estava fazendo o 1° ano e quando eu estava fazendo o técnico em informatica, nossa a minha mée
me ajudava muito, assim... porque € a maior grana, tem as passagens, vocé tem que se alimentar na rua, entdo
acho que esse incentivo foi muito, assim... tanto no 1°, quanto no 2° (falando do ensino médio), nesse ano
também, acho que realmente vale muito, mas o que acontece é que eles ndo podem entrar na escola junto com

vocé pra de ter incentivo na escola, ai é onde eu acho que o professor (...)



